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REALBRASIL

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL DO FORO
DA COMARCA DE POA — ESTADO DE SAO PAULO

AUTOS: 0001487-11.2022.8.26.0462 — INCIDENTE PROCESSUAL

REQUERENTE: TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS - LTDA

OBJETO: Apresentar o Relatério de Atividades da
Devedora, e ao final fazer outras consideragoes.

A DMINISTRACAO JUDICIA

|34V PR SN AR OIS N AR MDY, empresa  especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administrador Judicial e representante legal FABIO ROCHA
NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem perante esse

juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério Anual de Atividades da

Devedora.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,

Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2025.

Fninistradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 - 20° Regido

PROTOCOLO: 01.0462.7546.041021-JESP

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIO DE JANEIRO - RJ UBERABA - MG
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Poder Judiciario do Estado de Sao Paulo 10 de dezembro de 2025
Comarca de Poa/SP
2% Vara Civel

Excelentissimo Senhor Doutor Jodo Walter Cotrim Machado,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRFE, principalmente no que
concerne ao inciso 11, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar
ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do
devedor”, a Real Brasil Consultoria, representada por seus diretores
executivos Srs. Fernando Vaz Guimaraes Abrahao e Fabio Rocha Nimer,
doravante nomeados Administradores dJudicials no processo de
Recuperacao Judicial da empresa Termkcal do Brasil Isolamentos

Térmicos Litda sob n. 1003643-62.2016.8.26.0462, vem por meio deste

apresentar seu Relatério Anual de Atividades.

As informacbées aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
documentos fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de
Recuperacdo, Objegoes, Impugnagées e demais manifestagées
apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, e ainda, dos

elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
pautaram a elaboracdo do presente trabalho estdo disponiveis para
consulta em nosso escritério. Informamos, ainda, que estdo disponiveis

43

para consulta em nosso website, no ambiente denominado “Espaco do

Credor”.

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer - Economista — CORECON — 1033-MS
Fernando Vaz Guimardes Abrah&o - Economista — CORECON — 1024-MS |
Contador — CRC- MS- 014868/05

Termkcal do Brasil Isolamentos Térmicos Ltda
Rua Prudente de Morais, N2 2822
Vila Monte Sido, Suzano/SP

ul

Link para Documentos do Processo

X X Escaneie o QR Code e acesse o site
http://realbrasil.com.br/rj/termkcal/
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INTRODUCAO A FUNCAO DO ADMINISTRADOR
NA RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS

A Lei n° 11.101/2005, conhecida como Lei de Recuperacao e
Faléncias (LRF), estabelece o conjunto de normas que regulam os
processos de recuperacao judicial, extrajudicial e faléncia das empresas.
Dentre os principais atores previstos na legislacao, destaca-se a figura
do Administrador Judicial (AJ), profissional ou pessoa juridica
especializada que exerce papel essencial na conducado e fiscalizacao

desses procedimentos.

A LRF define de forma expressa as atribuigoes, requisitos e
qualificagées exigidas para o exercicio dessa funcao, conforme dispoe o

artigo 21:

“Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for
pessoa juridica, declarar-se-d, no termo de que trata o art. 33 desta Leli,
o nome de profissional responsavel pela condugao do processo de faléncia
ou de recuperacdo judicial, que ndo poderd ser substituido sem

autorizagdo do juiz.”

Ademais a Lei expoe, ainda, as atribuicoes do Ad, nos termos do
Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além
de outros deveres que esta Lei lhe impée-

I — Na recuperacgdo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relacdo de que trata o
inciso III do caput do art. 51, o inciso III do caput do art. 99 ou o inciso I
do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de recuperagiao
Judicial ou da decretagao da faléncia, a natureza, o valor e a classificacao dada
ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as Iinformagées pedidas pelos credores
Interessados;

¢) dar extratos dos livros do devedor, que merecerdo fé de oficio, a fim de

servirem de fundamento nas habilitagées e impugnagoes de créditos;
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d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer
Informagéess

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°do art. 7°desta Lei;

D consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art. 18 desta Lei;

&) requerer ao juiz convocagio da assembleia-geral de credores nos casos
previstos nesta Lei ou quando entender necessaria sua ouvida para a tomada
de decisoesy

h) contratar, mediante autorizagdo judicial, profissionais ou empresas
especlalizadas para, quando necessario, auxilia-lo no exercicio de suas func¢éess
1) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

J) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a mediagdo e outros métodos
alternativos de solucdo de conflitos relacionados a recuperacdo judicial e a
faléncia, respeitados os direitos de terceiros, na forma do § 3°do art. 3°da Lei
n°18.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil);  (Incluido pela
Lein®14.112, de 2020) (Vigéncia)

k) manter enderego eletrénico na internet, com informagdes atualizadas sobre
0s processos de faléncia e de recuperagdo judicial, com a op¢do de consulta as
pegas principals do processo, salvo decisdo judicial em sentido
contrdrio;  (Incluido pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

1) manter endereco eletrénico especifico para o recebimento de pedidos de
habilitacido ou a apresentacdo de divergéncias, ambos em Aambito
administrativo, com modelos que poderao ser utilizados pelos credores, salvo
decisdo judicial em sentido contrdrio; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

m) providenciar, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, as respostas aos oficios
e as solicitagées enviadas por outros juizos e orgdaos publicos, sem necessidade
de prévia deliberacio do juizo; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

IT — Na recuperacgio judicial-

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagéo
judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigagio assumida no
plano de recuperacaos

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades

do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagées
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prestadas pelo devedor; (Redagdo dada pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

d) apresentar o relatorio sobre a execugdo do plano de recuperacgio, de que trata
o 1nciso III do caput do art. 63 desta Lei;

e) fiscalizar o decurso das tratativas e a regularidade das negociagées entre
devedor e credores;  (Incluido pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

D assegurar que devedor e credores ndo adotem expedientes dilatorios, iniiteis
ou, em geral, prejudiciais ao regular andamento das negociagoes; (Incluido
pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

&) assegurar que as negociagcoes realizadas entre devedor e credores sejam
regidas pelos termos convencionados entre os interessados ou, na falta de
acordo, pelas regras propostas pelo administrador judicial e homologadas pelo
Jjuiz, observado o principio da boa-fé para solugdo construtiva de consensos, que
acarretem maior efetividade economico-financeira e proveito social para os
agentes econdmicos envolvidos; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

b) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico
especifico relatorio mensal das atividades do devedor e relatorio sobre o plano
de recuperacdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da
apresentagdo do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
Informagées prestadas pelo devedor, aléem de informar eventual ocorréncia das
condutas previstas no art. 64 desta Lei; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

Assim sendo, o Administrador Judicial é uma das figuras
centrais no processo, atuando como auxiliar do juizo e responsavel por
garantir a transparéncia, regularidade e eficiéncia das etapas que

compoem os procedimentos de recuperacao e faléncia.

fls. 699

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/12/2025 as 16:00 , sob o nimero WPOA25700584999

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001487-11.2022.8.26.0462 e cAdigo Z4ntfn3k.



CRONOGRAMA PROCESSUAL TERMKCAL

Todos os documentos comprobatorios estdo disponiveis e podem ser

encontrados em nosso site: www.realbrasil.com.br

EVENTO LEI 11.101/05
25/08/2016 Distribuicdo do pedido deRJ 1 -
06/09/2016 Deferimento do Processamento RJ 199 Art.52
Termo de Compromisso
09/09/2016 209 Art.33
Nelson Garey
01/06/2017 Publicagdo do Deferimento do 402
Processamento daRJ )
01/06/2017 Publicagdo do Edital de 402 Art. 52, §1¢9
Convocagdo de Credores 24327
26/06/2017 Prazo Fatal para apresentagdo das Art. 72 §1¢
HabilitagBes/Divergéncias administrativas ) A
Apresentagdo do
21/11/2016 P ¢ ~ L 223 Art.53
Plano de Recuperagdo Judicial
01/06/2017 Apresentacdo 520 Art.79,§20
da Relagdo de Credores do AJ T
03/10/2017 Publicagdo do Edital: Aviso do 624 | Art. 79,1l e Art. 53
Plano e Lista de Credores do AJ re /e ATt
Fim do prazo para apresentacdo
20/01/2017 P P o P L .g - Art. 82
das Impugnagdes Judiciais
Prazo fatal para apresentagdo de
14/11/2017 - P P (;N L - Art.55
objegBes ao Plano de Recuperagdo Judicial
SEM AGC Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC - Art.36
SEM AGC Assembleia Geral de Art37
Credores-12Convocagdo ) r
Assembleia Geral de
SEM AGC ~ ) ~ - Art.37
Credores-22 Convocagdo e continuagdo
09/06/2017 Encerramento do Periodo de Suspensdo - Art. 69, §4°2
25/05/2018 Homologagdo do PRJ - -
Relatério Circunstanciado e
EVENTO FUTURO - Art.61
encerramento daRJ.

RELATORIOS DE CUMPRIMENTO DO PRJ
1° RCP — 19/08/2025 — F1. 3.452
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PERFIL DOS CREDITOS NA LISTA DE CREDORES

PERFIL DOS CREDITOS NA LISTA DE CREDORES DO Al

PROPORCAO ' QUANTIDADE DE : VALOR
CLASSE DE CREDORES . | ;
DOS CREDITOS ©  CREDORES | EQUIVALENTE
CLASSE | - TRABALHISTA 0,87% g RS 203.406,43
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 99,12% 27 RS  23.201.0238,2%
CLASSE IV - ME EEPP 0,01% 5 RS 3.348,00

TOTAL DOS CREDITOS APURADOS RS 23.407.783,72

PROPORCAO DOS CREDITOS - LISTA DE CREDORES
RETIFICADA

RS 3.348,00 RS 203.406,43

RS 23.201.029,29

m CLASSE | - TRABALHISTA CLASSE Ill - QUIROGRAFARIO  m CLASSE IV - ME E EPP

Quirografario

Trabalhistas

Me & Epp
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GLOSSARIO

e RJ - Recuperacgao Judicial

e AJ — Administrador Judicial ou Administradora Judicial
e PRJ- Plano de Recuperacio Judicial

e QGC- Quadro Geral de Credores

e RMA — Relatério Mensal de Atividades

e DRE — Demonstracgido do Resultado do Exercicio

e CMYV - Custo da Mercadoria Vendida

e RCP — Relatério de Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

DENOMINACOES ATRIBUIDAS AS EMPRESAS

e Recuperanda
e Companhia
e Empresa em Recuperacio

e Entidade
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1. CONSIDERACOES INICIATS

No exercicio de suas atribuicoes de fiscalizacdo da gestdo da
Recuperanda, esta Administradora Judicial apresenta o seu Relatério Anual

de Atividades.

O objetivo deste documento é expor, de forma clara e objetiva, um
compilado de informacoes referentes ao andamento processual, bem como as

atividades desenvolvidas pela Recuperanda e por esta Administracdo Judicial

a0 longo do ano de 2025.

Satisfatoriamente, encerramos mais um ano a frente do processo
de Recuperacio Judicial da empresa Termkcal, funcdo que assumimos em
2022, desempenhando com diligéncia todas as atribuices estabelecidas pela

Lein®11.101/2005.

Assim sendo, reafirmamos por meio deste relatério, o compromisso
de continuar prestando ao Juizo, aos credores e aos demais interessados
informacdes precisas, atualizadas e transparentes, que permitam o adequado
acompanhamento da execucao do Plano de Recuperacao Judicial, a avaliacao
de sua viabilidade e o embasamento necessario a tomada de decisées no
ambito processual, até o encerramento definitivo da Recuperacao Judicial da

empresa Termkcal.
2. BREVE SINTESE: RECUPERACAO JUDICIAL TERMKCAL

A empresa Termkcal do Brasil Isolamentos Térmico Ltda ingressou
com pedido de Recuperacao Judicial em 25 de maio de 2016, com deferimento

do processamento proferido em 06 de setembro de 2016, sob fls.199/200.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado tempestivamente

em 07 de novembro do mesmo ano e encontra-se juntado sob fls.223/259.

Assim, em 30 de maio de 2017, foi publicado o Edital para
chamamento dos credores quanto a eventuails impugnacoes e habilitagées,

para a confeccio do Quadro Geral de Credores (QGC).

Ademais, o AJ substituido confeccionou e apresentou, também
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tempestivamente, seu Quadro Geral de Credores que se encontra juntado nos
autos sob fls.518/590, sendo publicado o Edital no dia 03 de outubro de 2017,
abrindo prazo em 10 dias para impugnacao a lista de credores do AdJ, bem

como o prazo de 30 (trinta) dias para objecdo ao PRJ.

Ao PRJ foi apresentada apenas uma objecao, pelo credor Robert
Zafra, através do incidente n° 0004658-49.8.26.0462. No entanto, o proprio

credor desistiu da objecao que foi julgado extinta por sentenca.

Nesse passo, diante do prazo decorrido previsto no artigo 55 da Lei
11.101/2005, bem como o que determina o artigo 57 da indigitada lei, tornou-
se desnecessaria a convocacdo da Assembleia Geral de Credores, conforme

denota-se em manifestacao do AJd substituido em fls.816/817.

Ato continuo, em decisao proferida pelo D. Juizo em 25 de maio de
2018, foi homologado o PRdJ pleiteado pela empresa Recuperanda data em que
passou a vigorar a contagem dos prazos para o cumprimento do PRJ da
empresa. Neste passo, o inicio do pagamento dos credores trabalhistas se deu
no més de junho de 2018 e o prazo para pagamento dos demais se deu em

junho de 2020.

Quadro 1 — Estagios da recuperacéo judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERAGCAOQ JUDICIAL

~
PETICAO INICIAL
(concluido)
DEFERIMENTO DA RJ
(concluida)

DIVERGENCIA E HABILITACAO APRESENTACAO DO PRI
{concluido) (concluido)

ot
ASSEMBELIA GERAL DE CREDORES —
[ I.aeuarqm:n .a ‘ [ IMPUGNACDES ‘ [ o
Cumprimento do PRI em Andamento
[Andamento)
[ ENCERRAMENTO DA RJ
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Esta Administradora Judicial foi nomeada em substituicdo ao
antigo AJ (Nelson Garey) em decisdo de fls.2.304/2.306, na mesma decisdo
fora determinado que este AJ apresentasse relatério circunstanciado e
minucioso sobre as atividades da recuperanda e da execucdo do plano de

recuperacao homologado.

Para o cumprimento do almejado foi estabelecido uma rotina de
acompanhamento da empresa, mediante a realizacdo de diligéncias para o
recebimento de documentaciao contabil, comprovantes de pagamentos junto
aos credores e empregaticia mensal, além de vistoria na sede da empresa com
o intuito de fiscalizar suas atividades, ocasido em que o representante da AdJ

se reuniu com a diretoria da Devedora.

Diante do exposto, no dia 21 do més de janeiro de 2021, o
Administrador Judicial senhor Fabio Rocha Nimer, dirigiu-se a comarca de
Suzana/SP, para cumprir as diligéncias necessarias e inspecionar as

dependéncias fisicas da recuperanda.

O mesmo dirigiu-se ao endereco da sede da Empresa Termkecal,
localizada na Rua Prudente de Morais, n° 2822, Vila Monte Sion, CEP:08610-
005, Suzano/SP. Ao chegar no local constatou que a empresa estava aberta e
em plena atividade. Na oportunidade nos fora autorizada a coleta de imagens
as dependéncias da empresa, conforme pode-se verificar nas imagens

relacionadas a seguir:

Quadro 2 — Vistoria as dependéncias da empresa.

VISTORIA TECNICA TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS
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Conforme estabelece o artigo 7° da Lei de Recuperacgao Judicial e
Faléncia, o Ad substituido apresentou as fls.518/590 a lista de credores com
relacdo nominal dos créditos, especificados por empresa e classe de credor,

como pode ser observado na tabela a seguir:

Desta feita, com vias a demonstrar a regularidade das informacoes
e a natureza destes valores, com base nas informacoes prestados pelo antigo

AdJ fora elaborada a tabela e o grafico que seguem abaixo:

PERFIL DA LISTA DE CREDORES

CLASSE PORCENTAGEM (%) QUANTIDADE VALOR
| -TRABALHISTA 16% BS RS 1.130.207,77
Il - GUIROGRAFARIO [ 44 3 4.586.012,71
IV -MEEEPP 1E% 28 RS 1.275.81354

RS 7.001.033,52

Cumpre anotar que, do perfil dos créditos apresentados, verifica-se
que os créditos da Classe I — trabalhistas correspondem ao menor percentual

dentre os credores, com cerca de 16% do montante da divida.

Ademais, pode ser observado e extraido que a maior classe credora
é a Classe III — quirografaria, com 66% dos créditos, seguido da Classe IV —
ME e EPP com montante de 18% dos créditos oriundos da divida da Devedora.
Desta forma, denota-se a existéncia de trés naturezas de créditos, sendo estas
a Classe I — trabalhista, Classe III — quirografario e Classe IV- ME e EPP, tal

como exibido no grafico ilustrativo abaixo:

LISTA DE CREDORES RECUPERANDA

BE%

W | -TRABALHISTA  m i - QUIROGRAFARIO IV - ME E EPP
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Cumpre esclarecer que este AJ apresentou o relatério de
cumprimento do plano o qual informamos que diante dos fatos apontados,
bem como dos comprovantes de pagamento encaminhados periodicamente
pela empresa recuperanda, restou demonstrado que a empresa recuperanda
apresentou significativas dificuldades para iniciar a quitacdo do plano de
recuperacao proposto, tendo havido atraso até o efetivo inicio do

adimplemento das obrigacées previstas.

Visando entender as razdes deste atraso, tal assunto foi discutido
com a empresa através de reunides técnicas. Segundo relatado pela gestora
da empresa, Sra. Andréia Bossoes, a qual sofreu com forte intercorréncia da
pandemia da COVID-19, sendo obrigada a rever as metas e projegoes para o
seu soerguimento, sobretudo pelo fato de ter sido obrigada a parar sua
producao no periodo que representou o pico da pandemia, por impedimento
de seus colaboradores de continuarem a exercer suas fungoes, pela falta e/ ou
escassez de matéria prima, o que gerou abrupta elevacio do preco dos insumos

no mercado.

Diante disso, ainda de acordo com a narrativa da recuperanda, face
as dificuldades relatadas, esta necessitou de uma postergacdo na data do
inicio de pagamento dos credores das Classes III e IV, adequando o fluxo de
pagamento a nova realidade econdomica. Neste sentido, tem-se que desde

outubro de 2021 a empresa vem cumprindo com os pagamentos regulares dos

PRJ.

Porém, no que pese este adimplemento, o fato é que como ja visto,
a recuperanda foi obrigada a retardar o inicio do cumprimento, havendo,
portanto, uma lacuna de pagamento que compreende o periodo de junho de

2020 até setembro de 2021.

Considerando esta lacuna no adimplemento dos valores, esta
administradora judicial tratou deste assunto com a recuperanda em diversas
ocasides. Assim, foi observado que desde o inicio do ano a empresa vem
buscado alternativas para obter recursos que satisfacam o saldo pretérito do

plano, porém, ainda nao logrou éxito em quitar tais obrigacoes.
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Desta forma, em contato recente com a empresa, esta informou que
estd em fase avancada de tratativas com os credores, notadamente das
Classes III — Quirografarios e IV — ME e EPP, para apresentar proposta de
adequacao do cronograma de pagamento. Sendo informado a esta AJ que em
breve ira apresentar o referido documento no processo de recuperacao
judicial.

Conforme explanado pela recuperanda, o termo de adesdo a
proposta de adequacao ao PRdJ busca alterar unicamente para constar que o
inicio dos pagamentos aos credores da Classe III — Quirografarios e Classe IV

— ME E EPP, seja retomado no curso deste semestre.

Feitas estas ponderacoes, é de fato salutar que a recuperanda
regularize tao logo a questdo dos pagamentos pendentes visando o perfeito
cumprimento do PRJ. No ano de 2023 a recuperanda as fls.2.775/3.153
apresentou manifestacao quanto ao requerido por este administrador judicial

no que concerne as seguintes exigéncias:

Indique as solugdes que pretende realizar visando a regularizacao
dos pagamentos em aberto conforme descrito nos itens 7.3 e 7.4 do relatério

circunstanciado, o que até o momento néao foi relatado pela recuperanda;

b. Encaminhe os comprovantes de pagamento em atraso dos
credores para que possamos verificar se o plano de recuperacao judicial esta
sendo devidamente cumprindo pela recuperanda.

[P

No que concerne ao item “a” a recuperanda informou que esta a
cumprir com os pagamentos dos seus credores, e, consequentemente, cumpre

com o estipulado no plano de recuperacao judicial, anexando comprovantes.

Quanto ao item “b” este informou que os documentos anexados

satisfazem o requerido pela administradora judicial.

Ademais, informou que ha credores ou empresas que ainda nao
receberam seus créditos, pois nao apresentaram dados bancarios e/ou outros
credores a recuperanda explanou que ao tentar realizar os depdsitos notava

que os credores haviam mudado seus dados bancarios, impossibilitando o
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depodsito, embora a empresa tenha, por muitas vezes, tentado contato com as

empresas para resolver a situacao.

Sendo solicitado que os credores encaminhem seus dados bancarios

para pagamento.
No mais, anexou a documentacao contabil exigida pela Ad.

No entanto, no relatéorio mensal de atividades protocolado as
f1s.194/219 informamos que a documentacao contabil apresentada nao é
suficiente para elaboracdao dos relatérios mensais, tendo em vista que a
administradora judicial utiliza balancetes e DREs mensais conforme
solicitado nos termos de diligéncia, deste modo o relatério se encontra carente
das respectivas documentacoes contabeis, aguardando que a recuperanda
atenda aos termos requeridos nos termos de diligéncia quanto a

documentacao a ser entregue.

No ano de 2024 a recuperanda Termkcal, continua em fase de

cumprimento do plano de recuperacao judicial.

No ano de 2025 esta Administradora Judicial enviou um Termo de
Diligéncia, para que a recuperanda encaminhasse todos os comprovantes de
pagamento realizados, bem como outras informacgoes que foram solicitadas a
recuperanda, para que esta AJ possa apresentar o relatério de cumprimento
do plano e apresentar as devidas informacées quanto ao cumprimento do

plano aos credores.

Nesse sentido, a Administradora Judicial apresentou o relatério de
cumprimento do plano as fls.3.452/3.474 com os documentos encaminhados

pela recuperanda e ao final, solicitou a intimacao desta para:

e A INTIMACAO, da Recuperanda para que

apresente uma solugdo e resposta para suprir os
pagamentos nao realizados para fins de

cumprimento do plano de recuperacao judicial;

e A INTIMACAO, da Recuperanda para que se

manifeste quanto aos honorarios ja apresentados
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por esta Administracao Judicial as fls.3.324-3.331,
e caso nao haja a devida manifestacio que seja os

honorarios arbitrados pelo Juizo do feito.

Sendo assim, estamos aguardando a intimacdo da recuperanda
para que se manifeste quanto a auséncia de justificativa no que diz respeito

aos pagamentos, com vistas ao cumprimento do plano de recuperacgao judicial.

2.1. ESTRUTURA SOCIETARIA

Visando demonstrar a composi¢ao societaria da empresa Termkcal
do Brasil Isolamentos Térmicos - Ltda, de acordo com a exordial e sem que
tenha havido nenhuma comunicacdo a respeito de qualquer alteracado nos
autos ou diretamente a Administradora Judicial até o momento, verifica-se
que as sécias sao Sra. Zelia Lanes Bossoes e Sra. Andréia Bossoes Concei¢ao

Diniz titulares da empresa individual de responsabilidade limitada.

@ _, ﬁ

Zelia Lanes

200.000 quotas
F ﬁ

Andreia Bossoes

200.000 quotas

Imagem 1- Estrutura Societaria da Termkcal Isolamentos.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO AJ EM 2025

Conceigao Diniz

Durante o ano corrente esta Administracdo Judicial, em
cumprimento a suas atribuicoes manteve-se diligente quanto a prestacao de

informacées a todos os interessados no processo de Recuperacao Judicial da
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empresa Termkcal Isolamentos Térmicos Ltda.

Ademais, o AJ juntou aos autos, ininterruptamente, 11 (onze)
relatorios de atividades que tem a finalidade de fornecer ao Juizo e aos
demais interessados no processo um resumo das principais manifestacoes
dos autos, bem como informar quanto a situacao contabil, economica e

financeira da Recuperanda.

PROTOCOLOS DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES

MES DE REFERENCIA FATO RELEVANTE? DATA
FEVEREIRO NAO HOUVE 07/02/2025
MARCO NAO HOUVE 06/03/2025
ABRIL NAO HOUVE 04/04/2025
MAIO NAO HOUVE 09/05/2025
JUNHO NAO HOUVE 09/06/2025
JULHO NAO HOUVE 08/07/2025
AGOSTO NAO HOUVE 08/08/2025
SETEMBRO NAO HOUVE 09/09/2025
OUTUBRO NAO HOUVE 07/10/2025
NOVEMBRO NAO HOUVE 13/11/2025
DEZEMBRO NAO HOUVE 10/12/2025

Quadro 3 - Relatorios Mensais de Atividades ano de 2025

Ademais, durante o ano de 2025 foram juntados aos autos

principais, 9 (nove) peticdes concernentes aos andamentos do feito:

a) Peticido de manifestacio do AJ nos autos de n° 1003643-
62.2016.8.26.0462 referentes ao requerido de fls.3.280/3.282 e
f1s.3.279, 3.283/3.284 e 3.285/3.286 e 3.291/3.292 — na data de
20/02/2025;

b) Peticdo manifestacdo do AJ peticdo honorarios do AJ nos autos

n° 1003643-62.2016.8.26.0462 - na data de 25/02/2025;
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¢) Peticdo manifestacdo do AJ pedido de dilacdo de prazo — autos

n° 1003643-62.2016.8.26.0462 — na data de 02/06/2025;

d) Peticio manifestacdo do AJ referente as fls.3.367-3.369, 3.370-
3.371, 3.372-3.373 e 3.374 — na data de 15/08/2025;

e) Relatério de Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial

autos n° 1003643-62.2016.8.26.0462 — na data de 19/08/2025;

f) Peticio manifestacdo do AJ retificacio do Quadro Geral de
Credores (QGC) em cumprimento a decisdo f1.52 — na data de

22/09/2025;

g) Manifestacdo AJ acerca das peticdes de f1.559 e fls.587/589 — na
data de 07/10/2025;

h) Manifestacio AJ autos n° 1003643-62.2016.8.26.0462
referentes as f1s.3.571/3.576 e 1.3.584, e fls. 3.581/3.583 — na
data de 11/11/2025.

i) Manifestacdo AJ autos n° 0001487-11.2022.8.26.0462 (incidente
de relatério) — na data de 05/11/2025.

4. DA APRESENTACAO DE DOCUMENTOS PELA DEVEDORA

Os procedimentos adotados por esta administracao para verificacao
do faturamento da empresa, bem como da continuidade de suas operacoes,
além da realizacdo de vistorias, é o recebimento peridédico da documentacio
contabil e de documentos que comprovem sua movimentacao empregaticia da

empresa.

Neste sentido, a empresa devedora encaminha a Administracao
Judicial mensalmente balancetes de verificacao e Demonstracao do Resultado
do Exercicio, devidamente assinados por profissional contabil responsavel,
bem como Cadastro de Empregados. A documentacio recebida é analisada
por nossa equipe juridica e contabil e é apresentada, também mensalmente,
ao Juizo e demais interessados por meio de analises de variagao patrimonial
através do Balanco Patrimonial e economica através da Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.
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4.3. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS — BALANCO PATRIMONIAL

A seguir, para evidenciar a evolug¢ido ou involucdo da empresa
durante os ultimos exercicios das empresas trazemos os saldos dos balancetes
de verificagdo dos anos de 2023, 2024 e parcial de 2025, sob os quais

realizaremos analises.

TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS LTDA

ATIVO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) set/2025
DISPONIVEL RS 801,90 RS 5.753,65 RS 27.154,04
CLIENTES RS 70.882,54 RS 3.201.825,51 RS 4.858.067,68
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR RS - RS 649.651,69 RS 631.865,86
ESTOQUES RS 4.215.888,98 RS 2.240.493,14 R$ 393.623,21
OUTROS CREDITOS RS 732.332,31 R$ 2.861.779,04 RS 3.694.577,15
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS 5.019.905,73 RS 8.959.503,03 RS 9.605.287,94
ATIVO NAO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) set/2025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 2.148.411,58 RS 2.746.112,75 RS -
IMOBILIZADO RS 272.323,99 R$ 43.150,04 RS 300.577,93
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE RS 1.876.087,59 R$ 2.702.962,71 R$ 300.577,93
TOTAL DO ATIVO 3.143.818,14 6.256.540,32 9.304.710,01
PASSIVO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) set/2025
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS - RS - RS -
FORNECEDORES RS 49.300,00 R$ 1.796.151,80 R$ 3.613.351,53
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS 532.196,15 R$ 425.197,49 RS 739.302,65
OBRIGAGOES TRAB. E PREV. RS 309.232,39 R$ 415.977,82 RS 467.247,95
OUTRAS OBRIGAGOES RS 305.428,91 RS 4.540.849,40 RS 2.380.069,69
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE RS 1.196.157,45 RS 7.178.176,51 R$ 7.199.971,82
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) set/2025
EXIGIVEIS ALONGO PRAZO RS 15.103.376,55 R$ - RS -
DEBITOS TRIBUTARIOS RS - RS 5.215.825,64 RS 5.215.825,64
PARCELAMENTO DIVIDA ATIVA RS - RS 7.127.391,49 RS 6.991.061,53

r
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 15.103.376,55 RS 12.343.217,13 RS 12.206.887,17

do original, assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/12/2025

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL RS 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
LUCROS OU PREJU[ZOS ACUMULADOS RS 13.555.715,86 RS 13.664.853,32 RS 11.616.113,08
TOTAL DO "PASSIVO A DESCOBERTO" -R$S 13.155.715,86 -R$ 13.264.853,32 -R$ 11.216.113,08

TOTAL DO PASSIVO 3.143.818,14 RS 6.256.540,32 RS 8.190.745,91

Quadro 4 - Balango patrimonial comparativo 23/24 e parcial 2025

Diante do quadro ilustrativo podemos verificar que houve mutacao

significativa do patrimoéonio da empresa, em seu ativo que passou de R$
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6.256.540,32 (seis milhdes duzentos e cinquenta e seis mil quinhentos e
quarenta reais e trinta e dois centavos) no exercicio de 2024 e ja soma R$
9.304.710,01 (nove milhdes trezentos e quatro mil setecentos e dez reais e um

centavo) no balancete parcial de 2025.

Isso em razdo da empresa ter aumentado suas vendas a prazo,
langadas na conta denominada “Clientes”, que é a conta patrimonial que

indica os direitos a receber de clientes.

Outro ponto que merece ser abordado é a reducido do estoque da
empresa, o que indica que ela tem trabalhado com menos estoque e

aumentado suas vendas, girando mais mercadoria.

No Ativo Nao Circulante houve variagoes significativas, eliminando
a conta “Realizavel a Longo Prazo” e diminuindo o “Imobilizado”, sendo que
este sofreu reducdo natural com o lancamento da depreciacao dos

equipamentos.

Passando para a analise do passivo da empresa é possivel verificar
que, este fol1 majorado, pois o Passivo aumentou principalmente no que se
refere as contas alocadas no Passivo Circulante, em contas como

>

“Fornecedores”, “Obrigagoes Tributarias” e “Outros Créditos”.

Quanto a conta “Fornecedores” majorou entre os anos de 2024 e

2025, assim como as “Obrigacoes Tributarias”.

Ressalta-se que o balancete apresentado trouxe um resultado
parcial do ano de 2025, o qual ainda podera ser alterado até o final do exercicio
corrente, pois a documentacao apresentada pela recuperanda perfaz o periodo
de janeiro a setembro de 2025, ou seja, o cenario apresentado é préximo a

realidade, porém nao é fidedigno.

O Passivo Nao Circulante exibe uma reducdo em suas contas
exigiveils a longo prazo, onde destaca-se a subconta “Exigiveis a Longo Prazo”
e “Parcelamento de Divida Ativa” que é a conta onde estido alocados os saldos
devedores dos credores relacionado no presente processo de Recuperacao

Judicial.
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Por fim, importante destacar que empresa segue em situacao de
“Passivo a descoberto” que é quando Patrimonio Liquido encontra-se

negativo, neste caso em razao da conta “Lucros e Prejuizos Acumulados”.

4.4. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS — DRE

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio exibe o resultado
econémico da empresa, através dela é possivel verificar que o prejuizo
acumulado da Recuperanda vem sendo reduzido através dos anos, em 2023
foi de R$ 31.512,45 (trinta e um mil quinhentos e doze reais e quarenta e cinco
centavos) negativo, em 2024 foi reduzido para R$ 22.222,17 (vinte dois mil
duzentos e vinte dois reais e dezessete centavos) negativo e tende a encerrar
o ano de 2025 com saldo positivo, tendo em vista que até o més setembro
apresentou um saldo de R$ 543.446,16 (quinhentos e quarenta e trés mil

quatrocentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos).

Para fomentar as informacgdes necessarias para o acompanhamento
da evolucao do desempenho da empresa realizamos a analise horizontal, que
tem a finalidade de avaliar o crescimento, a reducdo ou a estabilidade das
receitas, custos e lucros, ou seja, o comportamento das contas ao longo do

tempo.

» Analise Horizontal — Este indicador de avalia o crescimento, a reducio ou a
estabilidade das receitas, custos e lucros, ou seja, o comportamento das contas

ao longo do tempo.

_ (Valor do Periodo Atual — Valor do Periodo Anterior)

100

Valor do Periodo Anterior

Assim sendo, entre os anos de 2024 e parcial de 2025 pode-se
verificar que, mesmo sendo utilizado o resultado parcial de 2025, este ja se
encontra positivo, sendo que as receitas auferidas no ano de 2024,

aumentando também a receita liquida, apds as deducoes.
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TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS LTDA

DRE (RS) 2023 2024 (Parcial) set/2025
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS RS 810.904,16 | RS 977.063,31 | RS 1.149.988,05
RECEITA BRUTA RS 810.904,16 | RS 977.063,31 | RS 1.149.988,05
CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES RS - RS - RS -
IMPOSTOS RS 67.420,39 | RS 160.809,49 |-R$ 97.713,43
DEDUCOES -RS 67.420,39 |-RS 160.809,49 |-RS 97.713,43
JUROS E DESCONTOS RS - |Rs - RS -
VARIAGOES MONETARIAS RS - |Rrs - RS -
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS - RS - RS -
TOTAL DE RECEITAS OPERACIONAIS | RS 743.483,77 | RS 816.253,82 [ RS 1.052.274,62
TOTAL DA RECEITA LIQUIDA RS 743.483,77 | RS 816.253,82 [ RS 1.052.274,62
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS RS 847.137,56 |-R$ 550.000,00 | RS -
DESPESAS COM VENDAS RS 52.526,15 | RS 1.748,92 | RS -
CMV TOTAL -R$ 103.653,79 |-R$ 551.748,92 | RS N
DESPESAS FINANCEIRAS RS 941,76 [-R$ 449,36 [-R$ 769,46
DESPESAS GERAIS RS 152.988,09 |-R$ 286.277,71 |-R$ 508.059,01
DESPESAS TRIBUTARIAS RS 400,00 | RS - RS 0,01
DESPESAS OPERACIONAIS -RS 310.509,79 |-RS 286.727,07 |-RS 508.828,46
OUTRAS RECEITAS -RS 2,66 | RS - RS -

310.512,45 22.222,17 543.446,16
Quadro 5- Demonstracéo do Resultado do Exercicio (* Entre 2024 e parcial 08/2025)

Mas, mais importante que isto, é imperioso ressaltar que a empresa
vem conseguindo diminuir significativamente os valores negativos e, mesmo
sendo analisado o balancete parcial do periodo pode-se verificar que em 2025

a empresa apresentou um resultado favoravel e até mesmo positivo.

Vencidas as consideragoes quanto as mutagoes do patrimoénio e da
Demonstracdo do resultado do exercicio, ora realizaremos as analises de

liquidez da empresa.

4.5. ANALISES DOS CONTABEIS — INDICES DE LIQUIDEZ

Em atendimento a Recomendacao n° 72 do CNdJ, datada de 19 de
agosto de 2020, ora realizaremos as analises referentes aos indices de liquidez
dos demonstrativos da empresa Recuperanda, neste sentido passa-se a

apresentar a metodologia utilizada na construgao dos indicadores financeiros:
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» Nivel de Liquidez — Estes indicadores financeiros buscam refletir a
capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagoes, avaliando a

aptidao da empresa em continuar as atividades.

LI-L1QUIDEZ IMEDIATA - Mede a capacidade da empresa de cobrir suas obrigagoes

de curto prazo usando apenas os recursos disponiveis imediatamente.

Disponivel
LS

Passivo Circulante

LS — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a Liquidez Corrente, com

a diferenca que a Liquidez Seca exclui do calculo os estoques.

Ativo Circulante — Estoques
- Passivo Circulante

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razio entre os direitos a curto
prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracio a situacio a longo

prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacées a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Diante da necessidade de apresentacdo de tais analises, faz-se
necessario elucidar que as analises dos indices de liquidez servem para
avaliar a capacidade que a empresa tem de cumprir suas obrigacgoes
financeiras dentro dos prazos estabelecidos, utilizando os recursos disponiveis
ou que se tornarao disponiveis no curto e longo prazo. Elas permitem
identificar se o negdcio possui equilibrio entre ativos e passivos, se depende

excessivamente de capital de terceiros para honrar compromissos e se
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mantém margem de seguranca para enfrentar imprevistos. Em resumo, esses
indices sdo ferramentas essenciais para medir a saude financeira e a

solvéncia operacional da empresa.

LIQUIDEZ

INDICES DE LIQUIDEZ . 2023 (Parcial)

set/2025
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00
Liquidez seca 0,67 0,94 1,28
Liquidez Corrente 4,20 1,25 1,33
Liquidez Geral 0,44 1,63 1,33

Quadro 6 - Indices de Liquidez — Termkcal.
Dito 1isto, iniciaremos as analises trazendo os resultados

concernentes aos indices de liquidez da empresa, trazidos também acima em

quadro comparativo.

Indices de Liquidez

4,20

1,63
195 1,28 1,33 1,33
0,94
0,67
0,44

2023 2024 (Parcial) set/2025

mliquidez seca  m Liquidez Corrente  m Liquidez Geral
Grafico 1 - Indices de liquidez — Termkcal.
Apenas por carater informativo realizamos a analise de Liquidez

Imediata, no entanto e conforme pode-se verificar no quadro, no momento,

nao existem disponibilidades na empresa que possam ser usadas para o
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pagamento de seu passivo nao circulante.

Ja a Liquidez Seca da empresa apresentou tendéncia aumentativa
e favoravel no ano corrente, passando do montante de R$ 0,94 de recursos de
rapida conversibilidade, para cada R$ 1,00 em dividas no més em 2024,
subindo para o R$ 1,28 para cada R$ 1,00 em dividas no relatério ainda

parcial de 2025.

Isso quer dizer que, caso fosse necessaria a conversao dos ativos da
empresa em dinheiro de forma acelerada, as contas de liquidez rapida como
caixa, bancos e aplicacbes financeiras teriam a capacidade de pagamento de
R$ 1,28 centavos para cada R$ 1,00 em dividas alocadas no Passivo
Circulante. Isso mostra, também, que a empresa nao teria condi¢ées de pagar
todas as suas dividas sem usar outros ativos alocados em seu Ativo
Circulante, mas que se aproxima deste objetivo em comparagdo ao ano

anterior.

Seguindo, passamos a analise do indice de liquidez Corrente foi
majorada no ano de 2025 (Parcial) passando de R$ 1,33 em 2024 para a faixa
de R$ 1,25 centavos de capacidade de pagamento para cada R$ 1,00 em
dividas neste exercicio. Isso mostra que a empresa possui um Passivo
Circulante que supera a capacidade de pagamento da empresa utilizando-se

de todos os recursos alocados em seu Ativo circulante.

Finalizando as analises de indices de liquidez temos a liquidez
geral que, assim como o indice anterior, apresentou aumento no periodo
avaliado. Em 2024 o valor fo1 de R$ 1,63 de recursos para cada R$1,00 em
dividas a longo prazo sendo quem 2025 houve uma leve redu¢io chegando a
R$ 1,33 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas totais, o que ainda pode

aumentar até o final do exercicio.
5. AMBIENTE VIRTUAL DA REAL BRASIL CONSULTORIA

Vencidas as questoes de natureza técnica relacionadas a empresa
Recuperanda, reiteramos que focados nas boas praticas em ambiente de

Recuperacao Judicial e faléncias, principalmente na preocupacdao com a
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transparéncia desta Administracao Judicial com os atos e andamentos do

processo a Real Brasil Consultoria desenvolveu o “Espago do Credor”.

Trata-se de um canal de comunicacgao digital, onde sao veiculadas
informacoes e orientacées do Administrador Judicial para os credores, assim
como os documentos, principals pecas processuals e requerimentos, pois
entendemos que a prévia e adequada disponibilizacao de informacoes aos
credores homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido

pelo Ad e oportuniza manifestacoes céleres as demandas dos interessados.

Este espaco pode ser acessado por computador, tablet ou celular ou
qualquer outro dispositivo eletronico com acesso a internet através do link:

https://realbrasil.com.br/espaco-do-credor/ ou escaneando o QR Code abaixo:

Escanei o QR Code para acessar o site
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6. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e analise supra
relatados, temos nos mantido diligentes ao processo, atendendo prontamente
a Recuperanda e todos os credores, seja por telefone, e-mail ou reunido

presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a confianca
dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir eventuais duvidas

do presente relatério.
Cordialmente,

Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2025.

~
_— “—=Ti!3\"'_;:_ E =

/( CONSULTORIA LTDA REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA

Administradora Judicial Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer Fconomista, Perito, Auditor, Avaliador e Contador

FEconomista, Auditor e Avaliador CORECON/MS 1.024 — 20° Regido

CORECON/MS 1.033 — 20" Regiéo CRC/MS — 014868/0-5

Fernando Vaz Guimarées Abrahéo
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