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REALBRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA
VARA DE FALENCIAS, RECUPERACOES, INSOLVENCIA E CARTAS
PRECATORIAS CIVEIS DA COMARCA DE CAMPO GRANDE - MS.

AUTOS: 0834690-72.2024.8.12.0001- INCIDENTE PROCESSUAL

REQUERENTE: RINATTA LATICINIO LTDA, ESTANCIA CERRADO COMERCIO
DE FRIOS LTDA

OBJETO: Apresentar Relatério de Atividades e ao final
fazer outras consideragoes.

ADMINISTRACAO JUDICIA

IR VN P 23 VNS R OIS NI AV MDY, empresa  especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administrador Judicial e representante legal Sr. FERNANDO
VAZ GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1024,
vem perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar Relatério de

Atividades Anual do Devedor.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,

Campo Grande (MS), 17 de dezembro de 2025.
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REAL BRASIL ONSULT RIA LTDA

Administradora Judicial
Fernando Vaz Guimardes Abrahéo
Economista, Perito, Auditor, Avaliador e Contador
CORECON/MS 1.024 — 20" Regiao
CRC/MS — 014868/0-5
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Poder Judiciario do Estado do Mato Grosso do Sul 17 de dezembro de 2025
Comarca de Campo Grande/MS

Vara de Faléncias, Recuperacdo Judicial, Insolv. CP

Civeis

Excelentissimo Doutor José Henrique Neiva,

Visando o cumprimento do Artigo 22 da LRFE, principalmente no
que concerne ao inciso II, alinea “c”, o qual estabelece que é preciso
“apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio mensal das
atividades do devedor”, a Real Brasil Consultoria, representada por seus
diretores executivos os economistas Fernando Vaz Guimaraes Abrahao e
Fabio Rocha Nimer, doravante nomeados Administradores Judiciais no
processo de Recuperacao Judicial das Empresas RINATTA LATICINIO
LTDA, E ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS — LTDA sob n.

0873220-82.2023.8.12.0001, vem por meio do presente apresentar seu

Relatério Anual de Atividades da Devedora.

As informacbées aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
documentos fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de
Recuperacdo, Objegoes, Impugnagées e demais manifestagées
apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, e ainda, dos

elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
pautaram a elaboracdo do presente trabalho estdo disponiveis para
consulta em nosso escritério. Informamos, ainda, que estdo disponiveis

43

para consulta em nosso website, no ambiente denominado “Espaco do

Credor”.

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer - Economista — CORECON — 1033-MS
Fernando Vaz Guimardes Abrah3o - Economista — CORECON — 1024-MS |
Contador — CRC-MS - 014868/05

Rinatta Laticinios Ltda e Estancia Cerrado Comércio de Frios — EIRELI
Rua Independéncia, s/n Rodovia MS 436 Km 68, Pontinha do Coxo, CEP:79420-000,
Camapuad (Rinatta) e Rua Caconde, n2 361, bairro Santa Fé — Campo Grande — MS

(Estancia Cerrado).
Escaneie o QR Code e acesse o site

Link para Documentos do Processo:

https://realbrasil.com.br/rj/rinatta/

fls. 382

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/12/2025 as 17:33 , sob 0 nimero WCGR25078044590

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0834690-72.2024.8.12.0001 e c4digo r85XB8Qp.



INTRODUCAO A FUNCAO DO ADMINISTRADOR
NA RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS

A Lei n° 11.101/2005, conhecida como Lei de Recuperacao e
Faléncias (LRF), estabelece o conjunto de normas que regulam os
processos de recuperacao judicial, extrajudicial e faléncia das empresas.
Dentre os principais atores previstos na legislacao, destaca-se a figura
do Administrador Judicial (AJ), profissional ou pessoa juridica
especializada que exerce papel essencial na conducado e fiscalizacao

desses procedimentos.

A LRF define de forma expressa as atribuigoes, requisitos e
qualificagées exigidas para o exercicio dessa funcao, conforme dispoe o

artigo 21:

“Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for
pessoa juridica, declarar-se-d, no termo de que trata o art. 33 desta Leli,
o nome de profissional responsavel pela condugao do processo de faléncia
ou de recuperacdo judicial, que ndo poderd ser substituido sem

autorizagdo do juiz.”

Ademais a Lei expoe, ainda, as atribuicoes do Ad, nos termos do
Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além
de outros deveres que esta Lei lhe impée-

I — Na recuperacgdo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relacdo de que trata o
inciso III do caput do art. 51, o inciso III do caput do art. 99 ou o inciso I
do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de recuperagiao
Judicial ou da decretagao da faléncia, a natureza, o valor e a classificacao dada
ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as Iinformagées pedidas pelos credores
Interessados;

¢) dar extratos dos livros do devedor, que merecerdo fé de oficio, a fim de

servirem de fundamento nas habilitagées e impugnagoes de créditos;
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d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer
Informagéess

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°do art. 7°desta Lei;

D consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art. 18 desta Lei;

&) requerer ao juiz convocagio da assembleia-geral de credores nos casos
previstos nesta Lei ou quando entender necessaria sua ouvida para a tomada
de decisoesy

h) contratar, mediante autorizagdo judicial, profissionais ou empresas
especlalizadas para, quando necessario, auxilia-lo no exercicio de suas func¢éess
1) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

J) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a mediagdo e outros métodos
alternativos de solucdo de conflitos relacionados a recuperacdo judicial e a
faléncia, respeitados os direitos de terceiros, na forma do § 3°do art. 3°da Lei
n°18.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil);  (Incluido pela
Lein®14.112, de 2020) (Vigéncia)

k) manter enderego eletrénico na internet, com informagdes atualizadas sobre
0s processos de faléncia e de recuperagdo judicial, com a op¢do de consulta as
pegas principals do processo, salvo decisdo judicial em sentido
contrdrio;  (Incluido pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

1) manter endereco eletrénico especifico para o recebimento de pedidos de
habilitacido ou a apresentacdo de divergéncias, ambos em Aambito
administrativo, com modelos que poderao ser utilizados pelos credores, salvo
decisdo judicial em sentido contrdrio; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

m) providenciar, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, as respostas aos oficios
e as solicitagées enviadas por outros juizos e orgdaos publicos, sem necessidade
de prévia deliberacio do juizo; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

IT — Na recuperacgio judicial-

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagéo
judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigagio assumida no
plano de recuperacaos

¢) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades

do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagées
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o

prestadas pelo devedor; (Redagdo dada pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

d) apresentar o relatorio sobre a execugdo do plano de recuperacgio, de que trata
o 1nciso III do caput do art. 63 desta Lei;

e) fiscalizar o decurso das tratativas e a regularidade das negociagées entre
devedor e credores;  (Incluido pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

D assegurar que devedor e credores ndo adotem expedientes dilatorios, iniiteis
ou, em geral, prejudiciais ao regular andamento das negociagoes; (Incluido
pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

&) assegurar que as negociagcoes realizadas entre devedor e credores sejam
regidas pelos termos convencionados entre os interessados ou, na falta de
acordo, pelas regras propostas pelo administrador judicial e homologadas pelo
Jjuiz, observado o principio da boa-fé para solugdo construtiva de consensos, que
acarretem maior efetividade economico-financeira e proveito social para os
agentes econdmicos envolvidos; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

b) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico
especifico relatorio mensal das atividades do devedor e relatorio sobre o plano
de recuperacdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da
apresentagdo do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
Informagées prestadas pelo devedor, aléem de informar eventual ocorréncia das
condutas previstas no art. 64 desta Lei; (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

Assim sendo, o Administrador Judicial é uma das figuras
centrais no processo, atuando como auxiliar do juizo e responsavel por
garantir a transparéncia, regularidade e eficiéncia das etapas que

compoem os procedimentos de recuperacao e faléncia.
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CRONOGRAMA PROCESSUAL RINATTA E OUTRAS

Todos os documentos comprobatdérios estdo disponiveis e podem ser

encontrados em nosso site: www.realbrasil.com.br

; LEI
EVENTO 711.101/05
) Art.20-B,§1°
15/12/2025 | Pedido deRJcom Tutela Cautelar Antecedente 1 e Art.51
06/03/2024 Deferimento do Processamento RJ 721 Art.52
20/03/2024 Termo de Compromisso 293 Art.33
da Administradora Judicial r
22/03/2024 Publicagdo do Deferimento do
Processamento da RJ
Publicagdo do Edital de
22/03/2024 . - Art.52,§1¢°
Convocagdo de Credores
08/04/2024 Prazo Fatal para apresentagdo das Art. 72, §1¢
HabilitacGes/Divergéncias administrativas R
24/05/2024 Apresentagdo do 1042 Art.53
Plano de Recuperagdo Judicial r
23/05/2024 Apresentagao 996 | Art.79,§2°
daRelagdo de Credores do Al /5 es
27/06/2024 Publicagdo do Edital: Aviso do Art.79,1le
Plano ) Art. 53
Fim do prazo para apresentagdo
18/07/2024 Prazo para apresen-as - Art. 82
das Impugnagdes Judiciais
Prazo fatal para apresentagdo de
29/07/2024 - P P CN . - Art.55
objecbes ao Plano de Recuperagdo Judicial
27/02/2025 Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC - Art.36
18/03/2025 Assembleia Geral de
~ 1429 Art.37
(ndo ocorreu) Credores- 12 Convocagdo
25/03/2025 Assembleia G(jralde ' ) 1429 Art.37
(ndo ocorreu) Credores-22 Convocagdo e continuagdo
03/04/2025 Decisdo de decretacdo defaléncia 1656 Art.94, 11l

DECISAO DECRETACAO DE FALENCIA
Data: 03/12/2025 — Fls.1.656/1.664
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PERFIL DOS CREDITOS NA LISTA DE CREDORES
QUADRO DE CREDORES DO AJ

PROPORGAO DOS QUANTIDADE DE

CLASSE DE CREDORES VALOR EQUIVALENTE

CREDITOS CREDORES
Trabalhista 0,15% 2 RS 13.633,50
Garantia real 46,80% 7 RS 4.122.987,95
Quirografario 45,73% 33 RS 4.028.739,60
MEI-ME-EPP 7,32% 39 RS 644.636,12

TOTAL DOS CREDITOS
APURADOS

RS 8.809.997,17

PROPORCAO DOS CREDITOS
MEI-ME-EPP: -!E:".ii'."'.-llr-'l:.'-t::_'
7,32% 0,15%

_Garantia
real; 46,80%

Quirografario |
45,73%

Garantia Real

Quirografario

ME e EPP

Trabalhista
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GLOSSARIO

e RJ - Recuperacgao Judicial

e AJ — Administrador Judicial ou Administradora Judicial
e PRJ- Plano de Recuperacio Judicial

e QGC- Quadro Geral de Credores

e RMA — Relatério Mensal de Atividades

e DRE — Demonstracgido do Resultado do Exercicio

e CMYV - Custo da Mercadoria Vendida

e RCP — Relatério de Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

DENOMINACOES ATRIBUIDAS AS EMPRESAS

e Recuperanda
e Companhia
e Empresa em Recuperacio

e Entidade
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REALBRASIL

1. CONSIDERACOES INICIATS

No exercicio de suas atribuicoes de fiscalizacdo da gestdo da
Recuperanda, esta Administradora Judicial apresenta o seu Relatério Anual

de Atividades.

O objetivo deste documento é expor, de forma clara e objetiva, um
compilado de informacoes referentes ao andamento processual, bem como as

atividades desenvolvidas pela Recuperanda e por esta Administracdo Judicial

a0 longo do ano de 2025.

Satisfatoriamente, encerramos mais um ano a frente do processo
de Recuperacao Judicial da empresa Rinatta Laticinios Ltda e Estancia

Cerrado Comércio de Frios Ltda, funcdo que assumimos em 2024,

desempenhando com diligéncia todas as atribui¢ées estabelecidas pela Lei n°

11.101/2005.

Assim sendo, reafirmamos por meio deste relatério, o compromisso
de continuar prestando ao Juizo, aos credores e aos demais interessados
informacoes precisas, atualizadas e transparentes, que permitam o adequado
acompanhamento da execucio do Plano de Recuperacao Judicial, a avaliacao
de sua viabilidade e o embasamento necessario a tomada de decisées no
ambito processual, até o encerramento definitivo da Recuperacao Judicial da

empresa Rinatta Laticinios Ltda e Estancia Cerrado Comércio de Frios Ltda.

2. BREVE SINTESE: RECUPERACAO JUDICIAL RINATTA LATICINIOS

LTDA E ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS LTDA

A empresa Rinatta Laticinios ingressou com pedido de recuperacao
judicial na data de 15/12/2023, sendo o processamento da recuperacao judicial
na data de 06/03/2024. O Termo de Compromisso do AJ foi assinado em
02/03/2024, o edital contendo a lista de credores das recuperandas foi

publicado em 22/03/2024.

Com a publicacao da lista de credores das recuperandas, abriu-se o
prazo de 15 (quinze) dias para apresentacdo de eventuais habilitacdes e/ou

divergéncias que encerrou na data de 08/04/2024.
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Tendo em vista as habilitacées e/ou divergéncias apresentadas este
AJ apresentou o quadro de credores do Administrador Judicial as

f1s.996/1.041.

O plano de recuperacdo judicial foi apresentado nos autos as

f1s.1.042/1.067, em 24/05/2024.

O edital contendo o plano de recuperacao judicial e lista de credores

do AJ foi publicado na data de 27/06/2024.

Com o edital publicado foi apresentado tempestivamente a objecao
ao plano de recuperacao judicial pelo credor Cooperativa de Crédito Poupanca
e Investimento Unido dos Estados de Mato Grosso do Sul, Tocantins e Oeste
da Bahia — Sicredi Uniao MS/TO as fls1.127/1.132 e pelo credor Banco do
Brasil S/A asfls.1.137/1.141. Apresentacao de objecao pelo credor Banco Safra
S/A as fls.1.205/1.216.

Diante das objecdes apresentadas pelos credores, o préximo passo
é iniciar as tratativas com as Recuperandas para a realizacdo da Assembleia
Geral de Credores. Portanto, com intuito de ser o mais diligente possivel na
conducao deste munus conferido, esta Administradora Judicial informa que
encaminhara Termo de Diligéncia as recuperandas para que se manifestem
quanto a melhor data para realizacdo da assembleia de credores e logo apds

informara nos autos as datas definidas.

ESTAGIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL STATUS

PETIGAO INICIAL CONCLUIDO
DEFERIMENTO DARJ CONCLUIDO
DIVERGENCIA E HABILITAGAO CONCLUIDO
APRESENTAGAO DO PRI CONCLUIDO
APRESENTAGAO DO QGC DO AJ CONCLUIDO
IMPUGNAGOES CONCLUIDO
JULGAMENTO DAS IMPUGNAGOES CONCLUIDO
ELABORAGAO DO QGC FINAL CONCLU/DO
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES NAO OCORREU
HOMOLOGAGAO DO PLANO DE RJ NAO OCORREU
CUMPRIMENTO DO PRI NAO OCORREU
ENCERRAMENTO DARJ NAO OCORREU
DECRETAGAO DE FALENCIA CONCLUIDO

Quadro 1- Atual estagio da Recuperacao Judicial (Fonte: O autor)
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Em analise aos autos, verifica-se que foi interposto recurso de
agravo de instrumento pelo credor Cooperativa de Crédito Poupanca e
Investimento Unido dos Estados de Mato Grosso do Sul, Tocantins e Oeste da
Bahia -Sicredi Unido MS/TO autos n® 1418644-59.2024.8.12.0000 em face da
decisdao de fls.150/160 nos autos da impugnacao de crédito n° 0839724-
28.2024.8.12.0001 o qual se encontra em andamento aguardando a intimacéao

do agravado para apresentar contraminuta no prazo de 15 (quinze) dias.

Deste modo, o préximo passo desta administracio judicial,
conforme ja relatado em tdépico anterior é encaminhar o Termo de Diligéncia
as recuperandas, para que se manifestem quanto as datas para realizacido da

assembleia geral de credores.

No ano de 2025, a Administradora Judicial manifestou nos autos
comunicando as datas para realizacao da Assembleia Geral de Credores as

fls.1.429/1.433, para os dias:
> 18/03/2025 as 14:00 horas em primeira convocacio;

» 25/03/2025 as 14:00 horas em segunda convocagao.

Em seguida as fls.1.553/1.558 as recuperandas informaram que
apesar de ter implementado acbes visando o restabelecimento de sua
capacidade de pagamento e o soerguimento das empresas, as medidas
adotadas por seus administradores infelizmente ndo se mostraram
suficientes para evitar uma indesejavel faléncia, sendo certo as Recuperandas
nao vislumbram uma possibilidade real de cumprir com o Plano de
Recuperacao outrora apresentado, o que fatalmente ensejara a convolacgao da
Recuperacao Judicial em Faléncia, nos moldes do disposto no art. 73, IV, da

Lein®11.101/2005.

Desse modo, solicitaram a suspensao da assembleia de credores, a
intimacédo do MP e intimacio do AdJ e consequentemente a exclusdo do nome

dos patronos dos autos, tendo em vista as informacoes apresentadas.

As f15.1.628/1.631 a Administradora Judicial manifestou quanto a

possivel ocorréncia de esvaziamento patrimonial, requerendo:
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» a expedicdo de mandado de constatacdo para verificar se os
bens apresentados na planilha de bens pelos sécios da falida
ainda se encontram no imoével outrora arrendado, bem como,
seja autorizado caso necessario o arrombamento e para

ingressarmos no imoével para conclusio da constatacao.

» Concluido a constatacdo esta Administradora Judicial teré
argumentos para demonstrar eventual esvaziamento
patrimonial realizados pela Recuperanda e apresentara suas
consideracdes em até 15 (quinze) dias da constatacdo

independente de intimacao.

As fls.1.637/1.647 o auto de constatacao realizada na data de
14/10/2025, as 08:00 horas.

A Administradora dJudicial foi devidamente intimada para
manifestar do mandado de constatacdo do Sr. Oficial de justica para dar
prosseguimento a analise da peticdo de fls.1.606/1.621. Na referida peticao, a
Ad requer o indeferimento do pedido formulado pelo Requerente Banco Safra,
que pleiteia a extingdo da recuperacdo judicial sem resolu¢do do mérito,

postulando, ainda, a convolagao da recuperacgao judicial em faléncia.

Sendo assim, a Administradora Judicial pugnou pelo indeferimento
do pedido formulado pelo requerente Banco Safra Crédito, tendo em vista as
apresentacoes que entende pertinentes, destacando que as empresas falidas,
ao encerrarem suas atividades, deixaram de cumprir com suas obrigacgoes
tributarias e ndo observaram o plano de recuperacao judicial anteriormente

apresentado.

Por fim, na data de 03/12/2025 foi proferida a sentenca de
fls.1.656/1.664 e decretada a convolacao da recuperacio judicial em faléncia

das empresas Rinatta Laticinio Ltda e Estancia Cerrado Comércio de Frios.

1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA
Visando demonstrar a composicao societaria da empresa Rinatta

Laticinios Ltda e Estancia Cerrado, de acordo com a exordial e sem que tenha
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havido nenhuma comunicacao a respeito de qualquer alteracao nos autos ou
diretamente a Administradora Judicial até o momento, verifica-se que o Sr.
Paulo Fernando Pereira Barbosa é o Uinico titular da empresa individual de

responsabilidade limitada.

» Estrutura Societiria Rinatta Laticinio Ltda:

@

F ﬁ
Paulo Fernando 100%
Pereira Barbosa

Imagem 1- Estrutura Societaria da Rinatta Laticinio Ltda.

» Estrutura Societiria Estincia Cerrado Comércio de

Frios Ltda:

F ﬁ
Paulo Fernando 100%
Pereira Barbosa

Imagem 2 — Estrutura Societaria da Estancia Cerrado Comércio de Frios Ltda.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO AJ EM 2025

Durante o ano corrente esta Administracdo Judicial, em
cumprimento a suas atribuicées manteve-se diligente quanto a prestacao de
informacoes a todos os interessados no processo de Recuperacao Judicial das

empresas Rinatta Laticinio Ltda e Estancia Cerrado Comércio de Frios Ltda.

Ademais, o AJ juntou aos autos, ininterruptamente, 11 (onze)
relatérios de atividades que tem a finalidade de fornecer ao Juizo e aos demais

interessados no processo um resumo das principais manifestacoes dos autos,
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bem como informar quanto a situacdo contabil, economica e financeira da

Recuperanda.

PROTOCOLOS DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES

MES DE REFERENCIA FATO RELEVANTE ?

FEVEREIRO NAO HOUVE 10/02/2025
MARCO NAO HOUVE 06/03/2025
ABRIL NAO HOUVE 04/04/2025
MAIO NAO HOUVE 07/05/2025
JUNHO NAO HOUVE 09/06/2025
JULHO NAO HOUVE 08/07/2025
AGOSTO NAO HOUVE 08/08/2025

SETEMBRO NAO HOUVE 09/09/2025

OUTUBRO NAO HOUVE 07/10/2025

NOVEMBRO NAO HOUVE 12/11/2025

DEZEMBRO NAO HOUVE 17/12/2025

Quadro 2 - Relatorios Mensais de Atividades ano de 2025.
Ademais, durante o ano de 2025 foram juntados aos autos

principais, 08 (oito) peticdes concernentes aos andamentos do feito:

PETIGOES PROTOCOLADAS 2025

MES DE REFERENCIA /! PETICAO AJ NOS AUTOS

Manifestagdo Al apresentando a

JANEIRO IMPUGNAGAO DE CREDITO 15/01/2025
¢ retificagdo do QGC. /01/

N , Manifestagdo Al ciéncia da

JANEIRO IMPUGNAGCAO DE CREDITO 23/01/2025
sentenga
- Manifestagdo Al honorarios e

JANEIRO RECUPERACAO JUDICIAL AGC 28/01/2025
MARCO RECUPERACAOQ JUDICIAL Petigdo Suspensdo da AGC 19/03/2025

- , Manifestar Alinformando
JULHO IMPUGNAGAO DE CREDITO ciéncia 11/07/2025
JULHO RECUPERAGAOQ JUDICIAL Manifestar AJ oficios e certiddo 24/07/2025
AGOSTO RECUPERAGAO JUDICIAL Manifestagdo esvaziamento 22/08/2025
NOVEMBRO RECUPERAGAO JUDICIAL Parecer AJ 17/11/2025

4. DA APRESENTACAO DE DOCUMENTOS PELA DEVEDORA

Os procedimentos implementados por esta Administracgio,
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destinados a verificacdo do faturamento das empresas e a garantia da
continuidade de suas operagdes, compreendem, além da realizagao de
vistorias, o recebimento peridédico das documentacoes contabeis relativas as

seguintes sociedades:
» RINATTA LATICINIO LTDA, CNPJ SOB N° 73.562.852/0001-46;

> ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS LTDA, CNPJ SOB
N° 26.236.444/0001-14.

Nesse contexto, as empresas devedoras encaminham mensalmente
a Administracao Judicial os balancetes de verificagido, devidamente assinados
pelo profissional contabil responsavel. A documentacao recebida é submetida
a analise por nossa equipe juridica e contabil e, posteriormente, apresentada
ao Juizo e demais interessados, também em carater mensal, por meio de
relatérios que evidenciam a variacio patrimonial (com base no Balanco

Patrimonial).

E imperativo ressaltar que, embora se trate de um litisconsércio
composto por duas empresas, os balancetes néo estao consolidados. Portanto,
as analises de cada uma das duas empresas sao apresentadas de forma
individualizada.

4.1. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS — BALANGO PATRIMONIAL -

RINATTA LATICINIO LTDA

Com o propoésito de evidenciar a evolugdo ou involucao da empresa
nos ultimos exercicios, sao apresentados a seguir os saldos dos balancetes de
verificacao relativos aos anos de 2023, 2024 e ao periodo parcial de 2025, que

servirao como fundamento para as analises subsequentes.

RINATTA LATICINIO LTDA

ATIVO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) out/2025
DISPONIVEL RS 2.504,65 R$ 970.086,90 RS 745,87
CREDITOS RS 162.684,59 RS 672.282,34 RS 442.329,75
ESTOQUE RS 1.368.579,31 R$ 88.967,84 RS 51.612,62
DESPESAS ANTECIPADAS RS 29.679,93 RS 38.026,51 RS

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS 1.563.448,48 RS 1.769.363,59 RS 494.688,24

Quadro 3 — Ativo Circulante 23/24 e parcial 2025 — Rinatta Laticinio Ltda.
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A Anélise Horizontal (AH) demonstra a evolucio de cada conta e
grupo de contas das demonstracgées contabeis. O total do Ativo Circulante
cresceu nominalmente 13,17% em 2024 (atingindo 113,17% do valor de 2023).
Contudo, no periodo parcial de out/2025, houve uma queda drastica, ficando
em apenas 31,64% do valor original de 2023. O “Disponivel” (Caixa, Bancos e
Aplicacdes de Liquidez Imediata) demonstrou um crescimento explosivo em
2024, atingindo 38.739,06% do valor de 2023. Isso indica um forte aumento
de liquidez no periodo. Em Out/2025, o valor caiu abruptamente para 29,78%
do patamar de 2023, indicando que a alta liquidez foi consumida ou
transferida. A conta “Créditos” apresentou um crescimento continuo,
atingindo 413,26% em 2024 e mantendo-se alta em 271,90% em Out/2025 (em
relacdo a 2023). Essa evolucdo mostra que os direitos a receber da empresa
aumentaram significativamente. O valor do “Estoque” caiu drasticamente,
ficando em apenas 6,50% do valor de 2023 em 2024 e caindo ainda mais em
2025 (3,77% do valor de 2023). Houve um aumento de 28,13% em 2024, mas
a conta foi zerada no periodo parcial de 2025 (0,00%).

A Analise Vertical (AV) mostra a participacio percentual de cada
componente em relagdo ao total do Ativo Circulante. Em 2023, o Ativo
Circulante era fortemente dominado pelo “Estoque”, que representava 87,54%
do total do AC. Isso pode indicar uma concentracdo de recursos em
mercadorias que, se nio vendidas, podem prejudicar a liquidez. A estrutura
mudou drasticamente em 2024: O “Estoque” reduziu sua participacido para
apenas 5,03%; O “Disponivel” passou a ser a malor componente,
representando 54,83% do AC. A rubrica “Créditos” aumentou sua relevancia
para 38,00%. Essa mudanca sugere que houve uma venda ou baixa
significativa de estoques, resultando em conversio para dinheiro (Disponivel)

ou direitos a receber (Créditos).

No periodo de 2025 (parcial), a composicio mudou novamente,
refletindo a queda do AC total e a liquidacdo do Disponivel alto: A rubrica
Créditos passou a dominar a composi¢ao, atingindo 89,42% do total do AC;
isso aponta que, na baixa liquidez do momento (AC total baixo), a maior parte

dos ativos realizaveis a curto prazo estd na forma de valores a receber de

Relatorio Mensal de Atividades 1 8 Saiba mais em: www.realbrasil.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/12/2025 as 17:33 , sob 0 nimero WCGR25078044590

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0834690-72.2024.8.12.0001 e codigo r85XB8Qp.



REALBRASIL

Divisio de Administracdo Judicial | AJ

fls. 399

terceiros;

A anilise conjunta dessas técnicas (Vertical e Horizontal) é sempre
recomendada, pois elas se complementam, permitindo identificar elementos
que merecem investigaciao aprofundada. Neste caso, a empresa demonstrou
um movimento de forte desestocagem de 2023 para 2024 e 2025,
transformando grande parte de seus recursos em caixa e créditos, com a maior
parte dos ativos atuais concentrada na realizacdo de direitos futuros

(Créditos).

RINATTA LATICINIO LTDA

ATIVO NAO CIRCULANTE (Parcial) out/2025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 239.326,17 R$ 226.905,94 RS 229.234,41
IMOBILIZADO RS 1.730.294,97 R$ 1.744.191,41 R$ 1.584.530,13
CONTAS DE COMPENSAGAO RS 486.447,96 R$ - RS

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE RS 1.969.621,14 RS 1.971.097,35 R$ 1.813.764,54

TOTAL DO ATIVO RS 4.019.517,58 3.740.460,94 RS 2.308.452,78
Quadro 4 — Ativo ndo Circulante e Ativo Total 23/24 e parcial 2025 — Rinatta Laticinio Ltda.

A partir da Anélise Vertical, o “Imobilizado” (direitos sobre bens
corpéreos destinados & manutencdo das atividades da empresa) é o
componente mais relevante do Ativo Nao Circulante, mantendo uma
participacdo dominante e estavel, variando entre 87,36% e 88,49% do total
em todos os anos. O grupo “Realizavel a Longo Prazo” (direitos realizdveis
apés o término do exercicio seguinte) representa uma parcela menor, mas
também estavel, oscilando entre 11,51% e 12,64% do ANC. O grupo “Contas
de Compensac¢ao” nao possul representatividade na composi¢do do ANC a
partir de 2024, indicando que as obrigagées ou direitos registrados na conta
foram totalmente eliminados [486.447,96 em 2023 para R$ 0,00 em 2024 e
2025).

A partir da Analise Horizontal, o valor total do ANC permaneceu
praticamente inalterado em 2024 (100,07% de 2023). Contudo, em 2025
(parcial), houve uma reducéo, atingindo 92,09% do valor de 2023, indicando
uma desmobiliza¢do ou depreciacao liquida maior. O “Imobilizado” teve um
leve aumento de 0,80% em 2024 em relagdo a 2023. Entretanto, o valor em

2025 caiu para 91,58% do patamar de 2023. Isso sugere que, embora tenha
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havido estabilidade em 2024, o valor liquido dos bens de uso da empresa
diminuiu significativamente no periodo parcial de 2025, o que é natural
devido a depreciacdo. O RLP apresentou uma ligeira queda em 2024 (94,81%)
e permaneceu abaixo do valor de 2023 em 2025 (95,78%). Essas contas foram
totalmente zeradas em 2024 e 2025, indicando que os fenomenos por elas

controlados foram liquidados ou reclassificados.

A queda no Total do Ativo em 2025 (57,43% do valor de 2023) foi
muito mais acentuada do que a queda no ANC (92,09%). Isso sugere que o
ANC teve uma participacio crescente na estrutura total do Ativo (passando
de 49,00% em 2023 para 78,57% em 2025), o que significa que o Ativo

Circulante (os bens e direitos de curto prazo) sofreu uma reducio ainda mais

drastica.
RINATTA LATICINIO LTDA

PASSIVO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) out/2025
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 7.682.125,15 RS 6.164.776,16 RS 5.689.973,13
FORNECEDORES RS 1.672.189,42 RS 1.476.284,95 RS 1.744.253,20
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS RS 1.250.321,25 RS 1.067.569,20 RS 1.326.458,09
OUTRAS OBR\GAC@ESAPAGAR RS 1.194.681,01 RS 1.631.497,12 RS 1.631.497,12
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE R$ 11.799.316,83 R$ 10.340.127,43 R$ 10.392.181,54

Quadro 5 — Passivo Circulante 23/24 e parcial 2025 — Rinatta Laticinio Ltda.

A Andlise Horizontal (AH) do Passivo Circulante demonstra o
comportamento das obrigacées ao longo dos periodos. O total das obrigacées
de curto prazo apresentou uma reducao em 2024, caindo para 87,64% do valor
de 2023, e manteve-se neste patamar em 2025 (88,07% de 2023). A categoria
“Empréstimos e Financiamentos”, que tipicamente representa dividas de
financiamento de curto prazo, teve uma reducio continua e expressiva. Em
2024, o saldo era de apenas 80,25% do valor inicial e caiu para 74,07% em
2025. Isso indica um esforco da empresa em liquidar ou renegociar suas
dividas bancarias onerosas. Na conta “Fornecedores”, apés uma queda em
2024 (88,30%), as obrigacdes com Fornecedores (dividas de funcionamento)
cresceram, ultrapassando o patamar inicial e atingindo 104,31% do valor de
2023 no periodo parcial de 2025. Similarmente aos Fornecedores, a conta

“Obrigacoes Tributarias e Trabalhistas” apresentaram reduc¢ao em 2024, mas
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aumentaram para 106,09% em 2025, indicando que as dividas com o governo
e empregados estdo maiores do que eram em 2023. A conta “Outras
Obrigacoes a Pagar” demonstrou o maior crescimento relativo, aumentando

para 136,56% em 2024 e mantendo esse aumento em 2025.

A Anadlise Vertical (AV) revela como a estrutura do Passivo
Circulante se modificou. Em 2023, o Passivo Circulante era majoritariamente
composto por “Empréstimos e Financiamentos”, representando 65,11% do
total das obrigacées de curto prazo. A participacdo dos Empréstimos e
Financiamentos no total do Passivo Circulante diminuiu continuamente,
caindo para 59,62% em 2024 e chegando a 54,75% em 2025. Isso mostra que,
embora os empréstimos continuem sendo a maior parte da divida, sua
representatividade no total da estrutura diminuiu. As demais contas
ganharam relevancia na composi¢cdo da divida. A soma de Fornecedores,
Obrigacoes Tributarias e Trabalhistas, e Outras Obrigacoes a Pagar subiu de
34,88% em 2023 para 45,23% em 2025. O maior aumento estrutural
percentual ocorreu em Outras Obrigacoes a Pagar, que passou de 10,12% para
15,69% do Passivo Circulante, refletindo a variacdo observada na Analise

Horizontal.

Em resumo, a anélise conjunta (AV e AH) indica que a empresa
conseguiu reduzir o volume de sua divida de financiamento (E&F) no curto
prazo, mas viu um aumento na proporc¢ao e nos valores absolutos das dividas
de funcionamento (FOR, OTT e OOAP) em 2025, o que alterou a estrutura do

seu passivo de curto prazo.

RINATTA LATICINIO LTDA

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2023 2024 (Parcial) out/2025
EXIGIVEL ALONGO PRAZO (RJ) RS - RS - RS

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE RS - RS - RS -
CAPITAL SOCIAL RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 10.014.471,41 -R$ 8.764.528,51 -RS$ 11.517.523,94
RESERVAS DE LUCRO RS 2.833.297,32 RS 3.408.579,83 RS 3.420.096,97
TOTAL DO "PASSIVO A DESCOBERTO" -RS 7.061.174,09 -RS 5.235.948,68 -RS 7.977.426,97

TOTAL DO PASSIVO 5.224.590,70 5.104.178,75 RS 2.414.754,57

Quadro 6 — Passivo nao Circulante e Passivo Total 23/24 e parcial 2025 — Rinatta Laticinio Ltda.
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Quando se analisa sob a 6tica da Analise Vertical, tanto o Exigivel
a Longo Prazo (ELP) quanto o Total do Passivo Nao Circulante sdo nulos (R$
0,00) em todos os periodos. Isso significa que a empresa nio possui dividas ou
obrigacdes de longo prazo (venciveis apds o préximo exercicio social ou ciclo
operacional), concentrando todo o seu endividamento no curto prazo (Passivo
Circulante). O Patrimonio Liquido (PL) é consistentemente negativo em todos
os periodos (R$ 7.061.174,09 em 2023; R$ 7.977.426,97 em Out/2025). Essa
situacdo é denominada "Passivo a Descoberto", ocorrendo quando a soma das
obrigacoes (Passivo Exigivel) excede o valor total do Ativo. A maior parte do
PL é composta por prejuizos acumulados (LPA), que em 2023 representavam
um saldo devedor de R$ 10.014.471,41. Em contra partida, as “Reservas de
Lucro” e o “Capital Social” (R$ 120.000,00, constante) representam os recursos

proéprios positivos que estdo sendo consumidos pelos prejuizos acumulados.

Ja a partir da Analise Horizontal, m 2024, houve uma melhora na
situacao liquida, pois o déficit liquido do PL fo1 reduzido para 74,15% do valor
de 2023. Essa melhora resultou, em grande parte, da diminui¢do do saldo
negativo em Lucros ou Prejuizos Acumulados, que caiu para 87,52% do valor
original. Em 2025 (parcial), a situacdo reverteu drasticamente: o déficit
liquido do PL aumentou para 113,00% do valor de 2023, impulsionado por um
novo e maior saldo negativo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, que atingiu

115,01% do seu nivel de 2023.

O Total do Passivo (que corresponde ao Total do Ativo) sofreu uma
redugao acentuada ao longo dos periodos, caindo para 46,22% do valor de 2023
em Out/2025. A queda no Total do Passivo (Base de Financiamento da
empresa) e 0 aumento simultaneo do Passivo a Descoberto em 2025 sinalizam
um forte encolhimento da estrutura empresarial e um agravamento da
dependéncia de recursos de terceiros (o Passivo Circulante da anélise
anterior), uma vez que o capital préprio (PL) ndo sé é nulo, mas negativo em
magnitude significativa. Em suma, a empresa carece de financiamento de
longo prazo (PNC nulo), apresenta uma fragilidade patrimonial extrema
(Passivo a Descoberto) e demonstrou um forte declinio na sua capacidade de

reter patrimonio liquido no periodo parcial de 2025.
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Uma vez que nao consta na documentacdo enviada pelos
recuperandos as informagoes dos DREs, passe-se para a analise dos indices
de liquidez.

4.2. ANALISES DOS CONTABEIS — INDICES DE LIQUIDEZ - RINATTA

LATICINIO LTDA

Em atendimento a Recomendagao n° 72 do CNJ, datada de 19 de
agosto de 2020, ora realizaremos as analises referentes aos indices de liquidez
dos demonstrativos da empresa Recuperanda, neste sentido passa-se a

apresentar a metodologia utilizada na construcio dos indicadores financeiros:

» Nivel de Liquidez — Estes indicadores financeiros buscam refletir a
capacidade de pagamento da empresa frente as obrigacdes, avaliando a

aptiddo da empresa em continuar as atividades.

LI - LiQuipez IMEDIATA - Mede a capacidade da empresa de cobrir suas obrigacoes

de curto prazo usando apenas os recursos disponiveis imediatamente.

Disponivel
LS

Passivo Circulante

LS— LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a Liquidez Corrente, com

a diferenca que a Liquidez Seca exclui do céalculo os estoques.

LS = Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre os direitos a curto
prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).

LC Ativo Circulante
" Passivo Circulante
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracio a situagdo a longo

prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacées a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Diante da necessidade de apresentacdo de tais analises, faz-se
necessario elucidar que as analises dos indices de liquidez servem para
avaliar a capacidade que a empresa tem de cumprir suas obrigacgoes
financeiras dentro dos prazos estabelecidos, utilizando os recursos disponiveis
ou que se tornarao disponiveis no curto e longo prazo. Elas permitem
1dentificar se o negdcio possui equilibrio entre ativos e passivos, se depende
excessivamente de capital de terceiros para honrar compromissos e se
mantém margem de seguranca para enfrentar imprevistos. Em resumo, esses
indices sdo ferramentas essenciais para medir a saude financeira e a

solvéncia operacional da empresa.

LIQUIDEZ

INDICES DE LIQUIDEZ 2023 PARCIAL

08/2025
Liquidez Imediata 0,00 0,09 0,00
Liquidez seca 0,02 0,16 0,04
Liquidez Corrente 0,13 0,17 0,05
Liquidez Geral 0,15 0,19 0,07

Quadro 7 - Indices de Liquidez 23/24 e parcial 2025 — Rinatta Laticinio Ltda.

Em todos os periodos analisados (2023, 2024 e 2025), todos os
indices de liquidez permanecem significativamente abaixo da unidade (1,00).
Isso indica uma situagao de fragilidade financeira e insuficiéncia de recursos
para honrar as obrigagoes de curto prazo, conforme demonstrado nos calculos

abaixo.

Quanto a Liquidez Imediata, o resultado zero em 2023 e out/2025 é
extremamente preocupante, indicando que a empresa nao possul recursos

imediatos (Caixa e Equivalentes de Caixa) para cobrir nenhuma parcela de
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suas dividas de curto prazo. Mesmo em 2024, onde o indice atingiu 0,09, a
empresa possuia apenas R$ 0,09 de disponibilidades para cada R$ 1,00 de

divida circulante, uma condigdo ainda muito baixa

Na Liquidez Seca, mesmo desconsiderando os estoques, os valores
sao muito baixos em todos os periodos. Em Out/2025, o indice de 0,04 indica
que, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a empresa possuia apenas

R$ 0,04 em bens e direitos de realizacdo mais rapida (como Créditos).

Quanto a Liquidez Corrente, o indice de 0,05 em Out/2025 é o mais
baixo da série, indicando que a empresa tem menos de R$ 0,05 em Ativos
Circulantes para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante. Este resultado aponta

uma situacao de risco de liquidez muito alta.

O indice de Liquidez Geral também se mostra criticamente baixo.
A Liquidez Geral de 0,07 em Out/2025 revela que, mesmo considerando todos
os ativos e direitos de longo prazo (Realizavel a Longo Prazo) em relacdo ao
total das dividas (curto e longo prazo), a empresa possui apenas R$ 0,07 em

recursos liquidos (AC+RLP) para cada R$ 1,00 em obrigacdes totais.

O desempenho da empresa, conforme os indices de liquidez, é
extremamente precario em todos os periodos, sinalizando uma severa
incapacidade de cobrir as obrigacgoes de curto prazo e, por extensao, as dividas
totais, com seus ativos circulantes. Embora tenha havido uma ligeira melhora
em 2024, a queda acentuada em 2025 indica um agravamento da fragilidade
financeira. A empresa esta operando com um risco de insolvéncia elevado,
necessitando de agdes urgentes para aumentar seus ativos liquidos ou
renegociar suas obrigagoes. A andalise de liquidez é fundamental para a
tomada de decisées de Investimento e financiamento. Neste caso, 0s
resultados sugerem que credores (bancos, fornecedores) devem ser cautelosos

ao conceder crédito.
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Gréfico 1 - Indices de Liquidez 23/24 e parcial 2025 - Rinatta Laticinio Ltda.

1D imprescindivel salientar que as andalises presentes neste
documento néo representam um parecer decisivo. Elas sido fornecidas
exclusivamente como subsidio de informacao economico-financeira. A decisao
final a respeito do processo de Recuperacdo Judicial exige a avaliacao e
ponderacao de inameros fatores mercadoldgicos e economicos essenciais para
determinar a viabilidade do soerguimento da empresa. Os interessados que
desejarem realizar analises mais aprofundadas podem solicitar ao Juizo a
disponibilizacdo dos documentos contabeis da empresa.

4.3.DEMONSTRATIVOS CONTABEIS — BALANCO PATRIMONIAL -

ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRrIOS LTDA

Com o propoésito de evidenciar a evolucao ou involuciao da empresa
nos ultimos exercicios, sdo apresentados a seguir os saldos dos balancetes de
verificacao relativos aos anos de 2024 e ao periodo parcial de 2025, que

servirdo como fundamento para as analises subsequentes.
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ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS EIRELI

ATIVO CIRCULANTE (Parcial) out/2025
DISPONIVEL R$ - RS 210.560,18 RS 579.323,01
CLIENTES R$ - RS 19.819.766,12 RS 19.368.503,05
ESTOQUE RS - RS 334.762,28 RS 210.173,34
DESPESAS ANTECIPADAS R$ - RS - RS

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS - RS 19.943.968,22 RS 18.999.353,38

Quadro 8 - Ativo Circulante 23/24 e parcial 2025 — Estancia Cerrado Comércio De Frios Ltda.

A Analise Vertical tem como objetivo medir a participacao
percentual de cada elemento do Ativo Circulante em relagio ao total do grupo
no mesmo periodo. Nesse caso, a base de referéncia (100%) é o Total do Ativo
Circulante. Em 2024, a conta “Clientes” representava praticamente a
totalidade do Ativo Circulante, com 99,38% de participacdo. Em outubro de
2025, essa representatividade manteve-se elevada, atingindo 101,94%, o que
evidencia a continua dependéncia da empresa em relacdo a este grupo como
principal ativo. Houve um crescimento expressivo na participacao do
“Disponivel”, passando de 1,06% em 2024 para 3,05% em outubro de 2025.
Esse aumento indica maior propor¢cao de recursos liquidos, reforcando a
capacidade da empresa em honrar compromissos imediatos. A participacao
dos “Estoques” apresentou retracao, caindo de 1,68% em 2024 para 1,11% em
outubro de 2025. Essa reduc¢ao sugere menor alocacgao de recursos nesse item,
possivelmente refletindo ajustes na politica de armazenagem ou reducao da

atividade operacional.

A Analise Horizontal, por sua vez, demonstra a evolucao percentual
de cada conta ao longo dos periodos, tomando o ano de 2024 como base (100%).
O valor total apresentou uma reducdo nominal de 4,73%, passando a
representar 95,27% do montante de R$ 19.943.968,22. Essa queda reflete a
contracdo geral dos ativos de curto prazo. A conta “Disponivel” foi o item com
maior crescimento, alcancando 275,13% do valor de 2024, ou seja, um
aumento de 175,13% no periodo. Esse incremento é relevante, pois trata-se de
recursos imediatamente convertiveis em numerario, fortalecendo a liquidez

da empresa. O saldo da conta “Clientes” sofreu leve reducgio, representando
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97,72% do valor de 2024, o que corresponde a uma queda de 2,28%. Essa
variacado indica estabilidade, mas com tendéncia de retracdo. O “Estoque”
apresentou a maior reducao proporcional, atingindo apenas 62,78% do valor
de 2024, o que significa um decréscimo de 37,22%. Esse movimento sugere

diminuicao significativa no volume financeiro destinado a esse ativo.

A analise conjunta evidencia que, apesar do expressivo aumento do
Disponivel, o Ativo Circulante total sofreu retracdo em fungao da queda nos
demais componentes, especialmente nos Estoques e, em menor medida, nos
Clientes. Essa configuracido aponta para uma tendéncia de maior liquidez
imediata, mas também revela dependéncia elevada da conta Clientes e

reducao na diversificacao dos ativos de curto prazo.

ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS EIRELI

ATIVO NAO CIRCULANTE 2024 (Parcial) out/2025
REALIZAVEL ALONGO PRAZO RS 121.964,80 RS 51.964,80
IMOBILIZADO RS - RS -
CONTAS DE COMPENSAGAO RS - RS -
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE RS 121.964,80 RS 51.964,80

TOTAL DO ATIVO RS 20.065.933,02 RS 19.051.318,18

Quadro 9 - Ativo nao Circulante e Ativo Total 23/24 e parcial 2025 — Estancia Cerrado Comércio De Frios
Ltda.

A Analise Vertical evidencia a estrutura de aplicacido dos recursos
de carater permanente da entidade. Em ambos os periodos analisados (2024
e outubro de 2025), o Ativo Né&o Circulante (ANC) foi composto
exclusivamente pelo Realizavel a Longo Prazo (RLP), representando 100% do
grupo. Isso demonstra que os recursos aplicados no longo prazo se resumem
a direitos que se converterao em dinheiro apés o término do exercicio social
seguinte, sem diversificacdo em outros tipos de ativos permanentes. O grupo
Imobilizado, que abrange bens corpéreos como maquinas, equipamentos e
veiculos, apresentou saldo zero em ambos os periodos. Essa auséncia indica
que a empresa nao possui ativos tangiveis registrados para uso proprio, o que
pode refletir uma estrutura operacional baseada em ativos leves ou a

Iinexisténcia de bens relevantes para contabilizacao.
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A Analise Horizontal permite observar a evolucao dos valores entre
os periodos de 2024 (base 100%) e outubro de 2025. O ANC sofreu uma queda
expressiva, passando a representar apenas 42,61% do valor de 2024. Isso
corresponde a uma reducao de 57,39%, evidenciando uma forte contracao nos
ativos de longo prazo. A reducdo do ANC é explicada integralmente pela
queda no RLP, que também passou para 42,61% do valor inicial. Esse
movimento sugere que grande parte dos direitos de longo prazo foi liquidada
ou reclassificada para o Ativo Circulante, em funcao da proximidade do prazo
de realizacdo. O Ativo Total da empresa também apresentou reducéo,
atingindo 94,95% do valor de 2024, ou seja, uma queda nominal de 5,05%.
Embora o ANC represente uma parcela pequena do Ativo Total (cerca de
0,61% em 2024 e 0,27% em 2025), sua forte reducdo contribuiu para o

resultado geral.

A analise demonstra que o Ativo Nao Circulante é pouco relevante
na estrutura patrimonial da empresa, representando menos de 1% do Ativo
Total em ambos os anos. Sua composicdo é exclusivamente de direitos a
receber em longo prazo, sem presenca de ativos permanentes tangiveis. A
queda superior a 57% nesse grupo pode indicar tanto a liquidacao desses
direitos — o que fortalece o caixa — quanto a reclassificacao para o Ativo
Circulante, caso os prazos de realizacdo tenham se aproximado. A auséncia
de “Imobilizado” reforca a ideia de uma empresa com estrutura operacional
leve, sem ativos corpéreos de longa duracao, ou ainda que os bens existentes
estejam totalmente depreciados e baixados, ou ndo sejam materialmente

relevantes para registro contabil.

ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS EIRELI

PASSIVO CIRCULANTE 2024 (Parcial) out/2025
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 1.656.903,45 RS 1.826.336,01
FORNECEDORES RS 434,42 RS .
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS RS 3.077.893,18 RS 3.104.602,57
OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR RS - RS

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE RS 4.735.231,05 RS 4.930.938,58

Quadro 10 — Passivo Circulante 23/24 e parcial 2025 — Estancia Cerrado Comércio De Frios Ltda.
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A Analise Vertical permite examinar a composicao do Passivo
Circulante, medindo a participac¢do percentual de cada conta em relacdo ao
total do grupo em cada periodo. O grupo “Obrigacées Tributarias e
Trabalhistas” constitui o componente de maior peso no Passivo Circulante em
ambos os periodos, representando 64,99% em 2024 e 62,96% em outubro de
2025. Isso evidencia que a maior parte das dividas de curto prazo da empresa
decorre de obrigacées mandatorias com o governo e com os empregados,
reforcando o carater recorrente e inevitavel dessas responsabilidades. Com
relacdo a conta “Empréstimos e Financiamentos”, houve um leve aumento na
participacao relativa desta conta, passando de 34,99% em 2024 para 37,04%
em outubro de 2025. Esse crescimento indica maior dependéncia de recursos
obtidos junto a instituicoes financeiras para sustentar as operacoes no curto

prazo.

A Analise Horizontal avalia a evolu¢do nominal das contas entre os
periodos, tomando 2024 como ano-base (100%). O TPC apresentou um
aumento nominal de 4,13%, atingindo 104,13% em outubro de 2025. Esse
crescimento reflete maior volume de obrigacbes de curto prazo. A conta
“Empréstimos e Financiamentos” registrou o maior crescimento relativo, com
10,23% de aumento, alcancando 110,23% do valor de 2024. Esse incremento
contribuiu de forma significativa para o aumento do Passivo Circulante total,
sugerindo maior utilizacdo de dividas de curto prazo como fonte de
financiamento. As “Obrigacoes Tributarias e Trabalhistas” mantiveram-se
relativamente estaveis, com crescimento marginal de 0,87% (100,87% do
valor de 2024). Essa estabilidade reforca o carater previsivel e constante
dessas obrigagoes. A conta “Fornecedores” foi liquidada ou zerada,
apresentando 0,00% do valor inicial. Apesar da reducao total, o impacto no

TPC é irrelevante, dado o baixo peso inicial dessa conta.

A anialise conjunta revela que, embora as Obrigacoes Tributarias e
Trabalhistas continuem dominando a estrutura do Passivo Circulante, o
crescimento nominal do passivo total foi impulsionado principalmente pelo
aumento dos Empréstimos e Financiamentos. Esse movimento sugere maior

dependéncia da empresa em relacdo a dividas de curto prazo, o que pode
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elevar o risco financeiro caso nao haja equilibrio com a liquidez do Ativo
Circulante. Assim, a capacidade da empresa de honrar seus compromissos
deve ser avaliada em conjunto com a disponibilidade de recursos imediatos,

conforme analisado anteriormente.

ESTANCIA CERRADO COMERCIO DE FRIOS EIRELI

PASSIVO NAO CIRCULANTE (Parcial) out/2025
EXIGIVEL ALONGO PRAZO (RJ) RS - RS

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE RS - RS -
CAPITAL SOCIAL RS 100.000,00 RS 100.000,00
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS RS 13.530.732,95 RS 13.965.751,94
RESERVAS DE LUCRO RS - RS

TOTAL DO "PASSIVO A DESCOBERTO" RS 13.630.732,95 RS 14.065.751,94

TOTAL DO PASSIVO RS 18.365.964,00 RS 18.996.690,52

Quadro 11 — Passivo ndo Circulante e Passivo Total 23/24 e parcial 2025 — Estancia Cerrado Comércio De Frios
Ltda.

A Analise Horizontal evidencia a evolucao percentual das contas
entre os periodos, tomando 2024 como ano-base (100%). O Passivo Total
apresentou um aumento nominal de 3,43%, atingindo 103,43% em outubro de
2025. Esse crescimento indica maior captacao de recursos, possivelmente por
meio de endividamento de curto prazo, conforme ja observado na analise do
Passivo Circulante. Nao ha registros no Exigivel a Longo Prazo em ambos os
periodos, resultando em saldo zero para o PNC. Isso demonstra auséncia de
dividas com vencimento superior a um exercicio social. O PL apresentou
crescimento de 3,19%, alcancando 103,19% do valor de 2024. Essa variacao
patrimonial aumentativa foi impulsionada principalmente pelo aumento dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados, que cresceram 3,22% em relagao ao periodo-
base. O Capital Social manteve-se i1nalterado em R$ 100.000,00,
representando 100,00% do valor de 2024.

Ressalta-se que a recuperanda nao apresentou a Demonstracao do
Resultado do Exercicio (DRE) de nenhuma das empresas em recuperacio.
Diante disso, considerando que a andalise dos indices de liquidez néo refletiria

de forma fidedigna a realidade financeira da companhia, esta Administradora
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Judicial optou por ndo a incluir, evitando, assim, a construcao de uma

representacio meramente ficticia da situagio econémico-financeira.

s

E imprescindivel salientar que as analises presentes neste
documento néo representam um parecer decisivo. Elas sdo fornecidas
exclusivamente como subsidio de informacao economico-financeira. A decisao
final a respeito do processo de Recuperacao Judicial exige a avaliacao e
ponderacao de inimeros fatores mercadoldgicos e economicos essenciais para
determinar a viabilidade do soerguimento da empresa. Os interessados que
desejarem realizar analises mais aprofundadas podem solicitar ao Juizo a

disponibilizacdo dos documentos contabeis da empresa.
5. AMBIENTE VIRTUAL DA REAL BRASIL, CONSULTORIA

Vencidas as questoes de natureza técnica relacionadas a empresa
Recuperanda, reiteramos que focados nas boas praticas em ambiente de
Recuperacido Judicial e faléncias, principalmente na preocupacdao com a
transparéncia desta Administragdo Judicial com os atos e andamentos do

processo a Real Brasil Consultoria desenvolveu o “Espago do Credor”.

Trata-se de um canal de comunicagao digital, onde sao veiculadas
informacoes e orientacées do Administrador Judicial para os credores, assim
como os documentos, principals pecas processuals e requerimentos, pois
entendemos que a prévia e adequada disponibilizacdo de informacées aos
credores homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido

pelo Ad e oportuniza manifestacoes céleres as demandas dos interessados.
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Este espaco pode ser acessado por computador, tablet ou celular ou
qualquer outro dispositivo eletronico com acesso a internet através do link:

https://realbrasil.com.br/espaco-do-credor/ ou escaneando o QR Code abaixo:

Escanei o QR Code para acessar o site

6. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e analise supra
relatados, temos nos mantido diligentes ao processo, atendendo prontamente
a Recuperanda e todos os credores, seja por telefone, e-mail ou reuniao

presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a confianca
dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir eventuais dividas

do presente relatorio.
Cordialmente,

Campo Grande (MS), 17 de dezembro de 2025.

| ~\/

\\ | g —_

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial

inistradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
FEconomista, Auditor e Avaliador CORECON/MS 1.024 — 20" Regidio
CORECON/MS 1.033 — 20® Regido CRC/MS — 014868/0-5

Fernando Vaz Guimardes Abrahdo
FEeonomista, Perito, Auditor, Avaliador e Contador
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