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CONSULT

FPERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES
EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL DO FORO
DA COMARCA DE POA — ESTADO DE SAO PAULO

AUTOS: 0001487-11.2022.8.26.0462 — INCIDENTE PROCESSUAL

REQUERENTE: TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS - LTDA

OBJETO: Apresentar o Relatério Mensal Anual de
Atividades da Devedora, e ao final fazer outras
consideragoes.

A DMINISTRACAO JUDICIA

|34V PR oYV AR OIS N AN MDY, empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FABIO ROCHA
NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem perante esse
juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério Mensal Anual de

Atividades da Devedora.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,

Sao Paulo (SP), 10 de dezembro de 2024.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 — 202 Regido

PROTOCOLO: 01.0462.7546.041021-JESP

CUIABA - MT | CAMPO GRANDE - MS SAO PAULD - SP RIO DE JANEIRO - R| UBERABA - MG
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Recuperacao Judicial
O trabalho do Administrador Judicial

A Lei N°¢ também

conhecida como Lei

11.101/05,
de Recuperacao e
Faléncias de Empresas, traz como umas das
figuras mais significativas no processo o
Administrador Judicial, que é um profissional
qualificado ou pessoa juridica especializada
que atua em diversas etapas e exerce diversas
fungdes ao longo dos procedimentos de

recuperagao judicial e de faléncia.

A letra da Lei de Recuperacoes e
Faléncias — LRFE determina as competéncias e
exigéncias necessdrias aos profissionais que
exercer a

pretendam funcado de A]

(Administrador Judicial), qual seja:

“Art. 21. O administrador judicial serd profissional
idoneo, preferencialmente advogado, economista,
administrador de empresas ou contador, ou pessoa

juridica especializada.

Paragrafo tinico. Se o administrador judicial
nomeado for pessoa juridica, declarar-se-d, no termo
de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de
profissional responsdvel pela condugdo do processo
de faléncia ou de recuperagio judicial, que ndo

poderd ser substituido sem autorizagio do juiz.”

Ademais a Lei expOes, ainda, as

atribuicoes do mesmo, nos termos do Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizagdo do juiz e do Comiteé, além de outros

deveres que esta Lei [he impoe:
I — na recuperagio judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagdo de que trata o inciso III do caput do art.
51, o inciso 1II do caput do art. 99 ou o inciso II

do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data

do pedido de recuperagio judicial ou da decretagdo
da faléncia, a natureza, o valor e a classificacdo dada
ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informacoes

pedidas pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que merecerdo
fé de oficio, a fim de servirem de fundamento nas

habilitacoes e impugnagoes de créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagoes;

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°
do art. 7° desta Lei;

f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos
do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagdo da assembléia-geral
de credores nos casos previstos nesta Lei ou quando
entender necessdria sua ouvida para a tomada de

decisoes;

h) contratar, mediante autorizagdo judicial,
profissionais ou empresas especializadas para,
quando necessdrio, auxilid-lo no exercicio de suas

fungoes;
i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

j) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a
mediacdo e outros métodos alternativos de solucio
de conflitos relacionados a recuperagdo judicial e a
faléncia, respeitados os direitos de terceiros, na
forma do § 3° do art. 3° da Lei n° 13.105, de 16 de
marco de 2015  (Cédigo  de
Civil),  (Incluido pela Lei n°
2020) (Vigéncia)

Processo
14.112, de

k) manter endereco eletronico na internet, com
informagoes atualizadas sobre os processos de
faléncia e de recuperacio judicial, com a opgdo de
consulta as pegas principais do processo, salvo
(Incluido

decisdo judicial em sentido contrairio;
pela Lei n® 14.112, de 2020)  (Vigéncia)
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) manter endereco eletronico especifico para o
recebimento de pedidos de habilitagio ou a
apresentagio de divergéncias, ambos em dmbito
administrativo, com modelos que poderdo ser
utilizados pelos credores, salvo decisio judicial em
sentido contrdario;  (Incluido pela Lein®14.112, de

2020) (Vigéncia)

m) providenciar, no prazo mdximo de 15 (quinze)
dias, as respostas aos oficios e as solicitacOes
enviadas por outros juizos e drgdos piblicos, sem
necessidade  de deliberacio  do

14.112, de

prévia
juizo; (Incluido pela Lei n®
2020) (Vigéncia)

II — na recuperacio judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e

o cumprimento do plano de recuperagdo judicial;

b) requerer a faléncia no caso de
descumprimento de obrigagdo assumida no plano de

recuperagao,

c) apresentar ao juiz, para juntada aos

autos, relatorio mensal das atividades do devedor;

c) apresentar ao juiz, para juntada aos
autos, relatorio mensal das atividades do devedor,
fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informagoes prestadas pelo devedor;  (Redagdo
dada pela Lei n® 14.112, de 2020)  (Vigéncia)

d) apresentar o relatério sobre a
execugdo do plano de recuperagio, de que trata o

inciso I1I do caput do art. 63 desta Lei;

e) fiscalizar o decurso das tratativas e
a regularidade das negociagoes entre devedor e
credores;  (Incluido pela Lei n°® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

f) assegurar que devedor e credores nio
adotem expedientes dilatdrios, iniiteis ou, em geral,
prejudiciais  ao  regular  andamento  das

negociacoes;, (Incluido pela Lei n°® 14.112, de

2020) (Vigéncia)

g) assegurar que as mnegociacoes
realizadas entre devedor e credores sejam regidas
pelos termos convencionados entre os interessados
ou, na falta de acordo, pelas regras propostas pelo
administrador judicial e homologadas pelo juiz,
observado o principio da boa-fé para solugio
construtiva de consensos, que acarretem maior
efetividade econdmico-financeira e proveito social
para os agentes econdmicos envolvidos; (Incluido

pela Lei n® 14.112, de 2020)  (Vigéncia)

h) apresentar, para juntada aos autos,
e publicar no endereco eletronico especifico relatorio
mensal das atividades do devedor e relatdrio sobre o
plano de recuperacio judicial, no prazo de até 15
(quinze) dias contado da apresentacio do plano,
fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informagoes prestadas pelo devedor, além de
informar eventual ocorréncia das condutas
previstas no art. 64 desta Lei; (Incluido pela Lei n°

14.112, de 2020) (Vigéncia)

O AJ] tem a fungao de fiscalizar a
empresa devedora e o dever de informar ao
juizo recuperacional qualquer irregularidade

em suas atividades.

www.realbrasil.com.br | AJ
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1. Consideracoes Iniciais

Cumprindo fielmente o mister
confiado, na fungao de auxiliares do juizo na
condicao de fiscalizadores da empresa em
recuperagao vimos por meio deste apresentar
Anual de

abrangendo o processo de

Relatério de Demonstrativo
Atividades,
Recuperagao Judicial e as ac¢des realizadas por
esta Administracao Judicial, de acordo com o

"

que determina o Art. 22, II, alinea “a”.

2. A Recuperagao Judicial da
Termkcal do Brasil
Isolamentos Térmicos — Ltda -
Sintese

A empresa Termkcal do Brasil
Isolamentos Térmicos Ltda ingressou com
pedido de Recuperacao Judicial em 25 de
agosto do ano de 2016, com deferimento do
processamento proferido em 06 de setembro
de 2016, sob fIs.199/200.

O Plano de Recuperagao Judicial
foi apresentado tempestivamente em 07 de
novembro do mesmo ano e encontra-se
juntado sob fls.223/259.

Assim, em 30 de maio de 2017, foi
publicado o Edital para chamamento dos
credores quanto a eventuais impugnacdes e

habilitagdes, para a confec¢ao do quadro geral
de credores do AJ.

Ademais, o AJ] substituido

confeccionou e apresentou, também

tempestivamente, seu Quadro Geral de
Credores que se encontra juntado nos autos
sob fls. 518/590, sendo publicado o Edital no
dia 03 de outubro de 2017, abrindo prazo em
10 dias para impugnacao a lista de credores do
AJ, bem como o prazo de 30 dias para objegao

ao PR]J.

Ao PR] foi apresentada apenas
uma objegao, pelo credor Robert Zafra, através
n°0004658-49.8.26.0462. No

entanto, o proprio credor desistiu da objegao

do incidente

que foi julgada extinta por sentenca.

Nesse passo, diante do prazo
decorrido previsto no art. 55 da Lei 11.101/05,
bem como o que determina o art. 57 da
indigitada lei, tornou-se desnecessdria a
convocacgao da Assembleia Geral de Credores,
conforme denota-se em manifestacao do AJ

substituido em f1s.816/817.

Ato  continuo, em  decisao
proferida pelo D. Juizo em 25 de maio de 2018,
foi homologado o PR] pleiteado pela empresa
Recuperanda data em que passou a vigorar a
contagem dos prazos para o cumprimento do
PRJ da empresa. Neste passo o inicio do
pagamento dos credores trabalhistas se deu no
més de junho de 2018 e o prazo para
pagamento das demais classes se deu em junho

de 2020.

Figura 1- Estagios da Recuperacao Judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

PETICAO INICIAL
{concluido)
DEFERIMENTO DA RI
(concluido)

DIVERGENCIA E HABILITACAQ APRESENTAGAO DO PRI |
(concluida) (concluido)

Q6c ~
(aguardando a IMPUGNAGOES ASSEMBELI:GER?[ DE CREDORES — |
consolidacdo) lomologado )

Cumprimento do PRI em Andamento
{Andamento)

[ ENCERRAMENTO DA RJ |

Esta AJ foi

substituicao ao antigo AJ em decisao de

nomeada em
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fls.2.304/2.306, na

determinado que este AJ apresentasse relatorio

mesma decisao fora

circunstanciado e minucioso sobre as
atividades da recuperanda e da execugao do

plano de recuperagao homologado.

Para o cumprimento do almejado
foi estabelecida uma rotina de
acompanhamento da empresa, mediante a
realizacao de diligéncias para o recebimento de
documentagdo contdbil, comprovantes de
pagamentos junto aos credores e empregaticia
mensal, além de vistoria na sede da empresa
com o intuito de fiscalizar suas atividades,
ocasidao em que o representante da AJ se reuniu

com a diretora da Devedora.

Diante do expostono dia 21 do més
de janeiro de 2021, o Administrador Judicial
senhor Fabio Rocha Nimer, dirigiu-se a
comarca de Suzana/SP, para cumprir as
necessarias e

diligéncias inspecionar as

dependéncias fisicas da recuperanda

O mesmo dirigiu-se ao endereco
da sede da Empresa Termkcal, localizada na
Rua Prudente de Morais, n® 2822, Vila Monte
Sion, CEP:08610-005, Suzano/SP. Ao chegar no
local constatou que a empresa estava aberta e
em plena atividade. Na oportunidade nos fora
autorizada a coleta de imagens as
dependéncias da empresa, conforme pode-se

verificar nas imagens relacionadas a seguir:

Figura 2 — Vistoria Técnica as dependéncias da empresa.

VISTORIA TECNICA TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS

Conforme estabelece o art.7° da Lei
de Recuperagao Judicial e Faléncias, o AJ
substituido apresentou as fls.518/590 a lista de
credores com a relagdo nominal dos créditos,
especificados por empresa e classe de credor,

como pode ser observado na tabela a seguir.

Desta feita, com vias a demonstrar
a regularidade das informagoes e a natureza
destes valores, com base nas informacgoes
prestadas pelo antigo AJ fora elaborada a

tabela e o grafico que seguem abaixo:

PEREIL DA LISTA DE CREDORES

CLASSE PORCENTAGEM (%)

QUANTIDADE VALOR

| -TRABALHISTA 16% 65 RS 1.139.207,77

11l - QUIROGRAFARIO 66% aa RS 4586.012,21

IV-MEEEPP 18% 28 RS 1.275.813,54

TOTAL 100% 137 R$ 7.001.033,52

Cumpre anotar que, do perfil dos
créditos apresentados, verifica-se que os
Classe 1 — Trabalhistas

correspondem ao menor percentual dentre os

créditos da

credores, com cerca de 16% do montante da
divida.

Ademais, pode ser observado e
extraido que a maior classe credora é a Classe
I - Quirografaria, com 66% dos créditos,
seguido da Classe IV - ME E EPP com
montante de 18% dos créditos oriundos da
divida da Devedora. Desta forma, denota-se a
existéncia de trés naturezas de créditos, sendo
estas a Classe I — Trabalhistas, 1, Classe III —

www.realbrasil.com.br | AJ
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Quirografaria e Classe IV — Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, tal como exibido

no grafico ilustrativo abaixo:

LISTA DE CREDORES RECUPERANDA

18% 16%

66%

H|-TRABALHISTA Wl - QUIROGRAFARIO  ® IV - ME E EPP

Cumpre esclarecer que este AJ
apresentou o relatorio de cumprimento do
plano o qual informamos que diante dos fatos
apontados, bem como dos comprovantes de
encaminhados

pagamento periodicamente

pela empresa Recuperanda, restou
demonstrado que a empresa recuperanda
apresentou significativas dificuldades para
iniciar a quitacao do plano de recuperagao
proposto, tendo havido atraso até o efetivo
inicio do adimplemento das obrigacoes

previstas.

Visando entender as razoes deste
atraso, tal assunto foi discutido com a empresa
através de reunides técnicas. Segundo relatado
pela gestora da empresa, Sra. Andréia Bossoes,
a qual sofreu com forte intercorréncia da
pandemia da COVID-19, sendo obrigada a
rever as metas e projegoes para O seu
soerguimento, sobretudo pelo fato de ter sido
obrigada a parar sua producao no periodo que
representou o pico da pandemia, por
impedimento de seus colaboradores de
continuarem a exercer suas fungoes, pela falta
e/ ou escassez de matéria prima, o que gerou
abrupta elevagao do preco dos insumos no

mercado.

Diante disso, ainda de acordo com

a narrativa da recuperanda, face as

dificuldades relatadas, esta necessitou de uma
postergacao na data do inicio de pagamento
dos credores das Classes III e IV, adequando o
realidade

fluxo de pagamento a nova

econOmica. Neste sentido, tem-se que desde

outubro de 2021 a empresa vem cumprindo

com o0s pagamentos regulares dos PR]J.

Porém, no que pese este
adimplemento, o fato é que como ja visto, a
recuperanda foi obrigada a retardar o inicio do
cumprimento, havendo, portanto, uma lacuna
de pagamento que compreende o periodo de
junho de 2020 até setembro de 2021.

Considerando esta lacuna no

adimplemento dos valores, esta
administradora judicial tratou deste assunto
com a recuperanda em diversas ocasioes.
Assim, foi observado que desde o inicio do ano
a empresa vem buscado alternativas para obter
recursos que satisfacam o saldo pretérito do
plano, porém, ainda nao logrou éxito em quitar

tais obrigagoes.

Desta forma, em contato recente
com a empresa, estd informou que esta em fase
avancada de tratativas com os credores,
notadamente das Classes III — Quirografdrios e
IV — ME e EPP, para apresentar proposta de
adequacao do cronograma de pagamento.
Sendo informado a esta A] que em breve ird
apresentar o referido documento no processo

de recuperagao judicial.

Conforme explanado pela
recuperanda, o termo de adesao a proposta de
adequagao ao PRJ busca alterar unicamente
para constar que o inicio dos pagamentos aos
credores da Classe III - Quirografarios e Classe
IV — ME E EPP, seja retomado no curso deste

semestre.

Feitas estas ponderagoes, ¢ de fato
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salutar que a recuperanda regularize tao logo
a questao dos pagamentos pendentes visando

o perfeito cumprimento do PRJ.

No ano de 2023 a recuperanda as
fls.2.775/3.153

quanto ao requerido por este administrador

apresentou  manifestacao

judicial no que concerne as seguintes

exigéncias:

a. Indique as solugdes que
pretende realizar visando a
regularizagao dos
pagamentos em aberto
conforme descrito nos itens
73 e 74 do

circunstanciado, o que até o

relatério

momento nao foi relatado

pela recuperanda;

b. Encaminhe os comprovantes
de pagamento em atraso dos
credores para que possamos
verificar se o plano de

recuperagao judicial estd

sendo devidamente

cumprindo pela recuperanda.

“o_r

No que concerne ao item “a” a
recuperanda informou que estd a cumprir com
os pagamentos dos seus credores, e,
consequentemente, cumpre com o estipulado
no plano de recuperagao judicial, anexando

comprovantes.

Quanto ao item “b” este informou
que os documentos anexados satisfazem o

requerido pela administradora judicial.

Ademais, informou que ha

credores ou empresas que ainda nao

receberam  seus  créditos, pois nao
apresentaram dados bancarios e/ou outros
credores a recuperanda explanou que ao tentar
realizar os depdsitos notava que os credores
dados

haviam mudado seus bancarios,

impossibilitando o depdsito, embora a
empresa tenha, por muitas vezes, tentado
contato com as empresas para resolver a

situacao.

Sendo solicitado que os credores
encaminhem seus dados bancarios para

pagamento.

No mais, anexou a documentacao

contabil exigida pela AJ.

No entanto, no relatorio mensal de
fls.194/219

informamos que a documentagdo contdbil

atividades = protocolado  as
apresentada nao ¢é suficiente para elaboracao
dos relatérios mensais, tendo em vista que a
administradora judicial utiliza balancetes e
DREs mensais conforme solicitado nos termos
de diligéncia, deste modo o relatdrio se
encontra carente das respectivas
documentagdes contdbeis, aguardando que a
recuperanda atenda aos termos requeridos nos
termos de diligéncia quanto a documentagao a

ser entregue.

No ano de 2024 a recuperanda
Termkcal, continua em fase de cumprimento

do plano de recuperagao judicial.

Deste modo, esta Administradora
Judicial enviard um Termo de Diligéncia, para
que a recuperanda encaminhe todos os
comprovantes de pagamento realizados, bem
como outras informacgodes que serdo solicitadas
a recuperanda, para que esta AJ] possa
apresentar o relatério de cumprimento do
plano e apresentar as devidas informagoes

quanto ao cumprimento do plano aos credores.

3. Atividades Desenvolvidas
pelo AJ em 2024

Durante o ano corrente esta

Administracao Judicial, em cumprimento a
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suas atribui¢des manteve-se diligente quanto a
prestagio de informagdes a todos os
interessados no processo de Recuperagao
Judicial da Termkcal do Brasil Isolamentos

Térmicos Ltda.

Estando estes fatos noticiados no
processo através dos Relatérios Mensais de
Atividades, o0s quais sdao  juntados
mensalmente por este AJ, nos termos do que
determina a LRFE.

Desta feita, no ano de 2024 foram
juntados aos autos, 10 (dez) relatérios de
atividades que tem a finalidade de fornecer ao
Juizo e aos demais interessados no processo
um resumo das principais manifestagoes dos
autos, bem como informar quanto a situagao
econdmica e financeira da Recuperanda.

Figura 3 — Relatorios desenvolvidos pelo AJ.

RELATORIOS MENSAIS

MES DE REFERENCIA DATA

JANEIRO 08/02/2024
FEVEREIRO 08/03/2024
MARCO 09/04/2024
ABRIL 13/05/2024
MAIO 06/06/2024
JUNHO 09/07/2024
JULHO 30/07/2024
AGOSTO 11/09/2024
SETEMBRO 30/09/2024
OUTUBRO 07/11/2024

Ainda durante o presente ano de
2024 foram protocolados pelo Administrador
Judicial 09 (nove) petigdes que abrangeram os
processos incidentais e o processo principal

com o0s seguintes temas:

a) Manifestacao do AJ — incidente de
relatério n® 0001487-
11.2022.8.26.0462, intimacao
fls.178/179 na data de 30/01/2024;

b) Manifestacago do AJ - autos da

recuperagao judicial n® 1003643-
62.2016.8.26.0462, referente a
intimacgao f1s.3094/3.095, na data
02/02/2024;

¢) Manifestacao do AJ] — Intimacado
fls.271 autos n?  0001487-
11.2022.8.26.0462, na data
12/03/2024;

d) Manifestacao do AJ] — Intimacao
fIs.140 cumprimento de sentenga
autos n° 0017616-45.2018.8.26.0361,
na data 05/06/2024;

e) Manifestacao do AJ — Habilitacao
de Crédito autos n° 0001512-
87.2023.8.26.0462, na data
11/07/2024;

f) Manifestacao do AJ — Incidente de
Relatério autos n® 0001487-
11.2022.8.26.0462, na data
17/07/2024;

g) Manifestacao do AJ — Recuperagao
Judicial - retificacao QGC, autos n®
1003643-62.2016.8.26.0462, na data
09/08/2024;

h) Manifestagao do AJ] — Recuperacao
Judicial credor Inoxplasma, autos
n® 1003643-62.2016.8.26.0462, na
data 29/08/2024;

i) Manifestagcao do AJ — Incidente de
Relatorio autos n® 0001487-
11.2022.8.26.0462, na data
08/11/2024;

j) Manifestagao do AJ -
Cumprimento de Sentenga autos
n® 0011391-22.2024.8.26.0224, na
data 25/11/2024;
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4. Da
Documentos pela Devedora

Apresentacao de

Os procedimentos adotados por

esta administracdo para verificagdo do
faturamento da empresa, bem como da
continuidade de suas operagdes, além da
é o

realizacdo de vistorias recorrentes,

recebimento peridodico da documentagao
contdbil da empresa e de documentos que

comprovem sua movimenta¢ao empregaticia.

Neste

documentacao

sentido, quanto a

contabil da empresa em
Recuperacao Judicial, conforme informado no
decorrer do ano, a Recuperanda nao estava
enviando documentagdo satisfatéria a esta
Administradora Judicial, enviado no segundo
semestre de 2024 as documentacdes de janeiro
a setembro do corrente, sendo possivel a
confeccao deste relatério anual com inicio em

janeiro até setembro.

De tal forma foi realizada uma
andlise dos documentos apresentados do ano
de 2024 pela recuperanda, sendo feitas as
andlises de endividamento e liquidez nesta

oportunidade.

4.1. Nivel De Endividamento

E wuma fonte importante de
recursos para que a empresa possa manter

suas operagdes ou amplia-las.

Os Indicadores de
Endividamentos sdao importantes pois através
de suas andlises a empresa tem condigOes de
avaliar o montante de dividas que possui,
captada através de Recursos de Terceiros em

relacao ao seu Capital Proprio — seus Recursos

Proprios.
> Endividamento de Curto Prazo:
utilizado para financiar o Ativo

Circulante, caso o endividamento
apresentar significativa concentragao
no Passivo Circulante (Curto Prazo), a
empresa podera ter reais dificuldades
num momento de reversao de
mercado, pois suas alternativas seria
vender seus estoques na base de
liquidagao forgada, assumir novas
dividas a curto prazo, tendo assim
juros mais elevados causando maior

despesa financeira;

PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO TOTAL

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO =

> Endividamento de Longo Prazo:

utilizado para financiar o Ativo
Permanente, propiciando & empresa
tempo maior para gerar recursos que

saldarao os compromissos;

PASSIVO ALONGO PRAZO
ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO =
ATIVO TOTAL
> Endividamento Geral: indica a

proporcao de dividas de uma empresa
em relagao aos seus Ativos Totais, ou
seja, o quanto dos Ativos dos negdcios

estao financiados por terceiros;

PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVOTOTAL

ENDIVIDAMENTO GERAL =

> Endividamento Omneroso: mede o

comprometimento do capital préprio
da empresa em relacdo a sua divida
com bancos e outras que tém custo
financeiro embutido, como exemplo
debéntures, desconto de duplicatas,

etc.

EMPRETIMOS + FINANCIAMENTOS
ATIVO TOTAL

ENDIVIDAMENTO ONEROSO =

10
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Quanto a interpretacao para o
endividamento, normalmente é quanto menor,

melhor.

Grafico 1: Indice de Endividamento

indices de Endividamento

475%

449% PPETN 457%

391
"B']% 362 364%
314%
211
Ny 58 69 71 SSI 71
- - s
il - , l - -

jan/24 tev/24 mar/24 abef24 maif24 jun/24 julf24 ago/24 set/24
= Endividamento de Curto Prazo
® Endividamento de Longo Prazo
 Endividamento Geral

Em seu Indice de Endividamento,
a empresa apresenta variacao nos 04 (quatro)
indices, Curto Prazo que iniciou com 26% em
janeiro majorando durante o periodo,
finalizando em 57% em setembro, Longo Prazo
iniciou em janeiro com 449% reduzindo
durante o periodo, finalizando em 211% em
setembro, Geral iniciou com 475% em janeiro
reduziu durante o periodo avaliado,
finalizando com 268% em setembro e, Oneroso
iniciou com 11% reduziu durante o periodo,

chegando a 4% em setembro.

4.2. Liquidez da empresa

Os Indices de Liquidez possuem a

capacidade de demonstrar a situagao
financeira da empresa, assim como a sua

capacidade de saldar suas obrigagoes.

Existe para tais a interpretacao
intrinseca, tendo como referéncia o niamero 1
(um), se o indicador foi maior que 1 (um)
significa que a empresa tem mais direito que
obrigagoes, indicando uma boa liquidez e vice-
versa.
indica

> Liquidez Seca: quanto a

empresa possui de Ativos Liquidos, ou
seja, bens e direitos de curto prazo

exceto estoques para cada R$ 1,00 de

obrigagdes a curto prazo.

ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES
PASSIVO CIRCULANTE

LIQUIDEZ SECA =

> Liquidez Corrente: quanto a empresa
possui de bens e direitos de curto prazo
para cada R$ 1,00 de dividas de curto

prazo.
LIQUIDEZ ATIVO CIRCULANTE
CORRENTE = PASSIVO CIRCULANTE

> Liquidez Geral: quanto a empresa
possui no Ativo Circulante e Realizavel
a Longo Prazo para cada R$ 1,00 de
divida total.

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

LIQUIDEZ GERAL =

Quanto a interpretagao para a

liquidez, quanto maior, melhor.

Assim sendo, os relatdrios

apresentados no decorrer deste ano

evidenciam a posicao contabil e financeira da

empresa ao nivel de Liquidez, conforme
exposto a seguir.
Gréfico 2: Indice de Liquidez
indices de Liquidez
5,97
305 2,77
249 200 198 234 s 217

1,27 114 N 1,32 1,23 131 1.38 1,30 141

05
I 0.21 0.26 0,24 I 0,23 I 0.20 I 022 I 0.32 I 0,28 I ps7

- - - - - - - ] ||
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 julf24 ago/f24 setf24

= liquidez seca = Liquidez Corrente  ® Liquidez Geral

Nota-se que os niveis de liquidez
da empresa (Liquidez seca e Liquidez
Corrente) encontram-se todos acima de R$
1,00, ou seja, para fins de evidenciar o aspecto
da situacdo econdmica financeira, tal indice
demonstra que a capacidade de pagamento de

se encontra favoravel, sendo que o indice que
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merece atencao € a Liquidez Geral, pois houve

variagao majorativa, porém menor que R$ 1,00.

Concluindo, foram feitas as
devidas analises da empresa recuperanda em
relacio aos niveis de endividamento e

liquidez.

5. Consideracodes Finais

Salientamos que além de todos os
procedimentos e andlise supra relatados,
temos atendido prontamente as Recuperandas,
e todos os credores, seja por telefone ou e-mail
sendo adotadas todas as providéncias pelo AJ,

das quais muitas ja se encontram finalizadas.

No que concerne da apresentagao
de documentos, informamos que a
Recuperanda, vem de forma diligente nos
apresentando as demonstragdes contabeis,

fluxo de admissoes e demissoes.

Finalmente, = agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu
inteiro dispor para suprir eventuais duvidas
do presente relatério e dos demais assuntos

que julgaram necessarios.

S30 Paulo/SP, 10 de dezembro de 2024.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
Feonomista, Auditor e Avaliador
CORECON/MS 1.033 — 20 Regido
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