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EXC ELEN TÍ SSI MO SEN HOR DOUTOR  JU IZ  D E DIR EI TO DA  
_____  VARA DA  COMARCA DE POÁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A recuperação judicial tem por objetivo viabilizar a 
superação da situação de crise econômico-financeira do 
devedor, a fim de permitir a manutenção da fonte 
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses 
dos credores, promovendo, assim, a preservação da 
empresa, sua função social e o estímulo à atividade 

econômica. 1 
 
 
 
 

 

 TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TÉRMICOS 

LTDA., pessoa jurídica de direito privado, constituída sob a forma de 

sociedade empresária limitada, com sede na Rua Guarapari, 217, Vila 

Varela, Poá/SP, CEP 08558-410, inscrita no CNPJ 08.161.140/0001-53 

vem,  at ravés do  seu  advogado e  procu rad or que  est a  

subscreve ,  respeitosamente  à  presenç a  d e  Vossa 

Excelênci a ,  com base  no s  di tames d a  Lei  11.105 /2005 ,  

requ erer  a  se  dig ne  V .  Ex a.  a  conced er - lhe  os  be nefíc ios  de 

u ma RE CUPE RAÇÃO J UDICI AL  com o  objet ivo de  vi abi l i zar  

                                                 
1 Artigo 47, da Lei nº 11.101/2005 (Lei de Recuperação de Empresas e Falências) 
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a  superação  d e  sua  passa gei ra  c rise  eco nômico- f i nancei ra ,  

pelos  motivos e  fat os  e  d e di rei to  que p assam a  ex por :  

 

 

HIST ÓRICO DAS RECUPERANDAS  

 

 A  empresa  inic iou  as  suas  at ivid ades  no  ano 

d e 2 003,  tend o como ramo de at ivid ad e a  fabricaç ão  e  

i nst alaç ão  de  c âmaras  fr igor í f icas ,  voltad as  para  d iversos 

ramos de  at i vid ades.  C om o  d esenvolvi mento  d e  su as 

at i vidad es ,  a  empresa  desenvolveu  tamb ém out ros 

produtos,  t ais  como a  fabric aç ão  de  portas  de  pai n éi s  e  

porta  t ermo isolantes .  

 

 A  TERMK CAL está  i nstal ada  no  Mu nic ípi o 

d e  Poá ,  em um g alp ão  com área  aproximada d e  1 .500  

met ros quad rad os ,  c ont ando c om 25  (vi nte  e  c inc o)  

colaborad ores ,  a locados  nas  áreas  ad mini strat ivas  e  de 

produç ão,  d et ém u m bom nível  d e  imobi l i zaç ão  t écnic a  e  

maqui nário  d e pont a ,  o  qu e a  possibi l i t a  de  manter - se  no  

mercad o ext remamente  competi t ivo em qu e atua .  

 

 Na  área  d e  serviços ,  a  TERMK CAL  atu a 

mercad o de  i so lamento  térmico ,  o ferec endo at r avés de  

parcerias  o  ac ompanhamento  pl eno ao  d esenvolvi mento  do 

projeto  e  não  apenas  à  conclusão  da  obra ,  mas fornec endo 

toda  a  assi stência  pós -obra.  Graças  a  u m t rabalho  sério  e  
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d e qual idad e  a  TERMK CAL  g anh ou  cad a  vez  mai s  a  

c redi bi l idade  e  o  reconheci mento  do  mercad o em qu e  atua,  

f i rmand o- se  a  cada  dia  como u ma sól id a  referência  em 

produtos para i so lamento t érmico .  

 

 A pós  signi f icat i vos  invest i mentos,  

sobretudo em m áquinas e  equipamentos ,  a  empresa 

ex periment ou  um forte  per íod o d e  c resciment o,  chegando 

a  contar  com u m quadro  de 140  (cento  e  qu arenta)  

funci on ários ,  com expressi vos faturament os  anuai s ,  da  

ord em de  aproxi madame nte  R$  15.2 00 .000 ,00  ( quinze 

mi lhões  e  du z entos  mi l  reais)  no  ano de  2014  e  R$ 

11 .800.0 00,00  (onze  mi lh ões  e  oi t ocentos  mi l  reais)  no 

ano de  2015 .  

  

 Dentre  seu s pri ncipais  c l i ent es ,  a  

TE RMKCAL conta  com:  

  

  CI A BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇ Ã O 

  IN TERMEZZ O C OM ÉRC IO DE PR ODU TOS 

GOURMET S .A.  

  JBS  S .A .  

  DANC O C OMÉRCI O E  INDU STR IA  DO F UMO 

L TDA.  

  MIN ERVA  SAWN  FAR MS IN D ÚSTRI A 

C OMÉRC IO DE PR ODU TOS LTDA .  
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  PRODU TOS ALI MENT ÍCI OS SUPERB OM 

L TDA.  

  NU TRISC O IND ÚSTRI A E  COM ÉRCI O L TDA.  

  AVÍ CULA PA TO BRANC O L TDA.  

 

 

 

DA MOMENT ÂNEA CRISE FINANCE IRA  

 

 A  momentânea inst abi l id ade f inanc eira  

agravada  pelo  momento  vivid o  pelo  paí s ,  gerou  u ma queda 

nas vend as ,  dando i níc io  a  um desequi l í bri o  ec onômico 

f inanc eiro,  cau sand o u ma mai or  d epend ênci a  d e  recu rsos 

captad os junt o a  tercei ros ,  o  qu e c ausou uma forte  

e levaç ão d os  cu stos f i nancei ros ,  cu stos est es  qu e n ão 

pu deram ser repassad os  nos  preços d os  produt os .  

 

 I sto  obrig ou  a  empresa  a  promover  a  

d esmobi l izaç ão d e parte  d a estrutura  ad mini strat iva  e  de  

produç ão,  g erando desencaix e f i nancei ro ,  em fu nç ão  da 

necessidad e  d e  honrar  os  cu stos  el evados  d a  di spensa  d e 

funci on ários  e  da  ad equaç ão  da capacid ade  de produç ão .  

 

 Al i ado  a  i sto ,  tamb ém i nf luiu  

neg at ivamente  no  d esempenho d a  empresa  a  elevaç ão  d os 

cu stos  das  mat érias  primas ut i l izad as  na produç ão,  
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cau sada  pela  a l ta  d o  d ól ar ,  também sem a  possi bi l id ade  de 

imedi ato repasse  nos respect ivos  preç os .  

 

 Est as  di f iculd ades  acabaram  por  g erar  u ma 

maior  d epend ência  d e recursos  d e t ercei ros ,  com enc argos 

f inanc eiros cad a vez  maiores ,  impl icand o ai nda  em 

constante  antecipaç ão de  receb íveis ,  o  que  ac aba  por gera r  

u ma di mi nuiç ão  na  margem d e  luc ro  dos  produtos 

vendidos.  

 

 Daí  podemos faci l mente  constat ar  o  

pri ncipal  moti vo  d o  desequi l íbrio  econômico - f inancei ro  da 

Recu perand a,  o  que  se  pretende su perar  pela  via  do 

processo de  recuperaç ão judic ial .  

  

  

 

DA SUPE RAÇÃO DA CRISE FINANCEI RA  

 

 Se  por  u m lad o os  i nú meros  esforços 

colocados  em prát ic a  pela  R ecuperanda para  superar  tal  

períod o adverso não  log raram tot al  êxi t o ,  por out ro lad o 

conti nuam os  seu s  esforç os  para  mant er  a  empresa  e  o  

maior  número d e  postos  d e  trabalh o  possíveis ,  tend o os  

seu s  di rigentes sempre  lut a do c om bravu ra para  não 

sucumbi r ,  nu ma efet iva  demonst raç ão  d e  confi anç a  na 

ec onomi a d o Brasi l .  
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 C omo têm a  f i rme i ntenção  de h onrar  os  

seu s c ompromissos,  e  d ar  continuidad e  aos  seus  negócios ,  

assegu rand o que  a  empresa  venh a a  cu mpri r  a  su a  funç ão 

socia l ,  v e m bater  às  port as  do  Judic iári o ,  a  f im d e  obter  os  

benefíc ios  d a  Recu peraç ão  J udic ia l ,  c omo inst ru mento 

necessário  para o  reequi l íbrio  d e  su as  f i nanças ,  g anh ando 

o  fôlego nec essário  para  o  exercíc io  de suas at ivid ades.  

 

 C om a  concessão  da  R ecuperação  Judic i al  a  

empresa  ter á  condiç ões  d e  se  reestrutu rar  operacional ,  

f inanc eira  e  comerci alment e para  l iquidar tod as  as  

pendências  junto  aos  seus  c redores ,  voltando a  gerar 

resultados posit ivos e  novos  postos d e t rabalh o.  

 

 Va le  a  p ena  ressalt ar  qu e a  s i tuaç ão 

adversa  qu e a  Recu perand a enfrenta  nesta  contingência  é  

meramente  t ransitória  e  episódica ,  poi s  qu alquer  al t eração 

na  conjuntu ra ,  por  ora  neg at iva ,  d a  ec onomia  nacional ,  

assim c omo o  al i nhamento d a  si tuaç ão,  c om a  

reorganização  que  será  propos ta  nestes  autos ,  por  certo  

terão  como result ado o saneamento  rápido  e  e f icaz  d a 

empresa,  rec olocand o -a  no  cami nho do  d esenvolviment o 

sust ent ável .  

 

 A  t radição  d e  mercad o,  a l i ada à  vont ade ,  

ex periência  e  di namismo d e seu s dirig ent es ,  garant e m a 
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recuperação,  permit i ndo enc arar  o  futu ro  com ot i mismo,  

pois  a  R ecuperanda t e m todas  as  c ondições  para  su perar 

esse períod o adverso.  

 

 Também deve ser  levad o em conta  a  fu nção 

socia l  da  empresa ,  por  ser  fonte  d e  ri queza  econômica  e  

c riad ora de  empreg os  e  renda ,  c ont ribui nd o para  o  

c resciment o  e  o  d esenvolvimento  do  Paí s .  Por  tai s  razões 

seria  tot almente  prejudic i a l  a  ext i nção da  empresa,  pela  

perda  que  represent ari a  no seu  val or  ec onômic o,  

represent ado não  só  pel os  bens  t angíveis ,  mas 

pri ncipalment e  pelo s  i ntangíveis ,  qual  se jam o fu ndo de 

comércio ,  a  reputaç ão ,  as  marcas ,  a  c l ientel a  e  red e  d e 

fornecedores ,  o  know -how,  as  perspect ivas  d e  luc ro 

futuro,  etc .  

 

 É  i mportante  ai nda  sal i ent ar  qu e  várias  

aç ões  corret ivas já  foram tomadas ,  como a  reneg ociação  de  

prazos  dos  recebívei s  junt o  aos  c l ientes ,  reaju ste  de  

tari fas  e  readequ ação d e  custos  f ixos ,  cont rat ação  d e 

especial i sta  de cont rol e  f i nancei ro ,  dentre  out ras  qu e 

possibi l i t em maior rent abi l id ade  à  operação comercial .  

 

 Dentre  as  medidas  volt ad as  para  a  

ot i mização  dos  cu stos  e  obtenção  d e  maior  rentabi l idad e 

est á  o  const ante  t rei namento  e  capacitaç ão  dos  sócios  e  

admi nist radores ,  bem como d os  c olaborad ores ,  bu scando 
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sempre  alcanç ar  um maior  g rau  d e  profi ssional izaç ão ,  o  

qu e  continu ar á  a  se  proceder  no  cu rso  d est a  recu peraç ão 

ju dic ial ,  a  f i m d e  racional izar  os  t rabalhos  e  assegurar  

melhores resultados.  

 

 Há  ai nda a  possibi l i dad e d e 

d esenvolvi mento  de  nova  l i nha d e  produtos ,  bem como o 

i ncrement o d as at ivid ades  de prestaç ão  de serviços ,  

d est i nad a  à  reforma e  manutenç ão  dos equipamentos  j á  

produzid os ,  ou  à  read equaç ão d e  equipament os  

origi nal mente  fornecid os  por  terc eiros ,  sendo previst o 

ai nd a o  i ncentivo na  c riaç ão  d e projetos especi ais ,  

d est i nad os a  um mercado at é  então não  expl orad o pel a  

empresa.  Tudo isto  resultaria  em sig ni f icat ivo  au mento  de 

rec eita .  

 

 Dentre  as  medid as  já  i mpl ant ad as  e  as  a  

impl ant ar ,  podemos dest acar:  

 

1-  N O CUR TO PR AZO (1 A  2  AN OS)  

I)  Desenvolvimento  de  novos c l i ent es ;  

impl ant aç ão  de  est rutu ra  d e assi st ência  

téc nica ,  readequaç ão  d e  produtos  e  projetos 

especiai s ;  e  d esenvolvi mento  d e  novos 

produtos .  
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I I)  Reduç ão da est rutu ra d e  cu stos ,  

notadamente d espesas f i nancei ras  e  

admi nist rat ivas .  

 
I I I)  I mediata  reduç ão dos  cu stos f i nancei ros 

( juros  sobre  o  carreg amento  d a d í vida ,  

pri ncipalme nt e ju nto  a  factoring e  

fornecedores) .  

 
IV)  F ort e  ad equaç ão  do  f luxo  f i nancei ro ,  prazo 

d e vend as ,  f rente  à  c ompra d e mat éria  pri ma.  

 
V)  Elaboraç ão  de novas  ferramentas  d e 

cont rol e ,  para ac ompanhamento  e fet ivo  d a 

margem d e luc ro .  

 
VI)  Profissional izaç ão  d e t od as as  áreas ,  

v i sand o a  implantaç ão  d e  u m novo si stema de 

org ani zaç ão  nas  áreas  de  RH,  cont ábi l  e  

f inanc eira .  

 
VI I)  F ort e  inc remento  da  área  c omercial ,  na  

bu sca  de novos c l ientes .  

 
VI I I)  Desenvolvimento  d e novas par c eri as  

comerciai s ,  v i sand o foment ar o  c rescimento 

d as  at ivid ades empresariai s .  
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2-  N O L ON GO PRAZ O (2  ANOS OU MA IS)  –  

I mpul sionar  o  seg mento  d e  iso lantes  t érmic os  n ão 

fr i gorí f icos  e  a  c riaç ão  de  produt o s  volt ados  a  est e  

mercad o.  

 

 

Ou se ja ,  a  empresa t em estad o em const ante 

neg ociação  c om os  seu s  c l ientes ,  os  qu ais  tem 

d emonst rad o acredit ar  na  Recuperanda e  estão  di spost os  a  

a jud á- l a  a  t ranspor este  momento  de c ri se .  

 

Por out ro  lad o ,  a  empresa  tem procurado 

i nvest i r  em tec nologi a  para  se  apresent ar  ao mercad o c om 

maior  c ompeti t ivid ade  e  com ist o  au mentar  a  su a 

part ic ipaç ão  em c ad a  seg mento .  Tem fei to  i sto  prest ando 

u m at endimento  di ferenciado e  personal izad o a  cad a 

c l iente .  

 

C om i sto  t em conseguid o  obter mai or  val or  

agregado na  l inha  de  produção,  sobre  o  preço  f i nal ,  o  que  

a l iad o  à  fo rte  manutenção  d a  est i mativa d e  cu sto  

( adequ ad a à  nova  real i dad e  do  volume de  vendas) ,  faz  c om 

qu e  a  empresa  caminh e em passos  larg os  para  o  

reequi l íbrio  econômico - f i nanceiro .  

 

É  d e  se  ressaltar  que  a  R ecuperand a vem 

t rabalh and o com concretas  metas  e  proje ções  d e  vend as  e  
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d e c resci mento,  pod end o ai nd a no  futu ro  contar  com 

val iosas  parcerias  a  nível  nacional  e  i nternacional ,  a  f i m 

d e acel erar o  c resci mento  d a empresa .  Tai s  fatores 

permit i rão  su perar  a  cri se  f i nancei ra  ora  inst al ada  ainda 

com mai or rapidez .  

 

É  i mport ante ai nd a destacar  qu e a  

capacid ade  da  princi pal  ad ministradora  d a  empresa,  SRA.  

AN DREIA  BOSSOES C ONCEIÇ Ã O,  formad a em admi ni straç ão 

pela  U niversid ad e B raz  Cubas ,  com pós  g raduaç ão  em 

market ing  est rat égico  pel a  FAA P  e  MBA  em Di rei to  

Empresarial  pela  F GV,  qu e i ng ressou  no mercad o em 2003 

e  possui  amplo  conheci mento  t éc nico  e  comercia l ,  é  mai s  

u ma g arantia  para  o  suc esso  da  Recuperaç ão  Judic ia l  ora  

requ e rida .  

 

  

 Tod avia ,  tai s  medidas,  assim como outras 

qu e vi erem a se  most rar  oportunas e  adequad as ,  somente 

vi rão a  produ zi r  efei tos  e  se  tornar possívei s  com o  

d eferim ent o  d a  RECUPE RAÇÃO J UDICI AL ,  e  a  consequ ente 

homol og ação  do  p lano,  o  qu e de  fato  permit i rá  que  a  

Recu perand a venh a a  adequ ar os  seu s  negóci os  à  u ma nova 

real idade d e d esenvolvi mento sustentável .  

 

 Mas  ai nd a  é  import ant e  destac ar  que  a  

recuperação  judic ia l  d a  empresa se  d ará por  meio  de 
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reduç ão d e  cu stos ,  redução de horas  extras ,  reduç ão d e 

d espesas  f i nancei ras ,  ot i mização  de  maquinári o ,  

prospecção  de  novos  c l i ent es ,  d ent re  outras  medid as  que 

serão melhor especi f icadas  no pl ano de  recuperação  que 

será oport u namente  apresent ado .  

  

 Ou se ja ,  serão  tomadas  medidas  conc retas  

para  redu zir  d rast icamente  a  estrutura  de  cu stos e  t rat ar  a  

empresa defic i tári a ,  para  busc ar  novos  merc ados,  t ambém 

at ravés  do  lançamento  d e  produt os  com maior  margem 

agregada .  

 

 É  c ert o que com a c oncessão  da 

recuperação  judic ial  a  empresa retomaria  o  seu  histórico  

d e  suc esso  e  l iquid ez ,  voltando a  a lcançar  os  nú meros 

posit i vos que  caract eri zavam as suas at i vidad es .  

 

DA RECUPE RAÇÃO J UDICI AL  E CONDI ÇÕE S PARA O SEU 

DEFE RI MENT O  

 

 C omo é  sabid o,  sob  a  vigência  d a L ei  nº  

11 .101 /2005 ,  o  pri ncipal  objet ivo  é  a  recu peração  das 

empr esas ,  a  f i m de  preserva - l as  c omo unid ades 

produtivas ,  geradoras  d e  empreg os  e  de  c i rcul ação  de 

r iquezas.  
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 A  Lei  de  F alências  e  Recuperações  Judic iai s  

est á  em consonância  com a mo d erna  tend ênci a  do  Di rei t o  

F al iment ar  dos  países  desenvolvid os ,  onde  se  assegu ram a  

l ivre  inic i at iva  a  l i berd ade de merc ado.  

 

 Est a  t endência  rec ebe  o  amplo o  apoio  da  

Ju st iça ,  através d os  agentes  do  Pod er  Judic iári o ,  cu jos  

juí zos  não  t em pou pad o esforç os para  preservar  a  empresa 

em momentos  d e  cri se ,  dando c ondições  para  que  se  

promova a  sua ampl a recuperação .  

 

 Por  isso ,  t orna -se  de  fáci l  compreensão que 

est a  R ecuperação  Judic ial  possi bi l i tará  reest ruturar  o  

perf i l  d os  c ompromissos  da  R ecuperanda,  bem c omo 

sanear  as  suas  di f iculdad es ,  assegu rando o lucro 

necessário  para o  pagamento de todos os  c red ores .  

 

 De  outra  sorte ,  com re lação  aos requisi t os  

l egai s ,  pod emos af i rmar:  

 

a )  a  Recu perand a ,  nem os seus sócios ,  se  

ut i l izaram d o benefíc io  l egal  anteri ormente .  

  

b)  a  Recu perandas  preenche t odos  os  

requi si tos  estabelecid os  no art ig o 48 ,  da  Lei  nº  

11 .101 /2005  (o  qu e  é  comprovad o pelos 

d ocument os anexos) ;  
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c)  os  sóci os  diret ores  d as  recuperandas 

jamai s  foram fa l idos  e  nem foram c ond enados  

pela  prát ic a  de  c rime fal i mentar  ou  por  qu alquer  

d os del i t os  expostos na l ei  especí f ica ;  

 
d)    a  empresa  exerce  as  su as at ivid ad es  

empresari ais  por  prazo  superior  ao  míni mo 

l egal ;  

 
 

 

DO PEDIDO 

 

 Em face  d o  exposto,  requ er  a  V .  Exa. ,  qu e  se  

dig ne  a  d eferi r  o  processamento  d o  pedido  de  Recu peraç ã o  

Judic i al  d as  empresas  Autoras ,  nos  termos d o  di spost o  no 

art ig o 52 ,  da  Lei  nº  11.101 /2005,  bem c omo se  dig ne a:  

 

1)  Nomear ad minist rador  judic ia l ,  de  

ac ordo com o  di sposto  no  art igo  21 ,  da 

a ludida  lei ,  para  cu mpri r  os  d everes 

est abel ecidos  nos  art ig os  22  e  segui ntes  

d o mesmo estatuto  leg al .  

 

2)  Dispensar  a  requerent e  da  obrig ação  de 

apresentaç ão  de cert idões  neg at ivas  para 
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o exercíc io  d e  su as at ividades 

empresari ais .  

 
3)  Det erminar  a  suspensão de  todas  as  

aç ões  de  execução,  porventura  exi stentes 

cont ra  o  d eved or ,  pe lo  prazo  d e  180 

(cento  e  oi t ent a)  di as ,  conforme i mpõe o 

di spost o  no  art ig o  6 º  d a L ei  d e 

Recu peraç ão Judic ial  e  F alências .  

 
4)   Mand ar  int i mar o  I lust re  representante 

d o Mi nist éri o  Públ ic o ,  a  f i m de que  t ome 

c iência  e  part ic ipe d est e  proc edimento.  

 
5)  Enc ami nh ar  comunicaç ão ,  por carta ,  à  

F azend a Pú bl ica  F ederal ,  d o  Est ado de 

S ão  Paul o ,  bem como d o Mu nicípi o de 

Poá/SP.  

 
 

  Por  out ro  lado,  u ma vez  deferid o o  

processament o  d est e  pedido ,  assume  a  Recuperanda o 

compromi sso  d e,  mensalment e ,  apresentar  as  suas  c on t as  

d emonst rat ivas ,  assim c omo de  apresentar ,  no  prazo  leg al ,  

o  seu  plano d e recuperação  judic i al ,  v i sand o a  

homol og ação  e  consequ ent emente,  a  concessão  da 

Recu peraç ão  Judic ia l ,  nos  termos do  art i go  58 ,  da  LRF ,  

para  ao  f i nal ,  d epoi s  d e  cu mprid as  as  obri gaç ões  nele  

previst as ,  ser  por  sent ença,  d ecl arado o enc erramento  d a 
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recup e ração  ju dic ial ,  nos  exat os  termos do  art ig o 63,  da 

L ei  su pra c i tada.  

 
 

Termos em que,  d and o - se  à  c au sa,  apenas 

para  e fei tos  f i scai s ,  o  val or  de  R$  20.000 ,00 ( vint e  mi l  

reais)  e  obed ecid as  as  formal id ades  de  prax e,  espera e  

aguarda  a  c onc essão  da  presente  recuperação  judic ia l ,  nos 

termos d o art igo  58,  da L ei  n º  11 .101 /2005 ,  

 

p .  d eferiment o.  

 

Poá,  25  de  ag ost o  de 2016.  

 

 

p .p .  J oão  Ap .  do  Espiri t o  Sant o  

Ad vog ado 

OAB-SP 1 28.484  
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