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Recuperacao Judicial

O trabalho do Administrador Judicial

A Lei N°

conhecida como Lei

11.101/05, também
de Recuperacao e
Faléncias de Empresas, traz como umas das
figuras mais significativas no processo o
Administrador Judicial, que é um profissional
qualificado ou pessoa juridica especializada
que atua em diversas etapas e exerce diversas
fungdes ao longo dos procedimentos de

recuperagao judicial e de faléncia.

A letra da Lei de Recuperacoes e
Faléncias — LRFE determina as competéncias e
exigéncias necessdrias aos profissionais que
funcado de AJ

pretendam exercer a

(Administrador Judicial), qual seja:

“Art. 21. O administrador judicial serd profissional
idoneo, preferencialmente advogado, economista,
administrador de empresas ou contador, ou pessoa

juridica especializada.

Paragrafo tnico. Se o administrador judicial
nomeado for pessoa juridica, declarar-se-d, no termo
de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de
profissional responsdvel pela condugdo do processo
de faléncia ou de recuperacdo judicial, que ndo

poderd ser substituido sem autorizagdo do juiz.”

Ademais a Lei expoOes, ainda, as

atribui¢des do mesmo, nos termos do Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizagdo do juiz e do Comiteé, além de outros

deveres que esta Lei [he impoe:
I — na recuperacio judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagdo de que trata o inciso I1I do caput do art.
51, o inciso 1II do caput do art. 99 ou o inciso II do

caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do

pedido de recuperagio judicial ou da decretagdo da
faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo dada ao
crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informagoes
pedidas pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que merecerdo
fé de oficio, a fim de servirem de fundamento nas
habilitacoes e impugnagoes de créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagoes;

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°
do art. 7° desta Lei;
f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos
do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagdo da assembleia-geral
de credores nos casos previstos nesta Lei ou quando
entender necessdria sua ouvida para a tomada de
decisoes;

h) contratar, mediante autorizagio judicial,
profissionais ou empresas especializadas para,
quando necessdrio, auxilid-lo no exercicio de suas
fungoes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;
IT — na recuperacdo judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperagio judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de
obrigacdo assumida no plano de recuperagio;

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor;

d) apresentar o relatorio sobre a execugio do plano
de recuperagdo, de que trata o inciso I1I do caput do
art. 63 desta Lei;”

O AJ tem a funcao de fiscalizar a
empresa devedora e o dever de informar ao
juizo recuperacional qualquer irregularidade

em suas atividades.
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confiado, na fungao de auxiliares do juizo na
condicao de fiscalizadores da empresa em
recuperagao vimos por meio deste apresentar
Anual de

abrangendo o processo de

Relatério de Demonstrativo
Atividades,
Recuperagao Judicial e as a¢des realizadas por
esta Administracao Judicial, de acordo com o

“"_ 7

que determina o Art. 22, II, alinea “a”.

2. A Recuperagao Judicial da
Termkcal do Brasil Isolamentos
Térmicos — Ltda - Sintese

A empresa Termkcal do Brasil Isolamentos
Térmicos Ltda ingressou com pedido de
Recuperagao Judicial em 25 de agosto do ano
de 2016, com deferimento do processamento
proferido em 06 de setembro de 2016, sob
f15.199/200.

O Plano de

apresentado tempestivamente em 07 de

Recuperacao Judicial foi

novembro do mesmo ano e encontra-se
juntado sob fls.223/259.

Assim, em 30 de maio de 2017, foi publicado o
Edital para chamamento dos credores quanto
a eventuais impugnagcoes e habilitagoes, para a

confeccao do quadro geral de credores do AJ.

Ademais, o AJ substituido confeccionou e
apresentou, também tempestivamente, seu
Quadro Geral de Credores que se encontra
juntado nos autos sob fls. 518/590, sendo
publicado o Edital no dia 03 de outubro de
2017,

impugnacao a lista de credores do AJ, bem

abrindo prazo em 10 dias para

como o prazo de 30 dias para objecao ao PRJ.

Ao PRJ foi apresentada apenas uma objegao,
pelo credor Robert Zafra, através do incidente
n°0004658-49.8.26.0462. No entanto, o proprio
credor desistiu da objecdo que foi julgada

extinta por sentenga.

Nesse passo, diante do prazo decorrido
previsto no art. 55 da Lei 11.101/05, bem como
o que determina o art. 57 da indigitada lei,
tornou-se desnecessaria a convocacao da
Assembleia Geral de Credores, conforme
denota-se em manifestacao do AJ substituido
em fls.816/817.

Ato continuo, em decisdo proferida pelo D.
Juizo em 25 de maio de 2018, foi homologado
o PR] pleiteado pela empresa Recuperanda
data em que passou a vigorar a contagem dos
prazos para o cumprimento do PR] da
empresa. Neste passo o inicio do pagamento
dos credores trabalhistas se deu no més de
junho de 2018 e o prazo para pagamento das

demais classes se deu em junho de 2020.

Figura 1- Estagios da Recuperacao Judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

PETICAO INICIAL
(concluido)

DEFERIMENTO DA R
(concluido)

DIVERGENCIA E HABILITACAO APRESENTACAQ DO PRI
(concluido) {concluido)

IMPUGNAGOES ASSEMBELIA GERAL DE CREDORES

(concluido)

{Apresentagbes
concluidas)

AGUARDANDO JULGAMENTO DAS PLANO APROVADO EM AGC E BIENIO DE FISCALIZACRO AD
IMPUGNACOES E ELABORACAO DO HOMOLOGADO PELO JUIZ CUMPRIMENTO DO PRI.
QGC FINAL (em andamento) {concluido) (concluido)

ENCERRAMENTO DA RY

Esta AJ foi nomeada em substitui¢do ao antigo
AJ] em decisao de fls.2.304/2.306, na mesma

decisao fora determinado que este A]

apresentasse relatdrio circunstanciado e
minucioso sobre as atividades da recuperanda
e da execugao do plano de recuperagao
homologado.

Para o cumprimento do almejado foi
estabelecida uma rotina de acompanhamento
mediante a

da empresa, realizacao de
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diligéncias para o recebimento de

documentagdo contdbil, comprovantes de
pagamentos junto aos credores e empregaticia
mensal, além de vistoria na sede da empresa
com o intuito de fiscalizar suas atividades,
ocasido em que o representante da AJ se reuniu

com a diretora da Devedora.

Diante do expostono dia 21 do més
de janeiro de 2021, o Administrador Judicial
senhor Fabio Rocha Nimer, dirigiu-se a
comarca de Suzana/SP, para cumprir as
necessarias e

diligéncias inspecionar as

dependéncias fisicas da recuperanda

O mesmo dirigiu-se ao endereco
da sede da Empresa Termkcal, localizada na
Rua Prudente de Morais, n® 2822, Vila Monte
Sion, CEP:08610-005, Suzano/SP. Ao chegar no
local constatou que a empresa estava aberta e

em plena atividade.

Na oportunidade nos fora

autorizada a coleta de imagens as
dependéncias da empresa, conforme pode-se

verificar nas imagens relacionadas a seguir:

Figura 2 — Vistoria Técnica as dependéncias da empresa.

VISTORIA TECNICA TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS

Conforme estabelece o art.7° da Lei

de Recuperagao Judicial e Faléncias, o A]J

substituido apresentou as fls.518/590 a lista de
credores com a relagdo nominal dos créditos,
especificados por empresa e classe de credor,

como pode ser observado na tabela a seguir.

Desta feita, com vias a demonstrar
a regularidade das informagdes e a natureza
destes valores, com base nas informagdes
prestadas pelo antigo AJ fora elaborada a

tabela e o grafico que seguem abaixo:

PERFIL DA LISTA DE CREDORES

CLASSE PORCENTAGEM (%) QUANTIDADE VALOR

| -TRABALHISTA 16% 65 RS 1.139.207,77

11l - QUIROGRAFARIO 66% 44 RS 4.586.012,21

IV- MEEEPP 18% 28 RS 1.275.813,54

TOTAL 100% 137 R$ 7,001.033,52

Cumpre anotar que, do perfil dos
créditos apresentados, verifica-se que os
Classe I - Trabalhistas

correspondem ao menor percentual dentre os

créditos da

credores, com cerca de 16% do montante da
divida.

Ademais, pode ser observado e
extraido que a maior classe credora é a Classe
I - Quirografaria, com 66% dos créditos,
seguido da Classe IV — ME E EPP com
montante de 18% dos créditos oriundos da

divida da Devedora.

Dessa  forma, denota-se a
existéncia de trés naturezas de créditos, sendo
estas a Classe I — Trabalhistas, 1, Classe III —
Quirografaria e Classe IV — Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, tal como exibido

no grafico ilustrativo abaixo:
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LISTA DE CREDORES RECUPERANDA

66%

B -TRABALHISTA W IIl - QUIROGRAFARIO IV - ME E EPP

Cumpre esclarecer que este AJ
apresentou o relatorio de cumprimento do
plano o qual informamos que diante dos fatos
apontados, bem como dos comprovantes de
encaminhados

pagamento periodicamente

pela  empresa  Recuperanda, restou
demonstrado que a empresa recuperanda
apresentou significativas dificuldades para
iniciar a quitacao do plano de recuperagao
proposto, tendo havido atraso até o efetivo
inicio do adimplemento das obrigacoes

previstas.

Visando entender as razoes deste
atraso, tal assunto foi discutido com a empresa
através de reunioes técnicas. Segundo relatado
pela gestora da empresa, Sra. Andréia Bossoes,
a qual sofreu com forte intercorréncia da
pandemia da COVID-19, sendo obrigada a
rever as metas e projecoes para O seu
soerguimento, sobretudo pelo fato de ter sido
obrigada a parar sua produgao no periodo que
representou o pico da pandemia, por
impedimento de seus colaboradores de
continuarem a exercer suas fungodes, pela falta
e/ ou escassez de matéria prima, o que gerou
abrupta elevagao do preco dos insumos no

mercado.

Diante disso, ainda de acordo com
a narrativa da recuperanda, face as
dificuldades relatadas, esta necessitou de uma

postergacao na data do inicio de pagamento

dos credores das Classes III e IV, adequando o
fluxo de pagamento a nova realidade

econOmica. Neste sentido, tem-se que desde

outubro de 2021 a empresa vem cumprindo

com os pagamentos regulares dos PRJ.

Porém, no que pese este
adimplemento, o fato é que como ja visto, a
recuperanda foi obrigada a retardar o inicio do
cumprimento, havendo, portanto, uma lacuna
de pagamento que compreende o periodo de
junho de 2020 até setembro de 2021.

Considerando esta lacuna no

adimplemento dos valores, esta
administradora judicial tratou deste assunto
com a recuperanda em diversas ocasioes.
Assim, foi observado que desde o inicio do ano
a empresa vem buscado alternativas para obter
recursos que satisfacam o saldo pretérito do
plano, porém, ainda nao logrou éxito em quitar

tais obrigagoes.

Desta forma, em contato recente
com a empresa, estd informou que esta em fase
avancada de tratativas com os credores,
notadamente das Classes III — Quirografarios e
IV — ME e EPP, para apresentar proposta de
adequagao do cronograma de pagamento.
Sendo informado a esta AJ que em breve ird
apresentar o referido documento no processo

de recuperagao judicial.

Conforme explanado pela
recuperanda, o termo de adesado a proposta de
adequagao ao PRJ busca alterar unicamente
para constar que o inicio dos pagamentos aos
credores da Classe III - Quirografarios e Classe
IV — ME E EPP, seja retomado no curso deste

semestre.

Feitas estas ponderagdes, ¢ de fato
salutar que a recuperanda regularize tao logo

a questao dos pagamentos pendentes visando
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o perfeito cumprimento do PRJ.

Até a confeccao deste relatorio
anual se encontra pendente a analise pelo
magistrado  quanto ao relatério de
cumprimento de plano apresentado por este

Al

3. Atividades Desenvolvidas
pelo AJ em 2022

Durante o ano corrente esta
Administragao Judicial, em cumprimento a
suas atribui¢des manteve-se diligente quanto a
prestacao de informagoes a todos os
interessados no processo de Recuperagao
Judicial da Termkcal do Brasil Isolamentos

Térmicos Ltda.

Neste sentido, no decorrer do

periodo nos manifestamos no presente
processo sempre que intimados, bem como
realizamos vistorias técnicas as lojas do grupo
onde foi possivel a constatagio de que a

empresa se encontra em pleno funcionamento.

Estando estes fatos noticiados no
processo através dos Relatérios Mensais de
Atividades, o0s quais sao juntados
mensalmente por este AJ, nos termos do que

determina a LRFE.

Desta feita, no ano de 2022 foram
juntados aos autos, 7 (sete) relatorios de
atividades que tem a finalidade de fornecer ao
Juizo e aos demais interessados no processo
um resumo das principais manifestacoes dos
autos, bem como informar quanto a situagao

econdmica e financeira da Recuperanda.

Figura 3 — Relatérios desenvolvidos pelo AJ.

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DATA DA JUNTADA OBSERVAGAO
06/05/2022 ABRIL
09/06/2022 MAIO
10/08/2022 JUNHO
10/08/2022 JULHO
14/09/2022 AGOSTO
21/10/2022 SETEMBRO
28/11/2022 OUTUBRO

Ainda durante o presente ano de
2022 foram protocolados pelo Administrador
Judicial 06 (seis) peti¢des que abrangeram os
processos incidentais e o processo principal

com o0s seguintes temas:

a) Manifestacao do AJ -
Requerendo prazo para
prazo AJ relatorio

protocolado em 31/01/2022;

b) Manifestacago do AJ -
manifestagao penhora

protocolado na data de

30/03/2022;

c¢) Manifestacao do AJ -
impugnacao de crédito
Metais Aluminum

protocolado em 27/04/2022;

d) Manifestacao do AJ] -

manifestacao AJ
impugnacao de crédito
Robson  Das  Virgena
Ferreira protocolado em
28/04/2022;

e) Manifestacato do A] -
Agravo de Instrumento
Fazenda Nacional
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protocolado em 18/05/2022;

f) Manifestacajo do AJ] -
Agravo de Instrumento
Termkcal protocolado em

21.06/2022.

4.  Da Apresentagao de
Documentos pela Devedora

Os procedimentos adotados por
esta administragdo para verificagdo do
faturamento da empresa, bem como da
continuidade de suas operacdes, além da
realizacdo de vistorias recorrentes, € o
recebimento periddico da documentacao
contabil da empresa e de documentos que

comprovem sua movimentacao empregaticia.

Neste
contabil da

Recuperacgao Judicial, conforme informado no

sentido, quanto a

documentacao empresa em
decorrer do ano, a Recuperanda nao envia
documentacado satisfatoria, ndao apresenta os
documentos que mensalmente sao requeridos
por esta Administradora Judicial por meio dos

termos de diligéncia.

De tal forma foi realizada uma
analise dos documentos apresentados no inicio
do ano de 2022 pela recuperanda, referente as
informagOes contabeis dos anos anteriores,
2020 e 2021.

Nos demonstrativos é possivel
observar a variagao nos porcentuais de 2020 e
2021, as

comparativamente aos periodos anteriores.

quais foram analisadas

Tabela 1 - Resumo dos balancetes.

TERMKCAL DO BRASIL ISOLAMENTOS TERMICOS LTDA

BALANGOS EM R$ DEZ/20 DEZ/21

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 148,96 31.020,34
CLIENTES 2.772.221,26 302.795,90
OUTROS CREDITOS 390.536,64 674.529,31
ESTOQUES 2.278.506,41 445.344,13
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.441.413,27 1.453.689,68
ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 441.347,72 230.716,56
IMOBILIZADO 6.533.715,74 6.556.438,01
DEPRECIAGAO -2.286.920,74 -5.469.309,69
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 4.688.142,72 1.317.844,88
TOTALATIVO 10.129.555,99 2.771.534,56
PASSIVO CIRCULANTE

EXIGIVEL A CURTO PRAZO 364.930,47 364.930,47
FORNECEDORES 161.753,51 784.467,66
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 5.076.710,41 5.739.396,79
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 9.506.282,56 9.477.324,86
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 15.109.676,95 16.366.119,78
PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -4.980.120,96 -13.594.585,22
TOTAL PASSIVO 10.129.555,99 2.771.534,56

4.1.2. Nivel De Endividamento

No que tange aos relatorios
apresentados no inicio deste ano evidenciam
que a empresa manteve seu nivel de

endividamento geral.

O percentual durante o ano de
2020 foi de 10%, o mesmo indice pode ser
visualizado no ano de 2021.

Gréfico 1- Indices de Endividamento Geral

Indices de Endividamento

100% 100%
2020 2021
Endividamento Geral
No que concerne ao

endividamento de Longo Prazo, podemos

verificar que esta modalidade ndo apresentou
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nenhuma variagao, permanecendo zerada.

Sobre o endividamento de curto
prazo, pode-se verificar que este mostrou uma
elevagao nos periodos analisados, no ano de
2020 possuia 149%, ja no ano de 2021 obteve
591% de endividamento a curto prazo.

Gréfico 2- Indices de Endividamento Curto Prazo
indices de Endividamento

591%

149%

2020 2021
® Endividamento de Curto Prazo

Sobre o endividamento oneroso,
nota-se que no ano de 2020 possuia o indice de
4%, entretanto em 2021 este indice alavancou,
chegando a 13%.

Gréfico 4- Indices de Endividamento Curto Prazo

indices de Endividamento

4%

2020 2021
Endividamento Oneroso

4.1.3. Liquidez da empresa

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento desta em uma
possivel de uma liquidagao.

Neste passo pode-se verificar que,
no que concerne, ao nivel de liquidez geral este
obteve variagdes decrescentes ao longo do ano,
permanecendo, ainda com o resultado
superior ou igual a R$ 1,00 de recursos para
cada R$ 1,00 em obrigagdes venciveis a longo

prazo. Frisando que quanto maior o indice

melhor para a empresa, pois terd uma folga

para cumpri suas obrigagoes.

No ano de 2020 a Recuperanda
exibiu o nivel de R$ 1,00 de recursos para cada
R$ 1,00 em obrigacdes venciveis a longo prazo,
findando em 2021 manteve o nivel de R$ 1,00
de recursos para cada R$ 1,00 em obrigacoes
venciveis a longo prazo.

Grafico 3- - Indices de Liquidez Geral

indices de Liquidez

1.00 1.00
2020 2021

® Liguidez Geral

O indice de liquidez seca confronta
a capacidade de pagamento imediato da
empresa, considerando apenas o que pode ser
transformado em dinheiro rapidamente, ou

seja, tem alta liquidez.

Neste passo, verificamos que a
empresa exibia o indice de R$ 0,21 no ano de
2020, ja em 2021 apresentou o indice de R$ 0,06
de recursos para cada R$ 1,00 em dividas.

Gréfico 6- Indices de Liquidez Imediata

indices de Liquidez

2020 2021
® Liquidez seca
Finalizando as analises,
verificamos que a liquidez corrente

demonstrou queda de valor no decorrer dos

anos. Em 2020 estava fixado com o valor de R$
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0,36 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas,
passando para o ano de 2021 com o montante
de R$ 0,09 para cada R$ 1,00 em dividas.

Gréfico 4- Indices de Liquidez Corrente
indices de Liquidez

0,36

0,09

2020 2021

Liquidez Corrente

5. Consideracoes Finais

Salientamos que além de todos os
procedimentos e anadlise supra relatados,
temos atendido prontamente as Recuperandas,
e todos os credores, seja por telefone ou e-mail
sendo adotadas todas as providéncias pelo A],

das quais muitas ja se encontram finalizadas.

No que concerne da apresentacao
de  documentos, informamos que a
Recuperanda, vem de forma diligente nos
apresentando as demonstragdes contabeis,

fluxo de admissoes e demissodes.

Finalmente, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu
inteiro dispor para suprir eventuais duvidas
do presente relatério e dos demais assuntos

que julgaram necessarios.

Sao Paulo/SP, 16 de dezembro de 2022.
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REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
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