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EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2* VARA CIVEL DA
JUSTICA ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO, COMARCA DE MACAE.

AUTOS: 0010297-16.2019.8.19.0028 - RECUPERACAO JUDICIAL
REQUERENTE: ALPHATEC INOVACAO EM INFRAESTRUTURA

OBJETO: Apresentar o Relatério Mensal de Atividades do
Devedor, e ao final fazer outras consideracgoes.

A DMINISTRACAQ JUDICIA

IRV N R VNS RSOSSN AR MDY empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FABIO ROCHA
NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem perante esse

juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério de Fiscalizacdo das

Atividades Mensais da Devedora.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com
votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,

Rio de Janeiro (RJ), 28 de janeiro de 2021.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 — 202 Regiao

PROTOCOLO: 01.0028.5557.060819-JERJ

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIC DE JANEIRQ - R) UBERABA - MG

AV. RUBENS DE MENDOMNGA, 1856 » 51403 | RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV, PAULISTA, 1765 » 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 » SL RUA ENG. FOZEK. ABRAHAD, 514
BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP, 79020-260 | CERQUEIRA CESAR « CEP 01311-930 | CENTRO « CEP. 20090-001 | MERCES « CER. 38060-010

FOME +55 (65) 3052-7a16 FONE +55 (67) 3026-6567 FOME +55 (1) 2450-7333 FONE +55 (1) 3050-2024 FOME +55 (11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Comarca de Macaé o
2% Vara Civel de Macaé 28 de janeiro de 2021

Excelentissimo Senhor Doutor Josué de Matos Ferreira,

z Visando o cumprimento do Art. 22 da LREF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para

juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor”’, a Real Brasil

RE LBRASIL Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante

l & nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperacio Judicial das empresas
CONSULTORIA ATPHATEC SA sob -

DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL C S.A sob n. 0010297-16.2019.8.19.0028, vem por meio do presente

apresentar seu Relatério Mensal de Atividades do Devedor.

Avenida Rio Branco, 26 -Sl. Centro

CEP: 20090-001 — RIO DE JANEIRO (RJ)

Tel.: +55(21) 3090-2024 documentos Contabeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pelas Recuperandas, dados
E-mail: aj@realbrasil.com.br

As informacbes aqui apresentadas baseiam-se sobretudo em

colhidos do processo de Recuperacdo e demais incidentes correlatos, e ainda, dos

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer elementos técnicos apresentados pela Devedora.
Economista — CORECON —1033-MS

A Recuperanda apresentou dados contabeis referentes aos anos de

ALPHATEC S.A,
Avenida Araxa, n° 2016 a 2018, os quais serdo apresentados ao longo do presente relatério. Além disso

161, CEP.: 27966-530

Bairro: Lagomar, Macaé/RJ serdo calculados indices de endividamento e liquidez, os quais serdo devidamente

) analisados. Entretanto, faz-se necessario esclarecer que os documentos nio foram
Link para Documentos do Processo

http://realbrasil.com.br/rj/alphatec/ submetidos a revisido de auditoria independente, seja pelos auditores eventualmente

contratados pela Companhia, seja por esta Administradora Judicial.

bo

Recuperacio Judicial | Alphatec Inovacgio e Infraestrutura S/A. www.realbrasil.com.br | AJ
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Sumario

Consideracgoes INICIalS.......ceeeeeeeeieiiviiiiiiieee e 7 AN BRASIL

1
CONSULTORIA
2. Do Andamento do Processo.........cccuuveeviiiiiiiiiiiiiieiiiiiinnnn, 7 - -
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL
3. Da Analise Financeira das Devedoras .........cccoeeeevvvnnnn... 7
R . Avenida Rio Branco, 26 -Sl. Centro
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Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer
Economista — CORECON — 1033-MS
ALPHATEC S.A.
Avenida Araxa, n°
161, CEP.: 27966-530
Bairro: Lagomar, Macaé/RJ
Link para Documentos do Processo
http://realbrasil.com.br/rj/alphatec/
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data do Pedido de RJ.

Decisdo de Deferimento da RJ (art.52)

Assinatura do Termo de Compromisso (art.33)

Fim do prazo para apresentacdo das habilitacdes/divergéncias ao Al (art.7°,§1°).
Apresentacdo do PRJ nos autos da RJ (art.53).

Publicacdo do Edital contendo a lista de credores e o PRJ (art.7°,§2°).

Prazo final para Objecdes ao PRJ (art.53,§ Gnico c/c art.55,§ Onico) - 30 dias

Prazo final para apresentacdo de Impugnacées (art.8°) - 10 dias

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A. www.realbrasil.com.br | Ad
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RELACAO DE CREDORES

LISTA DE CREDORES DO AJ
QUADRO GERAL DE CREDORES (RS000)

Classe QGCAJ
| - TRABALHISTAS 12.678.642,46
Il - QUIROGRAFARIO 30.388.049,44
IV- MEEEPP 2.421.615,48

Totais 45.488.307,38

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A. www.realbrasil.com.br | Ad
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RESUMO DAS FORMAS DE PAGAMENTO

Trabalhista

DESAGIO

CARENCIA

CORRECAO
MONETARIA

Saldo devedor
composto pelo valor
homologado na
Relagdo de Credores

9 parcelas mensais

3 MESES

Garantia Real

Saldo devedor
composto pelo valor
homologado na
Relagcdo de Credores

144 parcelas mensais

36 MESES

0,5% a.m

ME e EPP

Saldo devedor
composto pelo valor
homologado na
Relacdo de Credores

144 parcelas mensais

36 MESES

0,5% a.m

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.

www.realbrasil.com.br | AJ
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da fungéo de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacido e
registro de informacgdes analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragdo pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.
2. Do ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é oferecer ao
Juizo andlises e consideracdes relativas as questdes contdbeis e
financeiras das Recuperandas, bem como expor as diversas
manifestacbes dos credores e das Recuperandas, neste tdpico
apresentam-se breves consideragdoes sobre o andamento do
processo e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho

das atividades destas.

Infere-se que até o momento da confeccdo deste
relatério nfdo ocorreram movimentacées processuais, € que O

proximo passo é aguardar a publicacdo pelo cartério do Edital

contendo a lista de credores do Administrador Judicia.

Assim que publicado o Edital abrira prazo para a
apresentacdo de objecdes ao plano no prazo de 30 (trinta) dias e

impugnacio a lista de credores no prazo de 10 (dez) dias.

Nesse momento o processo se encontra concluso para

deliberacoes em relacido as manifestacoes juntadas pelos credores.

Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Processo: 0010297-16.2019.8.19.0028
Fase: Conclusdo ao Juiz

Juiz Josue de Matos Ferreira

Data da Conclusdo 25/11/2020

Vencidas tais consideragoes referente ao estagio atual
do processo de recuperacio judicial passamos a analise financeira

da devedora.
3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Uma vez conclusas as questdoes relacionadas ao
andamento do processo de Recuperacdo dJudicial, ora vimos
informar que a apresentacao e analise financeira da empresa em

Recuperacao Judicial, dentro do Relatério elaborado pelo Ad, as

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.

BN

www.realbrasil.com.br | Ad
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analises referentes a situacao financeira e econémica da Devedora
requerem a apresentacdo dos documentos contabeis da empresa
Recuperanda e através destes aprimora indicadores das mudancas

ocorridas nas contas da empresa.

Neste sentido, esta Administradora dJudicial envia
termos de diligéncia regularmente solicitando documentacao,
apontando sua necessidade e enfatizando o prazo para o

cumprimento dos pedidos.

Assim sendo, informamos que o termo de diligencia
encaminhado foi respondido pela Recuperanda, entretanto os
documentos encaminhados divergiam da modalidade solicitada
pelo Ad, impossibilitando as andlises més a més das contas

patrimoniais.

Conseguinte, informamos  tal  divergéncia a
Recuperanda, os quais até a conclusio do referido ndo fora

atendido.

Desta feita, diante das inconsisténcias no modelo de
demonstracdo dos dados contabeis da Recuperanda, este relatorio
encontra-se carente das respectivas informacées, sendo nosso
compromisso apresentar no préximo relatério com as respectivas

corregoes efetuadas pela devedora.

4. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE
RECUPERACAO

Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacio
judicial, e principalmente na preocupacdo com a transparéncia
deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do
processo de recuperacido judicial, a Real Brasil Consultoria

desenvolveu o “Espago do Credor’.

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e
interessados no processo das empreses em Recuperacao Judicial e

Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de Ad.

home empresa servicos  ortigos  clentes  contato [EETTTTRSEpeae
REALBRASIL —
Espaco do Credor
Sturatti WP Neerew  Tesisien
TERRA SANTA o
3 D‘m&m LATICINIO
b...; Sdo
PETROENGE ‘__.Bento NAVIRAI
Neste ambiente sdo veiculadas informacoes e

orientacbes do Administrador Judicial para os credores, assim

como os documentos e principais pecas processuais referentes a

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.

|co

www.realbrasil.com.br | AJ
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Recuperacao Judicial.

Entendemos que a disponibilizacdo prévia e adequada
de informacoes aos credores traz dinamismo e pressupde respostas

céleres as demandas dos interessados.

Portanto, esclarecemos que os documentos que
pautaram a elaboracdo do presente relatério estdo disponiveis
para consulta em nosso escritério, sendo que o acesso podera ser
feito mediante solicitacido formal dos credores.

Por fim, considerando a quantidade de documentacio
recebida, ndo serdo apresentados na forma de anexo, mas todos
estdo disponiveis junto a este Ad, os quais quando solicitados serio
entregues a credores ou interessados.

5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos prestado pronto atendimento as
Recuperandas e a todos os credores, seja por telefone, e-mail ou

reunido presencial, sendo adotadas todas as providéncias pelo Ad.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente Relatério.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro/Rd, 28 de janeiro de 2021.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 — 20° Regiao

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.
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® Proposito
Exponenciar relacées para espalhar riquezas.
= Foco
INOVACAO EM INFRAESTRUTURA Lider de projeto em infraestrutura, integro e assertivo, que demanda eficdacia.

ALPHATEC S/A

RELATORIO GERENCIAL
COMPETENCIA NOV/20

Este relatério foi elaborado pela Diretoria de Financas
Corporativas da Alphatec S/A e tem por objetivo exclusivo
atender obrigacg&o legal no processo de Recuperacdo
Judicial junto a Empresa Real Brasil Consultoria.

Dezembro/2020

- I I I I Avenida Araxa, N° 156, Lagomar, Macaé/R] | CEP: 27966-530 | TEL: (22) 2773-0009 - www.alphatec.ind.br | alphatec@alphatec.ind.br
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® Proposito
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= Foco
INOVAGAO EM INFRAESTRUTURA Lider de projeto em infraestrutura, integro e assertivo, que demanda eficdacia.

INTRODUCAO

A Alphatec S/A em seu processo de Recuperac¢do Judicial, iniciado em agosto de 2019
apresenta, por meio deste relatdrio, suas mais recentes estratégias e agdes praticas adotadas com
vistas a superar as dificuldades que nos levaram a situacdo atual.

Tais estratégias e agdes reforcam as possibilidades existentes ou vislumbradas, mesmo
no cenario econémico do pais, para seguimos firmes e confiantes trabalhando para vencer a crise
econdmico-financeira.

Abaixo relatamos as Ultimas estratégias adotadas.
1. Estratégias e Ac¢des

Todas as acles e estratégias adotadas pela ALPHATEC sdo pautadas no que
compreendemos como as Quatro Dimensdes da Riqueza. Entendemos que a geragdo de Riqueza
acontece com envolvimento e responsabilidade de todos, mas sobretudo quando se é capaz de
compartilhar com Cliente, funcionarios (Talentos ALPHATEC) e todo o holograma. Com
reponsabilidade econdmica gerando lucro financeiro, sem abrir méo de Valores e do propdsito
central que nos norteia.

O ano de 2020 esta marcado pelos efeitos avassaladores da Pandemia de Coronavirus —
COVID-19.

Boa parte deste ano, que por consequéncia do nosso desafio maior que seria iniciar as
estratégias para aprovacao e condugdo do plano de recuperacdo judicial, nos vimos obrigados a
voltar todos os esforcos e tomar medidas estratégicas emergenciais no sentido de mitigar os
problemas que vivenciamos e 0s que ainda poderao persistir.

Nosso setor como é sabido vem sendo substancialmente afetado devido as perdas de
embarques off shore por redugdo das atividades embarcadas. E claramente da reducdo das
atividades de producédo em fabrica.

Entre as medidas adotadas e relacionamos abaixo, mantivemos a postura dentro do
necessario para garantir nossa continuidade operacional, e sempre na busca de apoio legal.

1.1 Agdes Gerenciais.

i Permanecemos com o trabalho em home office para todo o administrativo
ii. Talentos em situacdo de risco mesmo que ndo possuem sintomas, por forca da atividade, mantivemos a
condicGes de trabalhar home office ou a folga deliberada.
iii. Manutencéo da reducéo da jornada de trabalho proporcionalmente a reducéo de salarios, com o apoio do
complemento salarial pelo governo, com a maior parte do efetivo com jornada reduzida em 70%.
iv. Rigor nas orientacGes e acompanhamento dos talentos, com apoio de toda a lideranca.

V. Priorizacdo das atividades explorado melhor o tempo dedicado a inovacéo e criacdo.

- I I I I Avenida Araxa, N° 156, Lagomar, Macaé/R] | CEP: 27966-530 | TEL: (22) 2773-0009 - www.alphatec.ind.br | alphatec@alphatec.ind.br
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vi.  Transparéncia e clareza com o time de talentos entendendo que, com toda a dificuldade estamos mantendo
um time disposto a ficar.
Vii. Estamos trabalhando em regime extremo de reducdo de custos, revisando novamente contratos
importantes e de custo elevado. Por ex., Ampla (fornecimento de energia) e Fornecedora de Software.
viii. Concluséo prevista para dezembro para o curso / reciclagem de Maturidade de Gerenciamento de Projeto
— PMBOOK, para grupo de talentos das diversas areas, comercial, administrativa e produ¢do. Com
objetivo de nivelar conhecimento e capacitacdo.
iX. No inicio de dezembro, com a reducéo quase que integral das atividades on shore estamos conduzindo 0s
talentos para suspensdo das atividades ndo essenciais, permanecendo em cumprimento a Banco de Horas.

X. Permanecemos com as operac¢des, embora reduzidas, em atividade off shore.

1.2 Ac0es estratégicas

Xi. Trabalhamos na possibilidade da venda de ativos financeiros, baseado nas oportunidades juridicas que ja
se encontram em processo, como forma de alavancar recursos.

Xii. Iniciamos relacionamento com agente financeiro que atua diretamente representando fundos que operam
com empresas em recuperacéo judicial. Objetivo alavancar novos contratos e licitagéo.

xiii. Consolidagdo de duas parcerias que seguem conosco na captacdo de oportunidades e novos contratos.
Tais parcerias irdo suportar nosso momento de dificuldade de crédito, seguro fianca e eventuais garantias
para iniciar um projeto licitado.

Xiv. Foco na venda de ativos fisicos sub aproveitados (ferramental, equipamentos, entre outros), com objetivo
de garantir fluxo de caixa, minimo.

XV. Foco na continuidade operacional.

2. Oportunidade

Seguimos com um importante volume de oportunidades comerciais, permanecendo o
sentimento de que h& disposi¢do do mercado na oferta de novos contratos em licitacdo, dentro
de um patamar de receio em relagdo as incertezas em algumas areas, outras contudo vem se
expandindo.

Segue quadro geral de propostas apresentadas em processo de licitacdo ou ja aprovadas,
aguardando liberacéo.
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5 ESTIMADO  TIPO DE TRABALHO
LICITATORIO
FETROBRAS 28/10/2020 |Servicos de Fabricacdo de Spools Agurdadanda resultado fina| Fabricafo Onshore
Y da FB. 9 meses
Execucdo dos servicos sistema de combate 3 -
L . Construgao &
BW OFFSHORE 06/12,/20158 inceéndio do gerador de emergencia do FPS0 de Em andamento *
M maontagem
Polvo 3 meses
AW GFFSHORE 28/11/2018 Execucdo dos servicos de gestdo integrada, Alphatecwvenceu licitagdo - Construcdo &
e construgdo Onshore, FPSO de Polvo zguardando liberagdo Emeses maontagem
Execugdodos servicos de interligacdo elétrica
BW OFFSHORE para reparo de cabeamento em acomodagfes do [Vencemos o processo Manutengdo
FPSOde Polvo, 3 meses
Construcdo e Montagem de estruturas metalicas |Proposta apresentada, =
o . ConstrucSo &
GRUPO COBRA 08/04/2019 |para o empreendimento sguardsndo feedbackdo munta;em
datermoelétrica Marlim Azul cliente 9 mezes =
Desmaontagem de Turbo Geradores e Turbo Licitaco cancelada pela PB.
PETROBRAS 27/04/2020 |Compressores da Petrobras no Estaleiro - P. . Descomissionamenta
Aguardando nova publicacdo
Inhauma -
4 meses
Proposts apresentada, na
SRPETROLEUM 30/08/2020 |EPCPlantas de Injegio de Gas modalidade Consorcio [ EPC
50%), estamos no "short list"
12 meses
Froposts apresentsda na
raa - - dalidade Ci Greio (25%)
VINCIPARTNER | 17/11/2020 Leil3oSubestacio Lote 9 modalidada Conséecin {25, EPC
estamos ne "short list".
48 meses
Proposts aprezentada na
FERROPORT 30/11/2020  |UTE Farroport 15 MW - Forto do Acu madalidsds Consdreio (505, EPC
o ; estamos no "short list".
12 meses
servicos de preparagdo para instalacdo Onshore Aprovads pelo clisnte . com
BW OFFSHORE 12/06/2020 |de02(duss)escadasde marinheiro, uma para o R - dp PO ! Manuten¢do
= P emissdo de
FMU e outra para skid de injec3o quimica
2 meses

Lider de projeto em infraestrutura, integro e assertivo, que demanda eficdacia.

VALOR ESTIMADO

RS

300.000.000,00

Quadro 1 — Oportunidades e

3. Outros esclarecimentos

a)

Propostas

N&o estdo contemplados neste relatdrio, mas que igualmente sdo relevantes e
consideraveis, as seguintes oportunidades comerciais:

v" As oportunidades em processo de licitagdo ainda em fase de preparagéo;
v' As oportunidades nas areas em desenvolvimento, dentro do segmento de construcéo e
montagem que séo objeto de monitoramento aguardando edital ou convocacéo.

b) Considerando a dificuldade de caixa apresentada pela Alphatec e que nos impede
no momento de cumprir as obrigacdes de forma integral, em setembro passado,
atendendo a um Termo de Diligéncia realizada pela Real Brasil Consultoria Ltda
de nimero 0010297-16.2019.8.19.0028, acerca das pendéncias existentes
quanto ao ndo pagamento dos honorarios de Administrador Judicial.

Por

conseguinte,

realizamos através de correspondéncia enviada

diretamente a Real Brasil nossas consideragdes e esclarecimentos.

Abaixo correspondéncia na integra:
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Exponenciar relacoes para espalhar riquezas.
= x Foco
INOVACAO EM INFRAESTRUTURA Lider de projeto em infraestrutura, integro e assertivo, que demanda eficdcia.

ALPHATEC

Mfacae, 15 de outabeo de 2020
Carta Alphater ADC 00R2020

A
Feal Brazil Conzaltoria Lida.

Bef: Temao de Dilisénria — Rio da Japsira BT, 060092020
Fecuperaca Tudicial n° 0010297-16.2019.5 19,0028

Prezado D Fabio,

Em atendimenio 2 sz Diliggnca esclarecemos que, 2 Administacae Financeirz dz
ALPHATEC realizon ate o momesio ws tmico recelhiments em 289052020, goando 2 partr da
homelogagdo feita pelo juiz procedemsos o recalkimerste. Tsto porque, acreditzvamos naguela ocaside
ser neceszaniz tal hemalogagdo para =0 entdp iriciarmes os recelhimentos.

Do qualooer forma, ja em 25/04 e 2s:ins sucessivamente deverizmos dar saquéncia 208
demais recolhimentos, o gue B2o vem ocomendo.

Indeperdentements disto ¢ despeito da cifncix ma nessa respomsabilidads, vimos
explanando nos proprios relatorios de BT e rewmide: pericdicas, mos:a realidads fimamceira O
plarsjaments da 2020, o 52 concretizon & ma: tamtos owires fatore: mpactzem. Algum: dales:

- Espersvames para o imicio de 2000 2 aminatoz de dois contratos de licitagdes
que sagramo: vencedares, porsm foram carcelados pela PETROBR AR, dantre
outras codzas pos:ivelmente prejudicado pelo momento zhzal. Tratava-ze de
licitacdias da alto valor.

- Fomos, comd moitos ssgmentos, severaments impactado: pela pandemia da
DOWID-15, mas principalments nestes cazo dentro da perspectiva de rabalhos,
devido a suspencdo das atividades embarcadas.

- Por conseguénciz diretz do momento ainda fortemeste vivenciado pelz
Pandemia de COVID-19 e considerando mozsa atividads principal meste
MOmENLY 5272 execucdo de trabalho operacional, impossivel de se executar sm
home office nas athvidades fabriz g e offikore o cenario vem enssjande
revisdes de comtratos e reconheciments por parte das confrafantes de Caso
Fortaito ou Farga hzier, forpando assim a5 rensgociagées contratuais,

- Pomergagde de trzbalhos alterando cromogramas de formaz incerta, o
obrigande 2 arcar com custos de DO, zem 2tividade pre definida. Exte fator
redur nossa competitividade pop colecndo vilmeraveis zo alio custo de
demis:ao & comratzizo, nz expecialive & 2nsia de ziendar demanda: pombizis

- 0 Flimo de receitas do posse confrato el ewecuido caf em mais da metade,
quamdo e enconTa ascendente, e tamber do momento da parderiz, ndn
sepde possivel reduzir o custo D mesma proporgZo, mesme com fodos 0F
asfoego:.,
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. Altp cnzto finamceing, pela incapacidads na ortencZo de credito nezts momemtn,
Apoztamos em um melhomr sobremansia, com 2 assinahra de um copratg de
LE.

* A condigdo de faoiperanda nanralmentes noz dificulta a obtengdo da cradito, j2
que por Ccorsegainte 2 necessidade da recuperacdo judicial, smgiram ox Atraso:
fiscaiz, apoatamentos de camorio @ pendencizs processuais.

* Altn chsto juridicos pera mamitengin do processo de reooperacdn fudicial e dos
demais procaszos em andamernto

* Alto custe de pessoal para acompanhamento & sohagdo de lingios provenientes
do proceszo de desmobdlizacdo do contrato amterior & tade gue culminou na
necaszidade de aderirmes 2 RJ.

Coatodo o tabalbo @ intenzo & amplaments pozsivel. Certor disao neszas agdes &
esforgos estin concentrado:, amiTe outos:

1 Mo trabalho de gestdo miemeo da alta diregda.

1 Ma buscz de amipliacde 2 retomada é2 carteira de servigos atual

3 Mo takelko do setor comercial em aliphamentos, parcerias que &sto mos
poazibilitande anar em varias frentss da o AMEnLDS.

4 Ma utilizacdn daz presrogativas legais com 2 Lei 14,020, que permitiv 2 redugdo

de jomada e salario, prazo madmo de mais dois mezes

3 Mabmsca da venda de pequenas, mas importantes ativos de estoque que podem
nos apoiar ne giro de curto prazo.

3 Ma busca de lmhes de credito, com 2@ resmhras dz poss2 atividade mas

deizandn oz camais abertos 2 negociagies posatveis

Mz gestin tribufria cwidadom com wistas 2 no: mamter competitres e

smedinrels, mediants aproveitamentos de credito 2 opedes lepais,

S Mo empenho dz todes o Talentos que, comprometides com nes:o proposite
sportam rirasos de pAEamentos, mas menter-ge fimmes.

Diesta forma, vinsos pleitear uma concessdo de mais § (seis) messs para retomada dos
papamentos dos hosoraric: 3 Real Brasil Acreditamdo ser este prazo soficiemte pera po:
readequamnn:, & CconsequenteEments iniciammo: um nove diclo. Em que pess, fxore: extemos da
ECONOMIA goe afeim diretamente a cadeia da gual estamos mesridos.

Favor aprecizr noas2 selicitacan.
Miario Wilson Mume: de Oliveira (3laiz Foberta M. da Olivaira
Presidemta Diretom Fimanceira

Anexo 1 — Carta ADC 008/20

*hkkkhkkikkkkkkikikikkk
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