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EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2° VARA CIVEL DA COMARCA
DE MUNDO NOVO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

AUTOS: 0800811-68.2020.8.12.0016 - RECUPERACAO JUDICIAL
REQUERENTE: NAYR CONFECCOES — LTDA.

OBJETO: Apresentar o Relatério Mensal de
Atividades da Devedora.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA.REIi o) acEr RS Jear1svA: s MR ool

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96,
neste ato representada pelos Administradores Judiciais e representantes legal
FERNANDO VAZ GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista -
CORECON/MS - 1024 e FABIO ROCHA NIMER, brasileiro, casado, Economista
(CORECON/MS - 20* Regido, sob n° 1.033) vem perante esse juizo, com reveréncia

e acatamento, apresentar seu Relatorio de Atividades Mensal do Devedor.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso
III, do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde
poderdao ser dirigidas as INTIMACOES e informacbes atinentes a Recuperacio

Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,
Campo Grande (MS), 11 de agosto de 2020.
Fernando Vaz Guimaries Abrahio REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL Administradora Judicial
CORECON/MS 1.024 - 20% Regiao Fabio Rocha Nimer
Economista, Auditor e Avaliador CORECON/MS 1.033 - 20* Regiao
PROTOCOLO: 01.0016.6250.230620-JEMS
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DIVISAO DE ADMINISTRAGCAQ JUDICIAL

Rua General Odorico Quadros, n? 37 — Jardim dos Estados
CEP 79020-260 — Campo Grande (MS)

Tel.: +55(67) 3026-6567

E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer
Economista — CORECON — 1033-MS
Fernando Vaz Guimarades Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

NAYR CONFECCOES - LTDA

Travessa Antdnio Mendes, n296, Parque Industrial 02
CEP 79.980-000

Mundo Novo/MS

Link para Documentos do Processo
http://realbrasil.com.br/rj/nayr/

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul

Comarca de Mundo Novo
2* Vara 11 de agosto de 2020

Excelentissimo Senhor Dr. Guilherme Henrique Berto de Almada,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRFE, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recuperacido Judicial da empresa NAYR
CONFECCOES - LTDA, sob n. 0800811-68.2020.8.12.0016, vem por meio do presente

apresentar seu Relatério Mensal de Atividades do Devedor.

As informacgbes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos
fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de Recuperacido, Objecoes,
Impugnacoes e demais manifestacées apresentadas por credores e outros incidentes

correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracdo do presente trabalho estdo disponivels para consulta em nosso escritorio.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor’.

Recuperacio Judicinl | Nayr Confecgdes - Luda

www realbrasil.com.br | Ad

[\

fls. 982

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e PROTOCOLADORA TIMS 3. Protocolado em 11/08/2020 as 18:18, sob o nimero WMNV20080084834
liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 11/08/2020 as 18:41. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800811-68.2020.8.12.0016 e o cédigo 75F0493.



DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Sumario

1. Consideragoes INiCiais......ccoeeeeeeeeeeeeeieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnn 4
2. Do andamento do Processo ............uuuueeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 4
3. Razoes do Pedido de Recuperacao........ccccoeeeevvvvvneernnnnnnn.. 5
4. Perfil da Divida — Lista de Credores.......cccccceevvevvveeeeeenne. 9
5. Da Documentacgao que Instrui o Pedido.......................... 11
6. Vistoria TecnicCa .......coovvvuvviiiiiiiieeeeeiiieeeeee e 13
7. Analise Financeira das Devedoras...........ccccoeeuvvvvreeeennn.. 15
8. Do Niveis de Emprego.........ccooevvvvvieeeeeiiiiiieiiiiiieeeeeeeeeeeen, 24
9. Das inconsisténcias Apontadas nas Analises ............ Erro!
Indicador néo definido.

10. Transparéncia aos Credores do Processo de Rd.............. 25
11. Encerramento.....cooooeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 25

Recuperachio Judicinl | Nayr Confecebes - Lida

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

3

L. BRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Rua General Odorico Quadros, n? 37 — Jardim dos Estados
CEP 79020-260 — Campo Grande (MS)

Tel.: +55(67) 3026-6567

E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer
Economista — CORECON — 1033-MS
Fernando Vaz Guimardes Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

NAYR CONFECCOES - LTDA

Travessa Antdnio Mendes, n296, Parque Industrial 02
CEP 79.980-000

Mundo Novo/MS

Link para Documentos do Processo
http://realbrasil.com.br/rj/nayr/

www redalbrasil.com.br | Adl

[co

fls. 983

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e PROTOCOLADORA TIMS 3. Protocolado em 11/08/2020 as 18:18, sob 0 nimero WMNV20080084834
liberado nos autos digitais por Usuério padrdo para acesso SAJ/AT, em 11/08/2020 as 18:41. Para acessar 0S autos processuais, acesse o site
https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800811-68.2020.8.12.0016 e o cédigo 75F0493.



13

{EALBRASIL

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestacdo e
registro de informacdes analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada as INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragdo pormenorizada da atual situa¢do economica e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.
2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacées dos credores, Juizo e das Recuperandas,
neste topico apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento
do processo e outras ocorréncias concernentes ao desempenho das

atividades da Devedora.

Deste modo, visando facilitar o acesso as principais

movimentacoes e informacdes pertinentes do processo sera

apresentado quadro com resumo das movimentacgoes ocorridas nos

Autos, como segue:

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda

W~
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Quadro 1- Resumo do Andamento Processual.

LEITURA TECNICA DOS AUTOS

DATA DA
NOME DO INTERESSADO OBSERVAGAO
JUNTADA ¢
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Pedido da RJ na data de 28/05/2020 no valor de R$47.718.852,56
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Certiddo da junta comercial
28/05/2020 NAYR CONFECGCOES Contrato social da recuperanda
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Certiddo da junta comercial
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Alteragdo contratual
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Procuracdo
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Historico Nayr Confecgdes
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Declaragdo artigo 48
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Balango patrimonial 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017
" Demonstragdo de fluxo de caixa periode de 01/01/2017 a31/12/2017 e 01/01/2016 a
28/05/2020 NAYR CONFECCOES
31/12/2016
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Periodo da Escrituragdo: 01/01/2017 a 31/12/2017 e notas explicativas
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Balango patrimonial 01/01/2018 a 31/12/2018
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Demonstragdo de fluxo de caixa indireto periodo de01/91/2018a31/12/2018 01/01/2017 a
31/12/2017 e notas explicativas.
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Balango patrimonial 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Demonstragdo de fluxo de caixa 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018.
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Demonstragdo de resultado 01 deJane'\ro. de.2019331 de Dezembro de 2019 e notas
explicativas.
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Balango patrimonial valores expressos em real
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Demonstragdo do resultado do exercicio acumulado
- Demonstragdo de fluxo de caixa indireto periodo de 01/01/2020 a 30/04/2020 01/01/2019 a
28/05/2020 NAYR CONFECCOES o
31/12/2019 e notas explicativas.
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Fluxo de caixa geral periode de junho de 2020 a maio de 2021
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Lista de credores da recuperanda

www.realbrasil.com.br | AJ
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LEITURA TECNICA DOS AUTOS

A DA

NOME DO INTERESSAD: OBSERVAGAO
JUNTADA ¢
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Certiddo simplificada junta comercial
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Relagdo de bens particulares dos s6cios
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Imposto de renda pessoa fisica
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Extratos bancarios
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Certiddo negativa de maringd/PR, Mundo Novo
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Certides do TIMS
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Certides do TIPR
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Certiddo justica federal
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Certiddo positiva de agdes trabalhistas
28/05/2020 NAYR CONFECGOES Declaragdo artigo 51
28/05/2020 NAYR CONFECCOES Jurisprudéncias
29/05/2020 NAYR CONFECGOES Manifestagdo da recuperanda referente ao pedido de tramite de segredo de justica
Solicitagdo de emenda a inicial para que a recuperanda apresente os documentos e resposta
01/06/2020 JUIZ DE DIREITO .
aos quesitos apresentados pelo juiz.
04/06/2020 NAYR CONFECGOES Manifestagdo da recuperanda quanto a emenda a inicial resposta aos quesitos
09/06/2020 NAYR CONFECGOES Manifestagdo de retificagdo dos esclarecimentos anteriores e juntada dos documentos.
17/06/2020 NAYR CONFECGCOES Decisdo de deferimento da RJ.
30/06/2020 NAYR CONFECGOES interposicdo de embargos de declaragdo pela recuperanda
i pedi - N —
30/06/2020 NAYR CONFECCOES edido da recuperanda de tutela prowsor\a‘de urger‘ma p'ar‘a aempresa recuperanda participar
de procedimento licitatdrio.
Decisdo referente aos embargos interpostos pela recuperanda. deixo de conhecer dos
embargos de declaragdo a respeito da verba do administrador judicial, no
30/06/2020 NAYR CONFECCOES remanescente,conhego-o para indeferir aNsuspens/ét.) dos efeitos/ret'\rada/exclu/séo dos
apontamentos em cadastros de restricdo ao crédito em nome da autora, além de
indeferir a extensdo das suspensdes determinadas na decisdo de f. 411-421 aos
sdcios e eventuais coobrigados.
01/07/2020 NAYR CONFECCOES Deferido o pleito da rfcuperanda para participairdaI\'clta(;émndependentede certiddo de
auséncia de RJ ou apresentagdo de plano homologado.

03/07/2020 REAL BRASIL Termo de compromisso do Al.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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LEITURA TECNICA DOS AUTOS

NOME DO INTERES:

OBSERVAGAO

ROCABELLA TRADING
08/07/2020 IMPORTADORA E Manifestagdo do credor habilitando os patronos nos autos da RJ.
EXPORTADORA LTDA
10/07/2020 BANCO SANTANDER Interposigdo de embargos de declaragdo pelo credor.
13/07/2020 REAL BRASIL Plano de Trabalho do AJ
13/07/2020 1UIZ DE DIREITO Decisdo referente ao pedido do Al sobre a contagem dos prazos processuais na qual entendeu
por ser continuo.
15/07/2020 JUIZ DE DIREITO Minuta edital para publicagdo
rtidd licaga ital li redor r randa n:
17/07/2020 1U1Z DE DIREITO Certiddo de publicagdo do edital lista de credores da recuperanda na data de
17/07/2020.
- Manifestagdo da procuradoria referente a inexisténcia de débito junto a divida ativa
21/07/2020 | UNIRO FAZENDANACIONAL gaodap n )
da unido.
23/07/2020 NAYR CONFECGOES Manifestagdo da recuperanda em relagdo aos embargos de declaragdo.
24/07/2020 JUIZ DE DIREITO Decisdo referente aos embargos inteposto pelo credor Santander.
~ Manife 3 r randa referen retengd i | n ntander
28/07/2020 NAYR CONFECCOES anifestagdo da recuperanda e.e ente a e.te 30 dos ativos pelo banco Santander e
Caixa Economica Federal.
- - EF - -
20/07/2020 1U1Z DE DIREITO Intimagdo dos credores banco s}ar:tander e CEF para manifestarem a respeito da
peti¢do da recuperanda.
Manifestagdo do banco daycoval referente a devolugdo da recuperanda pelos valores
29/07/2020 BANCO DAYCOVAL ¢ v . . " ¢ P P
apropriados indevidamente
30/07/2020 JUIZ DE DIREITO Certiddo informando a interposi¢do de recurso de agravo
31/07/2020 JUIZ DE DIREITO Intimagdo da recuperanda referente as fls.779/789

3. RAZOES DO PEDIDO DE RECUPERACAO

Narra a exordial que a empresa recuperanda Nayr
Confeccgoes fora fundada em 1998 voltada para o ramo de confeccbes
de vestuario em geral. Ao longo dos anos o Sr. Irineo Dias, sua
esposa Marilde Massucato Dias e seu irméo Jorge Dias uniram seus
esforcos e conhecimentos para moldar uma empresa com estrutura

flexivel e ampla capacidade produtiva, atendendo os principais

Ad

www.realbrasil.com.br
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6rgaos publicos de todo o pais, no mercado em uniforme escolar,

militar, profissional e acessorios.

Outrossim, o Sr. Henrique Dias, filho do Sr. Irineo e da
Sra. Marilde, se juntou aos seus pais e seu tio Jorge Dias na
composicdo do quadro societario da Nayr Confecgoes Ltda,
contribuindo com sua experiéncia técnica administrativa e
conhecimento adquirido em sua graduacio em Administracao,

trazendo assim, novos horizontes a empresa.

Nesse sentido, a Nayr Confeccoes Ltda declarou que em
seus 21 anos de existéncia cumpriu com suas obrigacgoes de forma
pontual regular, com todos seus fornecedores, colaboradores e
clientes, tornando-se referéncia no mercado, obtendo assim, um

crescimento sustentavel aos longos dos anos.

Com o escopo de otimizar seus processos de confeccio e
resultados, a empresa realizou diversos investimentos em todo o
parque fabril, em especial referente a ampliacido e modernizacao de
seus barracoes industriais, aquisicdo de novos equipamentos e

maquinas de corte, embalagem, dobra, costura e etc.

Cumpre esclarecer que no ano de 2019, a Nayr
Confec¢des novamente fora vencedora de novos pregdes eletronicos

para fornecimento de bens ao Exército Brasileiro — Ministério da

Defesa, iniciando todo o processo de aquisicao das matérias primas
para producgao de todos os itens dos contratos firmados com o
Exército assinatura dos contratos

Brasileiro, apdés a

administrativos.

Haja vista o grande volume de aquisi¢ao do Exército
Brasileiro, a empresa fez pedidos de compra de suas principais
matérias primas de fornecedores interacionais situados na
Republica popular da China pedidos estes realizados mediante
visita prévia das unidades de seus fornecedores para inspecio e
garantia da qualidade e especificacoes das matérias primas exigidas

pelo Exército.

Destarte, arguiu a recuperanda que no planejamento de
vendas e financeiro da Nayr Confecgoes para o Exército Brasileiro,
fora considerado 50% do percentual de aquisicdo desses contratos,
ou seja, em torno de 45 milhdes, uma vez que tratava se de processo
registro de precos para compra em até 02 anos e também pelo
histérico de outras aquisicdes do Exército ser de 50% (cinquenta por

cento) do objeto licitado.

No entanto, de forma totalmente inesperada, a Nayr
Confecgoes recebeu do Exército o pedido de fornecimento da
integralidade dos contratos administrativos, resultando em uma

compra de 88 milhdes de reais.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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Ademais discorreu a recuperanda que em virtude do
inicio do surto do alastramento do coronavirus em dezembro de
2019, o governo Chinés determinou, entre outras medidas drasticas,
o cancelamento das festividades e a extensio do recesso do Ano
Novo chinés, paralisacdo de atividades fabris, isolamento de
cidades, medidas estas na tentativa de reduzir o numero de

infectados pelo coronavirus.

Destarte com a suspensdo das atividades na China
atrasou significativamente mais 90 (noventa) dias as previsdes de
entregas das matérias primas adquirida pela Nayr, de seus
fornecedores internacionais. Nesse curto espaco de tempo o délar
disparou mais de 50% (cinquenta por cento) de acréscimo, em um
periodo de 4 (quatro meses), tornando os empréstimos com as
instituigoes demasiadamente elevados e ainda, tornando inviavel
um negdécio contratado com o Exército no total de 88 milhdes de

reais.

Todo esse cenario causado pela pandemia na China,
trouxe enormes prejuizos a Nayr Confeccoes, pois elevou o custo da
operacao, atraso na entrega das mercadorias, falta de faturamento,
0 que consequentemente trouxe um desequilibrio enorme em seu

fluxo de caixa.

Diante deste novo impacto em seu fluxo de caixa a Nayr
Confecgoes fora obrigada a reduzir seu quadro de pessoal e
terceirizados, acumulou débitos financeiros em délar e de curto
prazo, que se tornaram totalmente inviaveis o cumprimento das
obrigagdes, pois ja ndo possui mais faturamento necessario para

adimplir os contratos bancarios formalizados.

Ademais, a Nayr Confec¢ées buscou ajuda do setor
bancario para perfilar a divida contraida e viabilizar assim o
pagamento das obrigacdes, no entanto, o que se verifica da posicio
das institui¢ées financeiras, ¢ um endurecimento nas negociacoes,
solicitacdo de mais garantias, com a subavaliacdo das garantias

apresentadas, o que praticamente inviabilizou a rolagem da divida.

Atualmente, mesmo com os incentivos e medidas de
fomento anunciadas pelo governo, as instituicées financeiras nio
estdo concedendo novos empréstimos as empresas. Na verdade, o
que se tem no mercado ¢é a oferta de empréstimo com juros elevados,

exigéncia de diversos tipos de garantias e necessidade de

contratagao de novos produtos das institui¢es financeiras, como

titulos de capitalizacdo, seguros prestamista, fundos de

previdéncia.
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Alegou a recuperanda que anteriormente a pandemia, os
juros bancarios estavam sendo ofertados a uma taxa média de 5 a
6% ao ano, no entanto, na pandemia, mesmo com todo o incentivo
do governo, os juros saltaram para 9% a 10 % ao ano, quase

dobrando num curto espaco de tempo.

A Nayr Confecgoes possui a maior parte de seu
endividamento baseada em délar, tendo em vista que adquiria
grande parte de matérias primas de fornecedores internacionais,
moeda esta que esta em uma volatilidade controlada por um grande

periodo e com perspectivas de baixa durante este ano de 2020.

A empresa, entre 05 a 10 meses passados, teve valores a
receber que chegaram a 15 milhdes de reais em créditos nao
recebidos nos prazos pactuados nos contratos, o quer gerou também

um grande prejuizo e descompasso financeiro.

Assim, diante todos esses impactos suportados pelo
enorme ciclo financeiro do fluxo de caixa da empresa, dos contratos
com o Exército Brasileiro, dos atrasos nos pagamentos pelos érgaos
publicos e também diante de todo os reflexos que essa pandemia do
coronavirus esté causando, a Nayr Confec¢bes necessitara de um

longo tempo para recuperar-se de todos esses impactos suportados.

Deste modo, diante da profunda e nebulosa crise
instalada pelo surgimento do coronavirus na sociedade, a empresa
nao conseguira manter suas atividades no cenario atual que esta
sedimentado mundialmente. E incontroverso que sustentar as
elevacoes dos precos de matérias primas, elevado custo financeiro
dos contratos bancarios, aumento do passivo bancario estratosférico
devido a alta do délar, em apenas 40 dias, trouxe um estresse na
atividade empresarial, levando-a buscar diversas frentes de
renegociacdo, as quais foram frustrantes, pois os prazos ou
renegociacoes concedidas por fornecedores e instituicoes financeiras

nao estio sendo suficientes para estabilizar o fluxo financeiro da

empresa.

Diante do exposto, a Nayr Confecgoes buscando solugées
para evitar qualquer medida drastica e amenizar os problemas de
fluxo de caixa e honrar os compromissos assumidos anteriormente,
buscou a obtencéo de capital de giro no importe R$ 10.000.000,00,
junto as instituicdées financeira, referente a linha de crédito
emergencial (covid), pedido este realizado ha mais de 60 dias e que

ainda nao teve a aprovacao.

Por fim, o pedido de Recuperacéo Judicial apresentou-se

como a melhor saida para os problemas da empresa atualmente.
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Através deste instituto, a Nayr Confec¢ées pretende negociar o
passivo junto aos credores, e a curto prazo, retomar o crescimento
da empresa, gerando renda a sociedade e mantendo os empregos de
todo o corpo de funcionarios que hoje a empresa possui e também os
empregos indiretos que sdo gerados em virtude das atividades da

Nayr Confec¢oes Ltda.

Diante do cenario atual na qual se encontra a empresa
Nayr Confeccbes Ltda, o que se verifica é que colaboraram para sua
crise atual os seguintes fatores, conforme informado pela prépria

recuperanda fls.09/10:

>

Alta inadimpléncia de alguns clientes de grande expressao

orcamentaria para a Requerente;

A\

Grande investimento realizado sem o retorno esperado;

A\

Elevada carga tributaria do mercado interno;
Elevadissima taxa de retorno paga aos investidores, bancos
e empréstimos pessoais a altas taxas de juros;
Alto valor dos financiamentos contraidos em negociag¢des na
compra de maquindrios, acessorios e veiculos naquele

momento;

» Crise interna do pais que acarretou diretamente no alto

custo do combustivel, o que afeta diretamente as
transportadoras de um modo geral;

> Crise no em todos os setores em nivel nacional.

4. PERFIL DA DIVIDA — LISTA DE CREDORES

Conforme estabelece o art.7° da Lei de Recuperacio
Judicial e Faléncias, a Devedora apresentou as fls.150/151 a lista
de credores com a relagdo nominal dos créditos, especificados por
empresa e classe de credor, como pode ser observado na tabela a

seguir.

Desta feita, com vias a demonstrar a regularidade das
informacées e a natureza destes valores, com base nas informacoes
prestadas pelas devedoras fora elaborada a tabela e o grafico que

seguem abaixo:
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Tabela 1- Perfil de Créditos na lista de credores

PERFIL DA LISTA DE CREDORES

CLASSE PORCENTAGEM (%) QUANTIDADE VALOR

| -TRABALHISTA 2% 32 RS 1.049.794,56

I - GARANTIA REAL 48% 8 RS 22.843.549,70

11l - QUIROGRAFARIO 49% 31 RS 23.504.490,82

IV-MEEEPP 1% 14 RS 321.017,48

TOTAL 100% RS 47.718.852,56

Cumpre anotar que, do perfil dos créditos apresentados,
verifica-se que os créditos da Classe IV — ME e EPP correspondem
ao menor percentual dentre os credores, com cerca de 1% do

montante da divida.

Ademais, pode ser observado e extraido que a maior
classe credora é a Classe III — Quirografaria, com 49% dos créditos,
seguido da Classe II — Garantia Real com montante de 48% dos

créditos oriundos da divida da Devedora.

Ja a Classe I — Trabalhista ocupa a posi¢ao de terceiro

lugar, com 2% desses valores.

Gréafico 1- Perfil de Créditos na Lista de Credores

LISTA DE CREDORES RECUPERANDA

1%

2%

49% 48%

= | -TRABALHISTA = Il - GARANTIA REAL = IIl - QUIROGRAFARIO = IV - ME E EPP

Dessa forma, denota-se a existéncia de quatro natureza
de créditos, sendo estas a Classe I — Trabalhistas, Classe II —
Garantia Real, Classe III — Quirografaria e Classe IV -
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, tal como exibido no

grafico ilustrativo acima.

5. Do PEDIDO DE MANUTENCAO DOS BENS ESSENCIAIS NA
POSSE DA DEVEDORA E PEDIDO DE MANUTENCAO DOS BENS

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda

www.realbrasil.com.br | AJ

fls. 990

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MARCO AURELIO PAIVA e PROTOCOLADORA TIMS 3. Protocolado em 11/08/2020 as 18:18, sob o nimero WMNV20080084834
liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 11/08/2020 as 18:41. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800811-68.2020.8.12.0016 e o cédigo 75F0493.



REALBRASIL

CONSULTORIA

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

GRAVADOS COM ALIENACAO FIDUCIARIA NA POSSE DA
DEVEDORA

Conforme se denota dos autos do processo de
recuperacao judicial, necessariamente no momento do pedido de RJ
a recuperanda solicitou liminarmente na decisdo que deferisse o
processo de RJ, medida que impedisse a retirada dos bens essenciais
as atividades de devedora pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
com fulcro na parte final do § 3° do artigo 49 c/c § 4° do artigo 6° da

LRF.

Sob esse prisma, também solicitou a recuperanda pela
manutencdo dos veiculos da empresa Nayr Confeccées gravados
com alienacdo fiduciaria, bens esses que sao considerados essenciais
a sua atividade empresarial, vez que necessita para a atividade de
confeccdo, o transporte de matéria prima e produtos acabados ao
seu destino final, pugnando pela manutencéo de sua posse durante

o processo de recuperacao judicial.

Destarte que a vista dos pedidos solicitados pela
devedora no momento do deferimento da recuperacao judicial pelo

MM. Magistrado este deferiu os seguintes:

1. suspender de imediato a exigibilidade dos créditos
relacionados (f. 392-394) e seus prazos prescricionais, bem como
suspender possiveis acdes ajuizadas em desfavor da devedora (art.
52, III da LRF), ressalvadas as acdes previstas nos §§ 1°, 2°e 7° do
art. 6° desta Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos

§§ 3°e 4° do art. 49 da LRF;

ii. Retirar os protestos ja existentes e determinar o

impedimento de outros serem langados;

iii. Manutencdo dos bens essenciais as atividades da

devedora, fulcro nos artigos 49, § 3° e 6°, § 4° da LRF;

iv. Manutencdo dos bens gravados com alienacio

fiduciaria na posse da devedora, todas essas medidas (i a iv) no

prazo de 180 dias, conforme art. 6°, § 4° da LRF;

v. Dispensa da apresentacao de certidoes negativas para
que o devedor exerca suas atividades, exceto para contratacdo com
o Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos

fiscais ou crediticios, observando o disposto no art. 69 desta Lei.

6. DA DOCUMENTACAO QUE INSTRUI O PEDIDO
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O principio da preservacdo da empresa nao deve ser
tratado como valor absoluto, mas sim aplicado com bom senso e
razoabilidade, modulado conforme a intencdo do legislador e

espirito da lei.

Desta feita, além dos requisitos para a legitimacao ativa,
constante no art. 48, os quais serao analisados adiante, exige-se da
empresa Devedora, que esta apresente uma série de documentos,

como exige o art.51 da LFRE.

Destarte, em consonancia com o art. 51, a Peti¢ao Inicial
de Recuperacao Judicial deve ser instruida com as demonstracoes
contibeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislacdo societaria aplicavel e

compostas obrigatoriamente de:

a) Balanco patrimonial;

b) Demonstracdes de resultados acumulados;

¢) Demonstracdes do resultado desde o tultimo
exercicio social;

d) Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua

projecao.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda

A analise técnica deste conjunto documental, se presta
nao somente a verificacio quanto a real situacdo da empresa e os
efeitos da 1mersio da mesma no ambiente de crise, mas
principalmente ao fornecimento de elementos suficientes para que

o0 juizo decida sobre o deferimento do processamento do pedido.

Diante de tal exigéncia legal, conforme quadros 1 e 2,
passou-se a analise detida e pormenorizada quanto ao cumprimento
e apresentacio desses documentos, bem como a verificacdo de sua

regularidade e adequabilidade.

Figura 1- Quadro da relacido dos documentos apresentados.

fls. 992

DOCUMENTAGAO EXIGIDA PELO ART. 48

SITUAGAO DE

DESCRICAO REGULARIDADE FLS.
1-nd falidoe, foi, estejam declarad tintas, t
ndo ser ali oevse o foi, estejam ec.a'ra as ex |ln as, por sentenga COMPLETO 75/76
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;
Il —n&o ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo d acdo
n r, hda menos de 5 (cinc ) n 's ido concessdo de recuperaca COMPLETO 75/76
judicial;
11l - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagéo
oo {cinco) ' N uperag COMPLETO 75/76
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;
IV —n3o ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sdcio
. . . COMPLETO 75/76
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Segundo consta as fls.75 e seguintes, a devedora juntou
toda a documentacio solicitada, os quais encontram-se completas

nos termos do art.48 e 51 da LRFE.
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Dando continuidade a analise dos documentos carreados

nos autos, verificou-se que a Empresa Nayr Confeccoes Ltda

apresentou todos os documentos exigidos no art.51 da Lei

11.101/2005.

Figura 2 — Quadro documentos artigo 51.

DOCUMENTAGAO REFERENTE AO ART. 51

NATUREZA

Artigo 51

DESCRIGAO

| —a exposigdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das
razdes da crise econdmico-financeira;

SITUAGAO DE
REGULARIDADE

COMPLETO

69/74 e 362/371

Artigo 51

11 —as demonstragBes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais: a) balango patrimonial; b) demonstragdo de resultados acumulados; c)
demonstragdo do resultado desde o Ultimo exercicio social; d) relatério
gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo;

COMPLETO

77/49

Artigo 51

IIl —a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo
de fazer ou de dar, com aindicagdo do enderego de cada um, a natureza, a
classificagdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros contabeis de
cada transagdo pendente;

COMPLETO

150/151

Artigo 51

IV —arelagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungdes, saldrios, indenizagbes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes
de pagamento;

COMPLETO

152

Artigo 51

V —certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o
ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos atuais administradores;

COMPLETO

153/155 e 22/66

Artigo 51

VI —arelagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

COMPLETO

156/208

Artigo 51

VIl —os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagbes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos
de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituigdes financeiras;

COMPLETO

209/245

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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DOCUMENTAGAO REFERENTE AO ART. 51

SITUAGAO DE

NATUREZA DESCRICAO REGULARIDADE FLS.
VIl —certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou
Artigo 51 P - COMPLETO 246/259
sede do devedor e naquelas onde possui filial;
IX—arelagdo, subscrita pelo devedor, de todas as a¢des judiciais em que este
Artigo 51 figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos COMPLETO 260/340
respectivos valores demandados.

7. VISTORIA TECNICA

Em atendimento ao disposto no art.22 da LRFE: “ Ao
Administrador Judicial compete, sob a fiscalizagao do juiz e do
comité, aléem de outros deveres que esta lei lhe impée’ II — na
recuperagao judicial: a) fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial”, este Ad realizou

vistoria técnica a empresa da recuperanda.

Diante do exposto no dia 09 do més de julho do corrente
ano, o Administrador Judicial senhor Fabio Rocha Nimer, dirigiu-
se a comarca de Novo Mundo/MS, para cumprir as diligéncias

necessarias e inspecionar as dependéncias fisicas da recuperanda.

O mesmo dirigiu-se ao enderego da sede da Empresa
Nayr Confecgoes, localizada na Travessa Antonio Mendes, n° 96,
Parque Industrial 02, CEP:79.980-000, Mundo Novo/MS. Ao chegar

no local constatou que a empresa estava aberta e em plena
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atividade. Também nos fora encaminhado fotos da sede da empresa
em Maringa/Parand, conforme pode se constatar nas imagens

capturadas abaixo.

Na oportunidade nos fora autorizada a coleta de
imagens das areas do patio de carga e descarga, depdsito de
materiais, bem como as dependéncias de estoque e administracao
local do estabelecimento, conforme pode-se verificar nas imagens

relacionadas a seguir:

Figura 3 — Imagens empresa Nayr Confec¢es Mundo Novo — MS.

IMAGENS EMPRESA NAYR MUNDO NOVO - MS

Figura 4 — Empresa Nayr Confec¢ées Maringa — Parana.

IMAGENS EMPRESA NAYR MARINGA - PR
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8. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Ante o pedido da recuperanda para que o poder
judiciario intervenha para que a empresa requerente se recupere
dos problemas financeiros o douto magistrado solicitou as
fls.357/359 que a requerente Nayr Confec¢es respondesse alguns
quesitos quanto ao atual estagio da empresa, bem como emendasse

a inicial.

Assim sendo, a requerente apresentou resposta aos
quesitos solicitados conforme de denota as fls.362/371, bem como
emendou a inicial nos termos dos documentos apresentados as

f1s.380/409.

Diante do exposto foi concedido o deferimento da RJ as
fls.411/421, bem como os pedidos das liminares ja informados nesse

relatoério.

Deste modo, segue nos demais tépicos os andamentos

processuais referente ao processo de recuperacao judicial.

8.1. DA INTERPOSICAO DE EMBARGOS DE DECLARACAO PELA
RECUPERANDA

Infere-se que nas fl1s.422/430 foi interposto embargos de

declaracdo em face da decisdo de deferimento de RJ no que se refere

ao pedido da recuperanda na qual requer que a execuc¢do seja

suspensa também em face dos sécios, avalistas e ou garantidores.

Deste modo a recuperanda solicitou ao M.M Magistrado
para sanar a omissao apontada, concedendo assim, a suspensao das
acoes e execucOes em face dos sdcios avalistas, bem como a
suspensao dos protestos e apontamentos junto aos cadastros de

protecao ao crédito.

Denota-se que a recuperanda também requereu a
minoracao do percentual dos honorarios do AJ para 2%, bem como
seu parcelamento em 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas,

iniciando-se a primeira no ato de aceitacao.

8.2. DO PEDIDO DE TUTELA PROVISORIA DE URGENCIA EM
CARATER INCIDENTAL REQUERIDA PELA RECUPERANDA

As fls.431/551 a recuperanda requereu a este douto juizo
em carater de urgéncia a expedicio de oficio ao setor de distribuicio
para que expeca as devidas certidées de faléncia, concordata e
recuperagao judicial, tendo em vista que as mencionadas certidoes
sdo necessarias para habilitacdo da recuperanda, no processo

licitatério na qual pretende participar.
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8.3. DA DECISA0 DO MAGISTRADO QUANTO AOS PEDIDOS
REQUERIDOS

Haja vista os embargos de declaracdo através do qual a
parte embargante pretende que seja integrada a decisdo de
fls.411/421, pois o ato jurisdicional ndo teria suspendido as
execucoes contra os soOcios, requereu também a suspensdo dos
apontamentos em cadastros de restricio ao crédito e requereu a

reducao da remuneracio do Ad para 2%, além de seu parcelamento.

Entretanto, o douto magistrado deixou de conhecer dos
embargos interpostos a respeito da verba do administrador judicial,
dos

de

no remanescente, bem como indeferiu a suspensao

efeitos/retirada/exclusdo dos apontamentos em cadastros
restri¢do ao crédito em nome da autora, além de indeferir a extenséo
das suspensodes determinadas na decisao de fls.411-421 aos sécios e

eventuais coobrigados.

Também revogou o item ii do dispositivo da decisdo de
fls.411/421, lancado a £.419, com o que nade deve ser alterado em
relacdo aos protestos existentes nem ha impedimento para
lancamento de novos, ficando revogada a expedicdo de oficios aos

cartorios/SPC/SERASA/CCEF.

8.4. DA DECISAO DO MAGISTRADO QUANTO AO PEDIDO DE
LICITACAO

As f1s.558/516 foi proferida decisdo quanto ao requerido
pela recuperanda as fls.431/438, que postulou autorizacido para
participacdo de procedimentos licitatérios em igualdade de
condicdes com os demais concorrentes, com dispensa da certidao

negativa de faléncia ou concordata.

Deste modo, foi deferido o pleito da autora Nayr
Confecgoes para participar de licitagdes, independentemente da
apresentacao de certiddo de auséncia de recuperacdo judicial ou
apresentacao de plano de recuperacao judicial homologado, mantida
a exigéncia das certidées negativas de débitos com os entes publicos
e documentos que comprovem a capacidade econémica da autora em
cumprir o contrato, conforme exigéncia do art.31,1, da Lei 8.666/93,
sendo que a presente decisdo nao substituiu a avaliacdo do

deferimento da habilitacdo econémico-financeira pelo ente licitante.

8.5. DOS EMBARGOS DE DECLARACAO INTERPOSTOS PELO
BANCO SANTANDER

Infere-se que as fls.604/612 foi interposto pelo credor
banco Santander em face da decisido de fls.411, na qual deferiu o

processamento da recuperacao judicial e determinou a manutengao
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dos bens essenciais e daqueles gravados por alienacao fiduciaria sob
a posse da empresa recuperanda pelo prazo de 180 (cento e oitenta)

dias.

Discorreu o credor ser inviavel que se atribua a mesma
natureza e tratamento a todos os bens oferecidos em garantia
fiduciaria pela recuperanda, solicitando o saneamento da omisséo
apontada, requerendo a manifestacdo do douto magistrado de forma
expressa, sobre a modalidade de cessao fiduciaria de direitos
creditérios decorrentes, especialmente, de quotas de fundos de
investimentos, considerando também a posicdo adotada Superior

Tribunal de Justica.

8.6. DA DECISAO DO MAGISTRADO DE F1.8.696/698

No que concerne a manifestacdo do administrador
judicial quanto a forma de contagem dos prazos processuais da Lei
11.101/2005 de fls.672/695, este entendeu ser contado em dias
corridos, e ndo dias uteis, pois comunga do posicionamento do ST,

pois ndo tem matiz processual.

8.7. RESPOSTA A0S EMBARGOS DE DECLARAGCAO INTERPOSTOS
PELO BANCO SANTANDER

Em petitorio de f1s.729/733 a recuperanda apresentou
resposta aos embargos de declaracio interposto pelo credor banco

Santander.

Os embargos interposto pelo credor Santander embarga
a decisdo de deferimento do processamento da recuperacgao judicial
da recuperanda, pois o magistrado, ao determinar que todos os bens
essenclials permanecam na posse da empresa, foi amplo demais, em
suas palavras: “deixou de manifestar especificamente acerca
daqueles que, embora oferecidos em garantia fiduciaria, ndo sido
enquadrados como bens de capital’. Alegou também que o seu
crédito possui caracteristicas que nio sdo abarcadas pelo processo

de recuperacao judicial.

Arguiu a recuperanda que nio se deve entender como
bem de capital somente os corpéreos, que encontram na posse do
devedor, vez que para a manutencdo das atividades, os recursos
monetarios também deverdo ser englobados conforme suas
especificidades, requerendo a rejeicao dos embargos declaratorios
do Banco Santander, mantendo a decisdo embargada em todos os

seus termos.
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8.8. DA DECISAO DO MAGISTRADO DE F1.8.734/739

Destarte, as fls.734/739 foi proferida decisdo sobre os
embargos de declaracio apresentados pelo Santander e a resposta

aos embargos apresentados pela recuperanda.

Entendeu o magistrado que a alegada omissao
apresentada pelo Santander possul pertinéncia, porque nio foi
expressa em excluir os bens que nao ficam sob a posse da
recuperanda, como no caso das quotas de fundos de investimentos
gravadas com alienacdo fiducidria, que no entendimento deste
magistrado ndo sao considerados bens de capital esséncias a
atividade da empresa empresarial, assim nao estdo sujeitos aos

efeitos da Rd.

Com efeito foi reconhecido pelo magistrado a omissio na
decisdo de fls.411/421 para constar que, bens essenciais, ali
indicados, sdo aqueles que: (i) se encontram na posse da empresa;
(iii) sdo utilizados no processo de producio; (iii) é corpéreo (imével

ou mével); e (iv) ndo é perecivel ou consumivel.

Desta forma, foi conhecido os embargos declaratérios

apresentados e dando-lhe provimento para constar a respeito do

deferimento da recuperacdo judicial (fls.411/421) a concessdo da

liminar para:

1i1. Manuteng¢dao dos bens essenciais as atividades da

devedora, fulcro nos artigos 49, §3°e 6°, §4°da LRFE;

1v. Manutencdo dos bens gravados com alienacao
fiducidria na posse da devedora, todas essas medidas (i a iv) no

prazo de 180 dias, conforme art.6°, §4°da LRFE;

Por bens essenciais as atividades da devedora, leia-se:

aqueles que’ (i) se encontram na posse da empresa; (i) sdo
utilizados no processo de produgdo, (iii) é corporeo (mdvel ou

imovel); e (iv) ndo é perecivel ou consumivel.

8.9.DA MANIFESTACAO DA RECUPERANDA QUANTO AS
AMORTIZACOES REALIZADAS PELO SANTANDER E CEF

Outrossim, as fls.743/767 a recuperanda noticiou nos
autos supra que os bancos Santander e CEF estariam realizando
amortizagbes nas contas da recuperanda e solicitou ao douto
magistrado a imediata restituigao dos valores pelos bancos no total
de R$75.164,65 (cento e setenta e cinco mil, cento e sessenta e
quatro reais e sessenta e cinco centavos) retencdes estas que

impedem a viabilidade de suas atividades comerciais.
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Ponderou a recuperanda que o crédito das instituicées
bancarias esta sujeito aos efeitos da recuperacio judicial e, por essa
razao, esta incluido em seu rol de credores, ndo podendo ser retidos

tal como realizado.

8.10. DA MANIFESTACAO DO CREDOR BANCO DAYCOVAL

Entrementes as fls.779/843 aduziu a instituicao
financeira credora que a recuperanda vem atuando de ma-fé e
fraudulentamente buscando, por vias obliquas, desviar o domicilio

bancario estabelecido com esta instituicdo.

Abordou o credor que o empréstimo foi concedido em
favor da Recuperanda, mediante a cessio de direitos creditérios
oriundos de recebiveis em razdo do fornecimento de produtos e
servicos a outras empresas, como forma de liquidar o valor
contratado, estabelecendo-se, portanto, em favor desta Instituicao
exclusivamente o domicilio bancario para pagamento destes

contratos.

Contudo, surpreendentemente tal contrato nao foi
honrado pela Recuperanda e tdo pouco foram pagas as notas fiscais
emitidas contra os sacados, considerando-se inicialmente como

mera inadimpléncia em decorréncia da crise mundial.

A fim de obter maiores informacdes sobre o ocorrido e o
que teria ensejado o nao recebimento do crédito na forma pactuada,
em diligéncias administrativas o Banco providenciou notificacoes
aos sacados, sendo surpreendido com a resposta da Prefeitura de
Osasco, informando que as notas ja teriam sido pagas diretamente

a Recuperanda em outra instituigao financeira.

De toda sorte, ndo pesa duvida de que a forma de
pagamento foi fraudada, e que ndo se trata de uma corriqueira
circunstancia de inadimplemento, diante da reiterada conduta e dos
valores envolvidos, da ordem quase 4 milhdes de reais, tendo o

banco suportado o prejuizo.

Todas essas obrigacbes foram devidamente pactuadas
entre as partes, ndo sendo admissivel a postura da Recuperanda de
burlar o que foi contratado, obtendo vantagem indevida ao

submeter esse credor ao plano de recuperacio judicial.

Nesse sentido, relatou o credor que o seu pedido néo esta
pautado em mera impontualidade de pagamentos, vai além, trata-
se de ATOS FRAUDULENTOS praticados visando obter vantagens
indevidas, que nao podem ser acobertados pelo Poder Judiciario, sob
pena de colocar em risco o principio da Seguranca Juridica do

contrato
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firmado, razao pela qual ha justo motivo para formular o presente

(Pt

Pedido de Faléncia, nos termos do artigo 94, inciso III, alineas “a” e

“b”, da Lei n° 11.101/2005, caso nido seja imediatamente
reestabelecido o domicilio bancario, com a restituicdao ao banco dos

valores pagos pelos sacados.

O final, solicitou o credor que a empresa recuperanda
seja intimada a devolver os créditos apropriados indevidamente
corrigidos até integral pagamento, bem como o reestabelecimento
do domicilio bancario de eventuais notas fiscais abertas, sob pena

de convolacao em faléncia.

8.11. DA MANIFESTACAO DA CREDORA CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

Tendo em vista a intimacao recebida para que a credora

se manifestasse sobre a peticao de fls.743/767, o patrono da CEF

explanou os seguintes pontos em seu petitério de fls.860/921.

Que a recuperanda informa que a Caixa teria debitado
R$32.179,90 de sua conta no dia 24.07.2020 para pagamento de

prestacoes de contratos que estariam abarcados por esta Rd.

Aduziu a credora que tal alegacao nao prospera.

Explicou a instituicdo financeira credora no que
concerne aos documentos anexos, as referidas prestagoes referem-
se ao contrato n°14.4268.737.000001-73, que nao esta sob o jugo
desta RJ, posto que firmado contrato de alienacao fiduciaria, o que

afasta tal contrato dos efeitos da Rd.

Diante do exposto, alegou a credora que na decisido que

determinou o processamento da recuperacdo judicial foi

determinada a manutencido dos bens gravados de alienacdao em
poder da
inconstitucionalidade do §3° do artigo 49 da Lei 11.101/2005, sendo

recuperanda, porém nio foi declarada a
portanto o débito das parcelas regulares, ndo havendo que serem

desfeitos ou punidos.

8.12. DA MANIFESTACAO DO CREDOR BANCO SANTANDER

Denota-se que o banco Santander também se manifestou

nos autos as f1s.922/926, haja vista a intimacéao recebida.

Segundo consta nos autos o credor Santander esclarece
que a recuperanda afirmou que a institui¢ao financeira debitou uma
parcela de empréstimo de sua conta corrente, no valor de
R$42.984,75 (quarenta e dois mil, novecentos e oitenta quatro reais

e setenta e cinco centavos) no dia 17/06/2020.
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Outrossim discorreu a respeito da ilegalidade do
desconto e da essencialidade dos valores debitados, aduzindo que os
valores foram devidamente retidos. Ao final, pleiteou a imediata
restituicao do valor debitado, sob pena de multa diaria no importe
de R$10.000,00 (dez mil reais). Nesse sentido, esclareceu o patrono
do Santander que o débito do valor da conta vinculada dada em
garantia ocorreu em 16/06/2020, tendo sido transferido para a conta

corrente de sua titularidade em 17/06/2020, quando entao ocorreu o

débito da parcela do empréstimo.

Desta feita, o banco demonstrou que o débito ocorreu as

08:44 do dia 17/06/2020:
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A par disso, o banco Santander alegou que apesar de ja

distribuida a acdo, e haja vista a insuficiéncia de documentos

juntados pela recuperanda, o processamento da RJ somente foi
deferido no dia 17/06/2020, as 09:19, como se observa as fls.411/421
e que tal decisdo foi publicada no Diario Oficial de Justica somente

em 03/07/2020, conforme certidao de fls.578/579.

Por fim, informou que nio h4 apropriacio indevida por
parte do Banco, eis que quando ocorrido o débito nio havia sido

deferido o processamento da recuperacio judicial.

Ademais comunicou ainda o banco Santander que o
valor debitado, como reconhecido pela recuperanda, em conta dada
em garantia fiducidria ao banco, sendo certo que jamais esteve em
posse da recuperanda, solicitando o indeferimento do pedido de
restituicdo do valor de R$42.984,75 (quarenta e dois mil, novecentos

e oitenta e quatro reais e setenta e cinco centavos).

8.13. DO AGRAVO DE INSTRUMENTO INTERPOSTO PELO
BANCO DO BRASIL

O agravante Banco do Brasil interpos o Agravo na forma
de Instrumento por ser o recurso apto a reformar a decisio proferida
em Recuperacao Judicial, referente ao curso do feito e reunido dos

créditos ao juizo universal.
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Trata-se de recurso em acdo de Recuperacido Judicial
que, ao deferir o processamento da recuperacdo para grupo de
empresas (intitulado Grupo Campovita) dispensou a andlise
documental prévia. Também, determinou a manutencdo dos bens
essencials na posse da Recuperanda e suspensdo de
protestos/negativacdes, este ultimo ponto que foi modificado apds
com julgamento de aclaratoérios. Por fim, explicitou o importe dos
honorarios devidos ao auxiliar do juizo (Administrador Judicial), em

significativo percentual (3% do montante em recuperacio)
Ao final requereu o agravante ao Colendo Tribunal que:

* Liminarmente, a concessao de efeito

suspensivo ativo ao presente agravo, inclusive

com deferimento de tutela antecipada, para

suspender os efeitos da ordem perpetrada pelo

juizo de piso, determinando que o feito
aguarde o julgamento do presente recurso, tal
como demonstrado em tépico proprio;

= Seja oficiado ao Juizo da 2* Vara da Comarca
de Mundo (MS), autos0800811-

68.2020.8.12.0016,

Novo

para prestar as

informacgoes que se fizerem pertinentes, bem

como convocacdo da parte Recorrida para,
querendo, apresentar contraminutas;

* A manifestacio expressa deste Tribunal sobre
todas as demais questoes e dispositivos de lei,
inclusive de ordem publica, trazidas neste

Agravo;

Com analise integral desta intervencao, seja reformada

a decisdo inaugural, para:

i) declarar insubsistente o deferimento de processamento da
Recuperacao Judicial, por auséncia de observancia ao que reza a lel
referente aos requisitos autorizadores, especialmente frente ao

potencial incremento ao passar a desenvolver atividade

estritamente ligada a Pandemia Mundial;

ii) alternativamente, acaso ndo obstada por completo o

processamento da presente, seja determinado aos sécios-
administradores especificar com clareza qual destino foi dado aos
multiplos investimentos financeiros (se haviam), tudo para ordenar
a adequada composicdo de documentos e arrecadacio patrimonial

para o bojo do procedimento judicial.

9. ANALISE FINANCEIRA DA DEVEDORA
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Dando continuidade aos procedimentos de analises aos
documentos apresentados pela empresa Devedora nos Autos,
passou-se a verificagdo completa da situagdo da empresa do ponto
de vista financeiro, verificado por meio de analise as demonstracées

contébeis.

Entretanto, cumpre esclarecer que as informacdes
constantes no presente relatorio, nao foram submetidas a revisao
de auditoria independente, seja pelos auditores eventualmente

contratados pela Companhia, seja por este Ad.

Destarte, as informacées aqui apresentadas baseiam-se
sobretudo em dados e elementos técnicos apresentados pela
Devedora, especificamente em documentos Contabeis, Gerenciais e
Financeiros, aos quais foram aplicadas as seguintes metodologias

de anélise.

10. BALANCO PATRIMONIAL

O Ativo Circulante da empresa exibiu variacio redutiva
entre os meses de abril e maio de 2020, o que indica uma reducgio
de R$ 6.555.093,14 (seis milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco
mil, noventa e trés reais e catorze centavos) no nivel da conta

mencionada.

Esta variacao se deu principalmente em razao da queda
do nivel da conta Disponiveis, conta essa que mensura as
disponibilidades que a devedora dispdoes em sua caixa de forma
1imediata, que apresentou reducao de 45% dos valores que a empresa
dispunha em caixa se comparado com abril.

Quadro 2-Variac¢ao no Ativo Circulante

NAYR CONFECCOES LTDA

ATIVO CIRCULANTE mar/20 abr/20 mai/20
DISPONIVEL RS 883929588 RS  17.154.721,92 R$ 9.419.343,07
CLIENTES RS 24.969.59433 RS 1528297559 RS 16.759.194,90
OUTROS CREDITOS RS  15463.057,09 RS  12.831.866,96 RS 10.010.838,83
ESTOQUES RS 23.168.02433 RS  21.947.906,76 RS 24.473.001,29
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE RS 72.439.971,63 RS 67.217.471,23 R$ 60.662.378,09
O Ativo Nao Circulante apresentou variacio

aumentativa de 10% (dez por cento) no periodo comparado,
passando a figurar com nivel de R$ 6.054.412,92 (seis milhdes,
cinquenta e quatro mil, quatrocentos e doze reais e noventa e dois
centavos) em maio de 2020.

Com essas variacbes o Ativo Total da empresa seguiu a
tendéncia do Ativo Circulante, fechando o periodo com queda de -R$
6.004.431,62 (seis milhdes, quatro mil, quatrocentos e trinta e um

reais e trinta e dois centavos) em maio de 2020.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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Quadro 3- Variacao no Ativo Nao Circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE mar/20 abr/20 mai/20
IMOBILIZADO RS 5.541.647,32 RS 5.503.751,40 RS 6.054.412,92
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE RS 5.541.647,32 RS 5.503.751,40 RS  6.054.412,92

TOTAL DO ATIVO RS 77.981.618,95 RS 72.721.222,63 RS 66.716.791,01

Quadro 4- Variacao no Passivo Circulante

PASSIVO CIRCULANTE mar/20 abr/20 mai/20

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 27.782.267,75 RS 29.892.879,08 RS 37.526.068,46
FORNECEDORES RS  10.885.261,11 RS 9.637.899,90 RS 6.766.198,19
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 235.055,02 RS 97.451,31 RS 166.820,06
OBRIGACOES TRABALHISTAS RS 211.469,85 RS 124.319,60 RS 220.268,40
OUTRAS OBRIGACOES RS 1.226.195,20 RS 1.580.594,90 RS 1.580.594,90

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE R$ 40.340.248,93 RS 41.333.144,79 R$ 46.259.950,01

No que concerne ao Passivo Circulante da empresa é
possivel verificar que houve um aumento de 12% no periodo, sendo
apurado com o valor de R$ 46.259.950,01 (quarenta e seis milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, novecentos e cinquenta reais e um

centavo) no més de maio de 2020.

Aumento esse, ligado diretamente ao valor da conta

Empréstimos, que apresentou aumento de 26% no periodo avaliado.

No que diz respeito ao Passivo Nao Circulante da
empresa, ¢ possivel verificar que este nfdo apresentou variacio

alguma no periodo.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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Quadro 5- Variac¢ao no Passivo Nao Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE mar/20 abr/20 mai/20
EXIGIVEL A LONGO PRAZO RS - RS - RS -
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE RS - RS - RS -
PATRIMONIO LIQUIDO mar/20 abr/20 mai/20
CAPITAL SOCIAL RS  13.809.698,93 RS  13.809.698,93 RS 24.225.976,22
ADIANTAMENTO AUMENTO CAPITAL RS 10.416.277,29 RS 10.416.277,29 RS -
RESERVAS DE LUCROS RS 9.942.751,23 RS 6.647.953,73 RS 6.647.953,73
PREJUIZOS ACUMULADOS S 3.327.852,93 RS 6.405.417,11 RS 514.147,89
TOTAL DO PL R$ 37.496.580,38 RS 37.279.347,06 RS 31.388.077,84
TOTAL DO PASSIVO R$ 77.836.829,31 RS 78.612.491,85 RS 77.648.027,85

Diante das variacées ocorridas no Passivo Circulante e
N3ao Circulante da Recuperanda, fizeram com que o Passivo total
apresentasse queda de 1% no seu nivel no meés de maio,
representando R$ 964.464,00 (novecentos e sessenta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais) de obrigagées a menos no

referido més.

11.Do NiVvEIs DE EMPREGO

O processamento da Recuperacdo Judicial, tem como

objetivo a superacdo da crise empresarial, permitindo a

continuidade da atividade economica da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua funcio social e
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o estimulo a atividade econémica, tendo por finalidade evitar a

faléncia, conforme art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

Assim sendo, informamos que a Recuperanda
encaminhou junto a esta RJ a relacdo de funcionarios ativos em

cada Filial.

Nesta senda informamos que a Recuperanda na unidade
de Mundo Novo/MS encontra-se devidamente ativos o total de

11(onze) trabalhadores e na unidade de Maringa/PR, encontram-se

ativos 20 (vinte colaboradores), totalizando 30 (trinta) funcionérios.

12. TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE RdJ

Vencidas as questbes e natureza técnica relacionadas a
empresa Recuperanda, reiteramos que focamos nossa atuacgao nas
boas praticas em ambiente de Recuperacao Judicial, dentre estas o

zelo na assimetria e transparéncia das informacdes.

Assim, esta Administradora Judicial, desenvolveu um
ambiente virtual, disponivel para consulta em seu site

http://realbrasil.com.br/espaco-do-credor/ , chamado “Espaco do

Credor”, e assim, vem disponibilizando aos credores e partes
interessadas no processo, os principais atos e andamentos do

processo de Recuperacao Judicial.

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda

Figura 5- Espago do Credor.
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Trata-se de um Canal Digital, onde sio veiculadas

informacées e orientacoes do Administrador Judicial para os

credores, assim como os documentos, principais pec¢as processuais,

e requerimentos.

13. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e

analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,

atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.
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Neste sentido, em atendimento ao Art.7°, § 1° da LRFE,
solicitamos ao d. Juizo a expedicdo do referido edital, para que seja
dado inicio ao prazo de 15 (quinze) dias, a fim de que os credores

possam apresentar ao Administrador Judicial suas habilitacoes e

divergéncias quanto aos créditos relacionados pela Recuperanda.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.

Cordialmente,

Campo Grande/MS, 10 de agosto de 2020.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahio REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL Administradora Judicial
CORECON/MS 1.024 - 20% Regido Fabio Rocha Nimer

Economista, Auditor e Avaliador

Recuperagio Judicial | Nayr Confecgoes - Ltda
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NAYR CONFECCOES LTDA. — Travessa Antdnio Mendes, 96 - Parque Industrial Il - Mundo Novo

I l a Mato Grosso do Sul — CEP: 79.980-000 — Fone/Fax: (44) 3218-9200 / (44) 3218-9213
CNPJ: 02.582.267/0001-60 e Inscricdo Estadual: 28.334.894-1

E-mail: vendas@nayr.com.br

RELATORIO DE GESTAO
NAYR CONFECCOES LTDA

I. INTRODUCAO

O presente relatério apresentara a analise da gestdo da Nayr ConfecgGes
Ltda, no ano de 2020, apresentando o desempenho das atividades, faturamento da
empresa, projecao do fluxo de caixa e informagdes acerca das novas atividades
desenvolvidas pela empresa.

A Nayr Confecg¢des continua desenvolvendo suas atividades voltadas, em
sua grande maioria, na confeccdo de uniformes, os quais sdo decorrentes de
participacdo em Licitagdes dos orgdos publicos, autarquias e instituicGes.

No ano de 2020 devido a pandemia do Covid-19, a empresa importou duas
maquinas chinesas para fabricacdo de mascaras cirurgicas, com o fim de buscar
diversificar suas atividades e aumentar o faturamento com a venda das mascaras.

E fato que, ndo bastasse a pandemia do coronavirus na China, no inicio de
2020 essa pandemia se alastrou por todo o mundo e em marco e abril atingiu o Brasil,
ocasionando o fechamento das unidades fabris da Nayr Confec¢bes, devido aos
Decretos Governamentais editados, o que mais uma vez ocasionou atrasos nas entregas
de objetos contratuais nos érgdaos publicos, queda expressiva de faturamento e
recebimento e consequentemente um novo impacto negativo em seu fluxo de caixa.

Diante deste novo impacto em seu fluxo de caixa a Nayr Confeccdes fora
obrigada, neste primeiro semestre, a reduzir seu quadro de pessoal e terceirizados,
acumulou débitos financeiros em ddlar e de curto prazo.

Ademais, a Nayr Confec¢des vem adjudicando novos processos licitatorios,
em especial de artigos de salude, madscaras cirurgicas, que estdo melhorando as
expectativas de recuperacdo da empresa.

Noutro giro, referente aos Contratos Administrativos com o Exército
Brasileiro, a empresa esta buscando a supressao do quantitativo de fornecimento de
objetos, em cada Contrato Administrativo firmado, prevendo assim, a redug¢do do
prejuizo e preservacdo do caixa da empresa, para cumprimentos das obrigacGes
financeiras, trabalhistas, tributarias e previdencidrias futuras.

E-mail: vendas@nayr.com.br
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Deste modo, toda as informagbdes trazidas, em sintese, serdao
pormenorizadas neste relatério, conforme se podera verificar na sequéncia.

II. DO FATURAMENTO

Para melhor analise do faturamento da empresa, fora elaborado graficos
para melhor andlise dos dados:

Faturamento 2020 - 12 e 22 Trimestre

10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 . I

01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020 06/2020
FATURAMENTO - 2020
01/2020 9.447.654,14
02/2020 9.425.783,70
03/2020 5.797.953,46
04/2020 2.582.072,69
05/2020 4.940.394,63
06/2020 5.044.662,91
TOTAL 37.238.521,53

Observa-se que no més de janeiro e fevereiro o faturamento nao fora
afetado pela pandemia do coronavirus, porém nos meses seguintes observa-se uma
queda principalmente no més de abril, més este que a fabrica fora fechada. Nos meses
de maio e junho o faturamento comegou a apresentar sinal de recuperagao.

No grafico abaixo, fora elaborado o comparativo de faturamento do 12 e
29 trimestre dos anos de 2018, 2019 e de 2020:
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Comparativo Faturamento do 12 e 22 Trimestre
Referente aos anos de 2018 a 2020
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Com a analise das informagdes trazidas acima, percebe-se que no ano de
2020 apenas o més de janeiro superou os demais meses dos anos anteriores, o que
demonstra os impactos suportados pela empresa com a chegada da Pandemia que ainda
persiste no Mundo.

Ademais, a Nayr Confec¢Ges criou novos produtos, em especial,
relacionados ao setor de salde, para compensar a queda do faturamento, tendo em
vista que seus produtos principais sdo voltados para uniformes escolares e militares,
itens estes que tiveram uma queda expressiva de aquisicbes durante o periodo da
Pandemia.

No grafico abaixo, fora elaborado o faturamento do 12 e 22 trimestre do ano
de 2020 separado pelos seguimentos: escolar, militar, profissional e saude.
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12 e 22 Trimestre de 2020
Faturamento por segmento

® Escolar = Militar Profissional Saude

Faturamento por Segmento
Segmento Valor Faturado %
Escolar 27.623.159,03 74,18%
Militar 4.704.538,00 12,63%
Profissional 3.830.448,25 10,29%
Saude 1.080.376,25 2,90%
TOTAL 37.238.521,53| 100,00%

Observa-se que até o final do 22 trimestre o principal segmento atendido
pela empresa fora o escolar. Importante observar a entrada da empresa do segmento
da saude, com tendéncia de aumento do percentual de faturamento para os préximos
meses.

III. DA REDUCAO DE CUSTOS E DESPESAS

A Nayr Confecgdes realizou diversos investimentos no final de 2019 e inicio
de 2020, como ampliacdo do galpdo da fabrica, modernizacdo de setores, com a compra
de maquinas de dobra e embalagem de pecas. Os investimentos realizados visam a
otimizagao da produgdo e redugdo dos custos e despesas da empresa.

Com o investimento da maquina de dobra, reduziu o tempo da producdo e
diminuiu a necessidade de colaboradores para a realizagdo desta etapa de produgdo. O
mesmo ocorreu com a maquina de embalagem de pecas, pois apds a peca dobrada a
mesma segue para a embalagem, reduzindo também o tempo da producdo e
necessidade de colaboradores na execugao desta tarefa.
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Os efeitos da Pandemia foram devastadores também para a Nayr
ConfecgBes, pois necessitou adequar-se com um quadro menor de funcionarios e
também reduziu drasticamente a contratacdo de empresas de fac¢do para realizacdo de
servigos terceirizados de fac¢do e costura.

Assim, os custos e despesas da Nayr Confec¢Ges estdo em patamar
reduzidos, também devido as varidveis determinantes do atual cenario mundial.

IV. DA PRODUCAO E VENDA DE MASCARAS CIRURGICAS

A Nayr Confecgbes, logo que se instaurou a Pandemia ocasionada pelo
COVID-19, buscou alternativas para incluir em seu portfélio de produtos, as mdscaras
cirdrgicas, produtos estes de ampla necessidade de utilizacdo pela populagdo para evitar
o contagio do virus.

Neste passo, foram adquiridas duas maquinas de fabricantes chineses (fotos
em anexo), as quais produzem as mascaras cirurgicas conforme determinacdes da
ANVISA e normas da ABNT, regras essas esséncias para efetividade do produto.

Noutro giro, a Nayr Confeccbes também obteve autorizacdo da ANVISA e
certificacdo do produto para atender todas as determinacdes legais necessdrias para
venda das madscaras cirurgicas, exigidas pela Administracdo Publica nos processos
licitatorios.

Assim, para obtencdo da autorizacdo e certificacdo da ANVISA, a Nayr
ConfecgGes também necessitou realizar novos investimentos em seu parque fabril,
tendo em vista que se faz necessario o isolamento da drea de producao dos produtos,
para evitar contaminacao (conforme se extrai das fotos em anexo).

A Nayr Confeccdes ja se consagrou vencedora em alguns pregdes eletrénicos
e também em algumas dispensas de licita¢cdes, sendo que até o momento ja foram
adquiridas 5.000.000 (cinco milhGes) de mascaras cirurgicas pelo Ministério da Justica,
e se espera, a aquisicdo pelos demais érgaos de um montante de mais de 10.000.000
(dez milhdes) de produtos.
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IV.I DA VENDA DE MASCARAS CIRURGICAS NO MERCADO

Ainda acerca das mascaras cirurgicas, a Nayr Confec¢Ges busca a venda de
seus produtos, no mercado privado, através de plataformas de vendas, alcancando
assim, uma maior gama de adquirentes e diversificando suas a¢des de marketing e
venda de produtos.

As primeiras vendas realizadas pela Nayr, foram para redes de farmacias e
rede de supermercados. As vendas via e-commerce estdo sendo amplificadas mediante
inclusdo nas grandes marketplaces (Magazine Luiza, Submarino, Mercado Livre,
Americanas, etc.).

A expectativa de vendas de mascaras cirurgicas para o mercado privado gira
em torno de 1.000.000 (um milhdo) de exemplares do produto.

V. DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS FIRMADOS COM O EXERCITO

Acerca dos Contratos Administrativos firmados com o Exército Brasileiro, a
Nayr Confeccbes reuniu-se com o Alto Comando para fins de prestar as informacdes
acerca da situacdo da empresa, em especial referente ao deferimento da Recuperacgdo
Judicial da empresa.

A Nayr confec¢des também expressou ao Coronéis do Alto Comando, a
necessidade de supressao dos quantitativos dos pedidos dos Contratos Administrativos
para viabilizar o cumprimento das obrigacdes firmadas com a Instituicdo e assim, evitar
a aplicagdo de penalidades contratuais.

Neste passo, conforme solicitado na reunido com os representantes do
Exército, foram encaminhados os Oficios para cada fiscal dos Contratos Administrativos,
informando a situacdo da empresa e a quantidade de objetos que a Nayr Confecgbes
suportaria fornecer.

A Nayr Confec¢des ainda ndo recebeu qualquer comunicagdo oficial do
Exército acerca da concordancia do requerimento de supressao dos quantitativos dos
Contratos Administrativos.

No entanto, diante da situacdo explicitada e demonstrada aos
representantes do Exército Brasileiro, as expectativas de sucesso e aceitagdo do
requerimento pela Nayr ConfecgOes estdo elevadas.
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VI. CONCLUSAO

Deste modo, a Nayr Confec¢Ges estd buscando sua adequacdo e adaptacdo
a nova ordem mundial causa pela Pandemia, ndo medindo esfor¢os para recuperar-se
financeiramente.

A empresa continua buscando novas possibilidade de aumentar seu
faturamento e majorar seu resultado liquido para buscar cumprir suas novas obriga¢des
e também as que decorrerem do plano de recuperacao.

E cedico, que a estrutura administrativa e operacional da Nayr Confeccdes
possui capacidade plena de reestruturacdo e adequacdo a nova ordem econémica e
assim, possibilitar a recuperacao desta companhia.

Aproveitamos o ensejo para renovar os mais elevados protestos de estima.

Mundo Novo - MS, 07 de agosto de 2020.

Irineo Dias Jorge Dias
Direto Administrativo Financeiro Diretor Comercial

Henrique Dias
Diretor de Suprimento
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