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PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES

EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2* VARA CIVEL DA
JUSTICA ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO, COMARCA DE MACAE.

AUTOS: 0010297-16.2019.8.19.0028 - RECUPERACAO JUDICIAL
REQUERENTE: ALPHATEC INOVACAO EM INFRAESTRUTURA

OBJETO: Apresentar o Relatério Mensal de Atividades do
Devedor, e ao final fazer outras consideracgoes.

A DMINISTRACAQ JUDICIA

IRV N R VNS RSOSSN AR MDY empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FABIO ROCHA

NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem perante esse

juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério de Fiscalizacdo das

Atividades Mensais da Devedora.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com
votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,

Rio de Janeiro (RJ), 04 de maio de 2020.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 — 202 Regiao

PROTOCOLO: 01.0028.5557.060819-JERJ

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIC DE JANEIRQ - R) UBERABA - MG

AV. RUBENS DE MENDOMNGA, 1856 » 51403 | RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV, PAULISTA, 1765 » 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 » SL RUA ENG. FOZEK. ABRAHAD, 514
BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP, 79020-260 | CERQUEIRA CESAR « CEP 01311-930 | CENTRO « CEP. 20090-001 | MERCES « CER. 38060-010

FOME +55 (65) 3052-7a16 FONE +55 (67) 3026-6567 FOME +55 (1) 2450-7333 FONE +55 (1) 3050-2024 FOME +55 (11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comarca de Macaé )
2% Vara Civel de Macaé 05 de maio de 2020

Excelentissimo Senhor Doutor Josué de Matos Ferreira,

z Visando o cumprimento do Art. 22 da LREF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para

juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil

RE AL B RAS I L Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recuperacao Judicial das empresas ALPHATEC
CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL S.A sob n. 0010297-16.2019.8.19.0028, vem por meio do presente apresentar seu

Relatério Mensal de Atividades do Devedor Circunstanciado.

Avenida Rio Branco, 26 -Sl. Centro . _ . .

As informacbes aqui apresentadas baseiam-se sobretudo em
CEP: 20090-001 — RIO DE JANEIRO (RJ)
Tel.: +55(21) 3090-2024 documentos Contébeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pelas Recuperandas, dados

E-mail: aj@realbrasil.com.br . 5 L .
colhidos do processo de Recuperacdo e demais incidentes correlatos, e ainda, dos

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer elementos técnicos apresentados pela Devedora.
Economista — CORECON — 1033-MS

A Recuperanda apresentou dados contabeis referentes aos anos de 2016

ALPHATEC S.A, ‘ . )
Avenida Araxa, n° a 2018, os quais serao apresentados ao longo do presente relatério. Além disso serdo

161, CEP.: 27966-530

Bairro: Lagomar, Macaé/R] calculados indices de endividamento e liquidez, os quais serdo devidamente analisados.

. Entretanto, faz-se necessario esclarecer que os documentos nio foram submetidos a
Link para Documentos do Processo

http://realbrasil.com.br/rj/alphatec/ revisio de auditoria independente, seja pelos auditores eventualmente contratados pela

Companbhia, seja por esta Administradora Judicial.

Recuperagao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A. www.realbrasil.com.br | AJ
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacido e
registro de informacées analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragdo pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.
2. Do ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é oferecer ao
Juizo andlises e consideracgdes relativas as questdes contabeis e
financeiras das Recuperandas, bem como expor as diversas
manifestacbes dos credores e das Recuperandas, neste tdpico
apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento do processo
e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho das

atividades destas.

Sendo assim, segue os tépicos referente ao andamento

processual.

2.1. MANIFESTAGAO DA TWIST — RIO TRANSPORTE E TURISMO

Infere-se que nos autos de fls.2.578-2.580 a credora
informou que tomou ciéncia do processo de recuperacio judicial da
Empresa Alphatec, apds realizar buscas processuais no site do
TJRJ, visto que promoveu acdo monitéria em face da ora
peticionante através dos autos n° 0008211-72.2019.8.19.0028, que

tramita na 1* Vara Civel da Comarca de Macaé.

A vista do exposto, requereu a retificacdo do seu crédito
no quadro de credores do AJ para o valor de R$ 199.857,46 (Cento e
noventa e nove mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e quarenta e

seis centavos).

Neste passo, a Administradora Judicial esclarece que
encaminhou a carta de aviso a credora informando sobre o pedido
de RdJ, para o seguinte endereco informado pela recuperanda na

lista de credores, que segue abaixo:

v" FREDERICA FELLINI N% S/N, LOTE 9,10 E 11,
CEP:21720-000, RIO DE JANEIRO/RJ, BAIRRO: BANGU;

No entanto, a empresa deve ter mudado de endereco e
nao ter recebido a carta para conferéncia e procedimentos quanto
ao crédito relacionado, o que ocorreu com muitos credores

principalmente da classe trabalhista.

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.
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Figura 1 — carta de credores enviada.

Ref.* Rocuperagho Judicial n° 0010287-16.2019.8.18.0028 Macad/RJ, 18/12/2019

Ilmof(a) Sr(a). TWIST-RIO TRANSPORTE E TURISMO LTDA

Informamos que a empresa ALPHATEC INOVACAO EM INFRAESTRUTURA. inscrita no
CNFJ n* 06.828.067/0001-04 depositou, em 30 de julho de 2019, pedido de processamento de Recuperagio
Judicial, o qual fora deferido pelo Juizo, e encontra-se em tramite na 2* Vara da Comarca de Macaé/RJ,
tendo sido dana lidade de Admi radora Judicial a empresa especializada REAL BRASIL
CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ n. 07.957.255/0001-96, a qual tem como responsiveis
técnices o Economista Fernande Vaz Guimardes Abrahdo, profissional regularmente inscrito no

CORECON/ MS n°1.024 e 0 Economista Fabio Rocha Nimer, , profissional regularmente inscrito no
CORECON/ MS n°1.033.

Desta forma, em cumprimento ao disposto no inciso I, alinea “a”, do art. 22 da Lei
11.101/05, o ora Administrador Judicial vem por meio desta CIENTIFICAR V. Sra. de que a empresa

Devedora o relacionou na lista de Credores, especificando o VALOR DO CREDITO e respectiva

CLASSIFICACAQ. nos seguintes termos
‘VALOR DO CREDITO: R$148.219,99
CLASSIFICAQAO: QUIROGRAFARIO

Arelagio de credores apresentada pelas Recuperadas foi devidamente publicada por meio
de Edital no Didric de Justi¢a Eletrénico do Estade do Rio de Janeiro n° 72/2019 no dia 13/12/2019,
desta forma aos Credores, nos termos do art. ° da Lei 11.101/2005 é facultado dentro do prazo de 15

{quinze) dias tteis. tendo inicio em 16/12/2019 até a dia 04/02/2020, apresentarem suas eventuais

d h

& Tesp de crédito, as quais deverdo ser atualizadas até a data do
pedido de Recuperagéo Judicial, 30 de julho de 2019, podendo ser encaminhadas a este Administrador
Judicial, no seguinte enderego: REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA. - RUA GENERAL ODORICO
QUADROS, N°. 37— JARDIM DOS ESTADOS — CEP 79.020-260 — CAMPO GRANDE (MS) - TEL.:

(67) 3026-6567. E-MAIL; aiGrealbrasil com br

Os credores, ao pugnarem por reclassificagio ou retificagio de crédito, devem
necessarinmente, informar o NOME COMPLETO ¢ a ORIGEM DO OREDITO, com a respectiva data e

£ ia. Ad il deve ser infc do endereco, telefone e e-mail para
receber as comunicagles sobre os atos formais do processo. Desta forma, na qualidade de

Administrador Judicial nomeado no referido processo &, em estrito cumprimento ao artigo 22 da Lei

11.101/2005, colocamo nes ao seu inteiro dispor para eventuais esclarecimentos P ,:

Desta forma, o credor terda outra oportunidade de

retificar seu crédito através da acdo de impugnacéo no prazo de 10
(dez) dias, assim que publicado o edital contendo a lista de credores
do Administrador Judicial, com espeque no artigo 8 da Lei

11.101/2005.

“Art. 8° No prazo de 10 (dez) dias, contado da

publicagido da relagao referida no art. 7°, § 2°,

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.

ot
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desta Lei, o Comité, qualquer credor, o devedor ou
seus socios ou o Ministério Publico podem
apresentar ao juiz impugnag¢ao contra a relagao
de credores, apontando a auséncia de qualquer
crédito ou manifestando-se contra a legitimidade,
Importancia ou  classificagdo de  crédito

relacionado.

Pardgrafo inico. Autuada em separado, a
Impugnagao sera processada nos termos dos arts.

13 a 15 desta Le1.”

2.2. DA DECISAO PROFERIDA PELO JUIZ0O DO FEITO

Segundo consta as fls.2.176-2.183 ocorreu a decisido do

douto magistrado com relacio aos seguintes temas:

Disponibilizacdo dos créditos retidos pela
Petrobras relativamente aos contratos UO-BC
100.0099965.16.2 e UO-BS 2400.0098449.15.2;
Plano de Recuperacao Judicial;

Prorrogacdo do prazo de Suspensdo das
Execucoes em face da recuperanda — “Stay

period”;

www.realbrasil.com.br | AJ
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e Pedido de analise de proposta de honorarios pela

Real Brasil S/A;
e Restituigdo e bens da RENAVI Engenharia Ltda;

No que se refere ao caso da Petrobras, decidiu o
magistrado que, tendo em vista o objeto restrito deste processo de
recuperacao judicial, ndo cabe em seu bojo a discussio ou dilagio
probatéria para apuracgao de valores contratuais. Nesse sentido,
determinou o juiz do feito que caso os valores acima estejam em
desacordo com aqueles efetivamente retidos ou deduzidos dos
pagamentos a Alphatec, restara a Petrobras, por meio de acio
propria, discuti-los, habilitando, posteriormente, seu eventual

crédito nesta Rd.

Quanto aos demais valores pleiteados pela Alphatec,
relativos a medi¢ées nao concluidas, medi¢ées concluidas e néo
pagas, discussido acerca de diferenca de aliquota de impostos
retidos, todos deverdo ser objeto de acido prépria na qual se decidira
mediante cognicdo ampla e aprofundamento probatério acerca da
matéria; a Petrobras devera habilitar o crédito relativo as multas
contratuais e dedugdes referentes a indenizagdo por danos

contratuais causados pela Alphatec.

Determinou ainda, a Petrobras que promova o depdsito

do valor de R$10.562.495,37 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e

dois mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e trinta e sete
centavos), no prazo de 5 (cinco) dias, sob pena de bloqueio via
BACEN-JUD.

No que se refere ao Plano de Recuperacido Judicial ja
apresentado pela devedora, foi estipulado pelo magistrado que
devido ao contexto econémico decorrente da pandemia de COVID-
19 e a orientacao contida na Recomendacao 20/2020 do CNdJ, deixo
por ora de determinar a publicacido do edital a que se refere o artigo
53, paragrafo tinico da LRFE e intimacdo da recuperanda para que
se manifeste se mantém o plano apresentado, ou emende no prazo

de 30 (trinta) dias para atender a realidade econémica nacional.

De outro modo, em relagdo ao prazo do “Stay period”
determinou a prorrogacdo do prazo de suspensio das acbes e
execucoes estabelecidos no artigo 6° da LRFE, devendo o mesmo
viger até a data da realizagdo da Assembleia de Credores a ser

designada.

Por dltimo, quanto ao pedido de analise da proposta de
honorarios pela Real Brasil Consultoria, homologou os honorarios
entre a Administradora dJudicial e a

periciais acordados

recuperanda.

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.
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2.3. DOS EMBARGOS APRESENTADOS PELO BANCO SANTANDER

As f1s.2.995-2.948 foi interposto pelo credor Banco
Santander Embargos de Declaracio em face da decisdo de fls.2.176-
2.183, no que se refere ao tépico do prazo de suspensio do “Stay

period”.

Na decisao prolatada pelo juizo do feito, este prorrogou
o prazo até a realizacdo da assembleia de credores nos termos do

artigo 3° da Recomendacao 20/2020 do CNJ.

Aduziu o credor que h4 contradicao na decisio, tendo em
vista a impossibilidade de prorrogacdo do stay period por prazo

indeterminado.

Entende o banco credor que a prorrogacido deveria ser
pelo mesmo prazo de 180 (cento e oitenta) dias determinado no
artigo 6°, §4° da LRFE e sendo a prorrogacéo indefinida nao haveria
urgéncia em relacdo a convocagao da AGC, o que causa extrema

inseguranca aos credores desta devedora.

Ademais informou que o edital do Plano ainda nao havia
sido publicado de modo que os credores ainda nao apresentaram
suas objecoes, ndo havendo assim previsdo para convocacao da

Assembleia de Credores.

Ante o exposto, requereu o credor o saneamento da
contradi¢ido apontada, para que a prorrogacao seja por prazo de 180
(cento o oitenta) dias.

2.4. DO AGRAVO DE INSTRUMENTO INTERPOSTO PELA
PETROBRAS

Extrai-se dos autos do Agravo de Instrumento n°
0023649-91.2020.8.19.0000 interposto pela Petrobras em face da
decisdo do juizo “a quo” que determinou o depdsito do valor de
R$10.562.495,37 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil e
quatrocentos e noventa e cinco reais e trinta e sete centavos) no

prazo de 5 dias, sob pena de bloqueio no BACEN-JUD.

Nesse sentido, foi deferida parcialmente a tutela
recursal antecipada, apenas e tdo somente para determinar que a
agravante Petrobras S/A nao seja obrigada a efetuar o depdsito do
valor de R$10.562.495,37 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e dois
mil e quatrocentos e noventa e cinco reais e trinta e sete centavos)

até decisao final deste Agravo de Instrumento.

Determinou ainda o Desembargador Relator, que tais
questdes ainda devem ser esclarecidas pelas partes e pelo
administrador judicial, apresentando estes as datas em que as
verbas foram compensadas, os motivos das retencées e a

justificativa contratual/legal de tais retengoes, além de outros dados

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.
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que podem ser lancados nas respectivas planilhas que as partes

reputem necessarios.
3. Do0s INDICADORES FINANCEIROS DAS RECUPERANDAS

Uma vez que as questoes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacao Judicial, procedimentos e necessidades de
adequacoes documentais foram observadas, passou-se a analise das

demonstracoes contabeis da empresa Alphatec.

No entanto, insta salientar que esta Administradora
Judicial encaminha mensalmente a Recuperanda, nos termos
seguintes:

LISTA DE DOCUMENTOS

DES(RI(;KO DOS DOCUMENTOS E INFORMA(;ﬁES

PERIODO  OBSERVACOES SOBRE O DOCUMENTO E INFORMAGAO

SOLICITADAS'

Os documentos solicitados devem ser enviados em

MENSAL PDF e em Excel.

Balancetes e DRE

0  documento  deverd ser  apresentado
MENSAL | separadamente més a més, desde o pedido de
recuperacgdo judicial até a presente data;

0 documento deverd conter as principais praticas e agfes
adotadas pela Recuperanda, na busca de promover o
MENSAL | soerguimento e sucumbir a crise econdmico-financeira da
empresa, més a més, desde o pedido de recuperacio até

a presente data;

Relatdrio dos TRABALHADORES CONTRATADOS E
DEMITIDOS (CAGED) no exercicio.

Relatério Administrativo de Gestdo

ATUALIZ | Lista de todes os contratos de prestacio de servigos

Contratos Vigentes ADO vigentes da Recuperanda;

Extratos das Movimentagdes Bancarias de todas
as contas sob titularidade das Recuperandas

O extrato devera ser emitido pelo banco, mensalmente,
més a més

MENSAL

' 0s documentos de natureza contabil ffiscal deverdio conter em todas as laudas/vias e folhas o carimbo com nome, @ registro no CRC do contador

Contudo, a Recuperanda informa a esta Administradora

Judicial através de e-mail que devido a perda substancial de efetivo

no ano de 2019 e a forca de trabalho destinada para os
procedimentos que sucedem o pedido de RdJ, alguns processos
administrativos se encontram em atraso, e um destes processos sao
os fechamentos dos balancos contabeis, conforme explanado em seu

Relatério Gerencial e no e-mail em anexo.

Diante do exposto, por ora os relatérios mensais de
atividades encontram-se carentes das informacoes referentes as

movimentacoes financeiras da Recuperanda.

4. Do NivEL DE EMPREGO

O processamento da Recuperacdo Judicial, tem como

objetivo a superacdo da crise empresarial, permitindo a
continuidade da atividade economica da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcio social e
o estimulo a atividade econdmica, tendo por finalidade evitar a

faléncia, conforme art. 47 da Lei n°® 11.101/2005.

Nesta senda, conforme informado as fls.24, no que
concerne aos seus funcionarios a Recuperanda solicitou sigilo legal,
com amparo nos direitos da personalidade e inviolabilidade da vida
privada (art. 5°, X, da Constituicio Federal), considerando que

contém dados pessoais dos empregados e respectivos salarios.

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.
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Assim sendo, tais documentos foram depositados em
juizo, mediante a entrega de documentos fisicos, no entanto néo

obtivemos acesso aos dados até o momento.

5. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE

RECUPERACAO

Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacio
judicial, e principalmente na preocupacido com a transparéncia
deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do processo
de recuperacio judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

“Espago do Credor’.

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e
interessados no processo das empreses em Recuperacéo Judicial e

Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de Ad.

)
Bern® -

[Ea e e st o [ —
REALBRASIL
Espaco do Credor
ZAGROPACURI  Tmopi=ranR
wmemmmsi:  TERRA SANTA -
3 Hzsoue gy LATICINIO
PETROENGE e $doBento NAVIRA!
Conhega um pouco mals sobre a Real Brasil prp—rgy

Neste ambiente sdo veiculadas informacoes e
orientacdes do Administrador Judicial para os credores, assim como
os documentos e principais pecas processuais referentes a

Recuperacao Judicial.

Entendemos que a disponibiliza¢do prévia e adequada
de informacdes aos credores traz dinamismo e pressupde respostas

céleres as demandas dos interessados.

Portanto, esclarecemos que os documentos que
pautaram a elaboracio do presente relatorio estao disponiveis para
consulta em nosso escritério, sendo que o acesso podera ser feito
mediante solicitacio formal dos credores.

Por fim, considerando a quantidade de documentacao
recebida, ndo serdo apresentados na forma de anexo, mas todos
estdo disponiveis junto a este Ad, os quais quando solicitados serédo
entregues a credores ou interessados.

6. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos prestado pronto atendimento as
Recuperandas e a todos os credores, seja por telefone, e-mail ou

reunifo presencial, sendo adotadas todas as providéncias pelo Ad.

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A.

[N}

www.realbrasil.com.br | AJ
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CONSULTORIA Relatério Mensal das Atividades do Devedor | Ad

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL
Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente Relatério.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro/Rd, 04 de maio de 2020.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 — 20? Regido

Recuperacgao Judicial | Alphatec Inovagao e Infraestrutura S/A. www.realbrasil.com.br | AJ
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ANEXO I

E-MAIL E RELATORIO GERENCIAL ABRIL/

CUIABA - MT

AV. RUBENS DE MENDOMNGCA, 1856 « 51403
BOSQUE DA SAUDE + CEP. 78050-000
FONE +55 (65) 3052-7636

2020

PROTOCOLO: 01.0028.5557.060819-JER]
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De: edvaldo.santos@alphatec.ind.br

Enviado em: quinta-feira, 23 de abril de 2020 14:47

Para: '‘AJ'; walkiria@realbrasil.com.br

Cc: laiza.araujo@alphatec.ind.br; francoise.rocha@alphatec.ind.br;
glais.roberta@alphatec.ind.br

Assunto: RES: Documentos

Boa tarde, Kayque!

Agradecemos 0 vosso retorno.
Esclarecemos que:
1. Quanto a contratos vigentes a empresa ndao possui no momento.
2. Quanto ao BP e DRE estamos trabalhando para fecharmos o ano de 2019, e, encaminharemos assim que
tivermos encerrado o periodo.
Como temos prazo mensal para enviarmos a documentacao a Real Brasil, preferimos adiantar o que for possivel,
com o compromisso de disponibilizar a documentacgao faltante em breve.

Agradecemos!

EdvaIOSantos

ALPHATEC") S contabil .
CONTES - Contabilidade Estratégica
O S AL = |5 T: +55 (22) 2773-0009 R: 604 | C: (22) 998827539
Skype: edvaldo.alphatec
Av. Araxd, n° 156, Lagomar, Macaé — RJ. CEP 27966-530

@ 0

Esta mensagem pode conter informagdes sigilosas, estando, portanto, sujeita a auditoria, conforme Procedimentos e MAI — Manual Alphatec de Integridade.
This message may contain confidential information and, therefore, subject to audit, as Procedures and MAI - Alphatec Manual Integrity.
Antes de imprimir pense em seu compromisso com o Meio Ambiente. / SAVE PAPER - Think before you print

m-n...n.-.-—.,--.."”—._._— e

De: AJ <aj@realbrasil.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 23 de abril de 2020 12:55
Para: laiza.araujo@alphatec.ind.br

Cc: walkiria@realbrasil.com.br

Assunto: RES: Documentos

Prezada Sra. Laiza, bom dia!
Confirmo o recebimento da documentacio.
Entretanto na pasta BP e DRE n&o constam arquivos, bem como na pasta Contratos Vigentes.

Aguardamos o envio das documentacgoes faltantes.

Atencilosamente,



Kayque Rodrigues
Auxiliar Administrativo k FAI BRAS[L

|:l5?llll 302&' 656? g Eﬁal-ﬂal‘ 2653 PERICIAS = AUDITORIAS = AVALIAGCOES

kayque@realbrasil.com.br www.realbrasil.com.br

De: laiza.araujo@alphatec.ind.br [mailto:laiza.araujo@alphatec.ind.br]

Enviada em: segunda-feira, 20 de abril de 2020 15:58

Para: aj@realbrasil.com.br; eliane@realbrasil.com.br; walkiria@realbrasil.com.br

Cc: francoise.rocha@alphatec.ind.br; glais.roberta@alphatec.ind.br; edvaldo.santos@alphatec.ind.br;
jamaicon.guimaraes@alphatec.ind.br

Assunto: Documentos

Prezados, boa tarde!
Em atencdo a vossa solicitagdo, segue anexo documentos.

Cordialmente,

LaizaOOIiveira Araujo Honério
C‘ AI_PHATFC Assiste.n.te Contabil »
Contabilidade Estratégica
”"5 T: +55 (22) 2773-0009 R: 465 | C: (22) 99618-2032

Skype: laiza.alphatec
Av. Araxa, n° 156, Lagomar, Macaé — RJ. CEP 27966-530

@ o

Esta mensagem pode conter informagdes sigilosas, estando, portanto, sujeita a auditoria, conforme Procedimentos e MAI — Manual Alphatec de Integridade.
This message may contain confidential information and, therefore, subject to audit, as Procedures and MAI - Alphatec Manual Integrity.
Antes de imprimir pense em seu compromisso com o Meio Ambiente. / SAVE PAPER - Think before you print
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Propésito:

®
A L P H AT E C Jransformar setvigos em xelacionamentos de espeito e cuidado.
. dfoco:

INOVAGAO EM INFRAESTRUTURA atide'zeA de projetos de construgdo & montagem industrial, integros
e assertivos, que buscam eficicia em suas demandas.

ALPHATEC S/A

RELATORIO GERENCIAL
COMPETENCIA MAR/20

Este relatério foi elaborado pela Diretoria de Finangas
Corporativas da Alphatec S/A e tem por objetivo exclusivo
atender obrigacéo legal no processo de Recuperacédo Judicial
junto a Empresa Real Brasil Consultoria.

Abril/2020
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Propésito:

®
. A L P H AT E C Jransformar setvigos em xelacionamentos de espeito e cuidado.

dfoco:
INOVAGAO EM INFRAESTRUTURA atideteA de projetos de construgdo & montagem industrial, integros

e assertivos, que buscam eficicia em suas demandas.

INTRODUCAO

A Alphatec S/A em seu processo de Recuperacdo Judicial, iniciado em agosto de 2019
apresenta, por meio deste relatério, suas mais recentes estratégias e agles praticas adotadas com
vistas a superar as dificuldades que nos levaram a situacdo atual.

Tais estratégias e agdes reforcam as possibilidades existentes ou vislumbradas, mesmo no
cenario econdmico do pais, para seguimos firmes e confiantes trabalhando para vencer a crise
econdmico-financeira.

Neste relatorio estdo contempladas as acdes estratégias e operacionais, o quadro informando

a carteira atual de servigos e incluimos ainda as oportunidades comerciais em andamento.

1. Estratégias e Ac¢bes

Para apresentacdo das estratégias e ac¢Bes adotadas optamos por dividi-las em quatro
estagios, que aqui compreendemos como as Quatro Dimensdes da Riqueza. Entendemos que a
geracéo de Riqueza acontece com envolvimento e responsabilidade de todos, mas sobretudo quando
se é capaz de compartilhar com Cliente, funcionarios (Talentos Alphatec) e todo o holograma, com
reponsabilidade econémica gerando lucro financeiro, sem abrir mao de Valores e do propésito central
gue norteia toda a Alphatec.

O Més de marco se caracteriza principalmente pelo inicio da Pandemia de Coronavirus —
COVID-19, fato que vem afetar substancialmente nossas atividades e exigira ainda mais inteligéncia e

competéncia administrativa.

Veja no quadro a seguir:

Dimenséao Objetivo Acéo Resultado alcangado/
esperado
Filosofica Alinhamento a) Busca Qe parceiro, . a) Oficializada a parcgri_a
comercial e estratégico com a Empresa Prética
Propdsito para ampliar oportunidade Engenharia para
Propésito: formacao de Consdrcio.
: b) Implantagéo do “90
Transformar Criativo” — Fomento a b) Oportunizando a “crise”,
. inovacéo, criacéo e destinamos 1:30h
Servicos em ; -
melhorias diariamente para o espaco
relacionamentos criativo em toda a
Alphatec

¢) Realizadas reunibes de
Mapa estratégico com

Avenida Araxa, 156, Lagomar, Macaé-RJ. | CEP: 27966-530 - www.alphatec.ind.br | alphatec@alphatec.ind.br
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dfoco:

atideteA de projetos de construgdo & montagem industrial, integros

e assertivos, que buscam eficicia em suas demandas.

de respeito e definicdo de Metas e c) Avaliacdo e revisdo dos
cuidado prazos por setor (UGER) e Mapas Estratégicos (ME)
' por Unidade de Negdcio — Metas em
(UNEP) acompanhamento.
Dimenséao Objetivo Acéo Resultado alcan¢ado/
esperado
Causal
L . a) Consorcio Alphatec x a) Em andamento a fase de
Foco: Lideres Alinhamento o D
Pratica - Petrobras — diligéncias coordenada
de projetos de com Cliente — Parque das Baleias pela PB com validacao
~ técnica e financeira de
construgao & FOCO b) Estratégias de ampliacdo ambas as Empresas.
montagem da Carteira de servicos
. : BWO - Cliente comeca a b) Foco na manutencao e
industrial, . X L X
dar sinais de retragéo ampliacdo da carteira.
integros e devido aos feitos da Embora a expectativa
. Pandemia COVID-19. tenha aumentado com
assertivos, que )
novos P.Os o Cliente
buscam eficacia c) Equipe fulltime na reduz volume de trabalho,
captacéo e realizacéo de inibe novos embarques.
em suas
propostas dentro do nosso
demandas. melhor portfdlio. c) Orgcamentacdo em
andamento. Atualmente
estamos perto de 1bi em
orcamentacao.
Reconhecida dificuldade
em algumas licita¢des
devido ao ndo
enquadramento da
Alphatec pelo momento
atual, nos requisitos
minimos.
. a) Staff sob demanda a) Estratégia em revisao
Potencial Talentos - L
principalmente para novas
Funcionérios | b) Corpo e memdria técnica contratacoes.
preservados
b) Firme manutencéo do
~ conhecimento técnico de
¢) Readequacéo das 26 anos
atividades devido a '
Pandemia Covid-19
c) Dia 19/03 — Implantado

regime de Home Office,
para boa parte das
atividades administrativas.

No dia 23/03 — o regime
de Home Office para a ser
obrigatorio em Macaé.
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Econdmica

Recursos /

Financeiro

ADEQUACOES
FINANEIRAS

Expectativa para
assinatura novo contrato
Petrobrés.
Revisado geral de custos
Reducéo do Efetivo
Manutencao do efetivo
Indireto ‘carregado’ devido
a necessidade de
finalizac@o dos contratos
Petrobras
Reorganizacéo do trabalho
f)  Aproveitamento de
materiais, reduzindo
compras
Venda de ativos (sobras
de contratos anteriores)
para cobrir NCG
Vendas de consumiveis
(sobras de outros
contratos) para cobrir NCG
i) Reforgo e manutengédo do
Juridico para prevencgéo e
busca de oportunidades
em litigios por Ativos
financeiros
j) Atuacao juridica para
recebimento dos recursos
retidos dos contratos PB
para garantir necessidades
imediatas.

a)

b)
c)

9)

h)

a) Na&o ha ainda uma
previsdo especifica para
assinatura do novo
contrato. Contudo ha que
se preparar para um
regime de maior
dificuldade no periodo de
mobilizacdo. Tracar
estratégias.

Continuamos com fluxo de
caixa amplamente
comprometido, devido a
condi¢cdo eminente de geracao
de caixa ser insuficiente para
cobrir a operacao e
manutenc¢do da empresa.

Demais itens em vigilancia e
monitoramento.

Desde 0 més de janeiro
passamos a enfrentar uma
situagdo nova com nNOSsos
clientes — a inadimpléncia.
Atrasos recorrentes nos
pagamentos tém provocado
atrasos no cumprimento das
obrigacdes da FP, inclusive.

2. Backlog Alphatec

Quadro 1 - Estratégias e A¢les

A carteira de servicos da Alphatec possui atualmente contrato de longo prazo e demais clientes

com trabalhos esporadicos. Mas podemos considerar como saldo da carteira de servicos, os dois

contratos PETROBRAS, que se encontram em fase de encerramento e, portanto, restando ainda um

volume de pessoas e custos alocados para esta gestdo, bem como receitas em levantamento ou ja em

pendéncia de recebimento. Back log, em comparacdo ao més anterior se mantem inalterado.
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atidetu de projetos de construgdo & montagem industrial, integros
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O quadro a seguir apresenta o resumo da carteira atual de servicos.

‘
Ref. mar/20
BACKLOG- ALPHATEC S/A
Carteira Atual
CLIENTE
CLIENTE DESDE SERVICO STATUS MEDIA FAT/MﬁS TIPO DETRABALHO
— Contrato FA-BRZ-ALP-028D e
seus Aditivos
REPARO PLATFORMA - PARADA — Inicio jun/19
BW OFSHORE dez/08 |pE PRODUCAO EMANDAMENTO | R$ 450.000,00 |— Prazo: 2 anos (renovavel)
— Pedidos por Ordem de Compra
ENGENHARIA E MANUTENGAO DE — Inicio: Jan/19
AF GLOBALCORP LTDA. | jan/13 |EQUIPAMENTOS SUBSEA EMANDAMENTO | R$ 20.000,00 [— Prazo: Indeterminado
) PRESTAGAO DE SERVICOS ON E
H|GH3RAS SER.DE OFF SHORE - (C&M, — Pedidos por Ordem de Compra
PETROLEOE ELETROMAGNETICA, INSPECAO, — Inicio: Jan/19
TREINAMENTOS LTDA | dez/15 |ETC) EMANDAMENTO | R$ 5.000,00 |— Prazo: Indeterminado
— Pedidos por Ordem de Compra
LOCAGAO DE MAQUINAS E — Prazo: Inicada rescentemente
CLIENTES DIVERSOS dez/19 [INSTRUMENTOS/FERRAMENTAS EMANDAMENTO | R$ 2.000,00 |em avaliagad
R$ 477.000,00
BACKLOG - ALPHATEC S/A
Saldo Carteira com pendéncia de Bloqueio Judicial
CLIENTE
CLIENTE DESDE SERVICO STATUS MEDIA FAT/M@S TIPO DETRABALHO
SERVICO DE PINTURA INDUSTRIAL EM FASE DE
OFFSHORE - PLATAFORMA ENCERRAMENTO / CONTRATO - Apontado RJ
PETROLEO BRASILEIRO | set/15 |SANTOS E MERLUZA / SP DESMOBILIZAGAO | R$  1.500.000,00 |aguardando
CONSTRUGAO/MONTAGEM/ EM FASE DE
MANUTENGAO PLATAFORMA - ENCERRAMENTO / CONTRATO - Apontado RJ
PETROLEO BRASILEIRO | abr/16 |UoBC - LOTEI DESMOBILIZACAO | R$ 20.000.000,00 |aguardando
R$ 21.500.000,00
Quadro 2 - Back Log

3. Oportunidade
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Propésito:

‘ A L P H AT E C 2 Jransformar setvigos em xelacionamentos de tespeito e cuidado.

dfoco:
INOVACAO EM INFRAESTRUTURA afitletu de projetos de construgdo & montagem industrial, integros

e assextivos, que buscam eflca'cla em suas demandas.

A unidade de or¢camentagdo atua na busca de oportunidades de negécios, participando de
licitagBes, concorréncias, buscando ampliar a carteira existente e ainda na obtencdo de parcerias

estratégicas que nos auxiliardo na execugao de contratos de grande porte.

Veja quadro a seguir o volume em captacao e ou negociacao:
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Propésito:

Jransformar setvigos em xelacionamentos de tespeito e cuidado.
dfoco:

aﬁltletu de projetos de construgdo & montagem industrial, integros
e assertivos, que buscam eficécia em suas demandas.

REF. mar/2020

VALOR TOTAL PRAZO TIPO DE

STATUS ESTIMADO ESTIMADO TRABALHO

Prestacdo de Servigos de Engenharia, Instalagdo
e Montagem Submarina e a bordo de
embarcagdo da contratada, com fornecimento de
bens, destinado a implementagdo da

Consorcio Alphatec 45%
+ Pratica Engenharia 55%
- Apresentou menor
prego e dilgenciamento

PETROBRAS 14/02/2020 |intervengdo na porgdo rasa da malha de comercial concluido RS  268.492.276,11 36 meses EPC
escoamento de gas do Parque das Baleias, Processo se encontra
visando permitir o escoamento do gés oriundo  [em processo de
da produgdo do Projeto Integrado do Parque das [avaliagdo Tecnicae
Baleias Financeira
Aguradando avaliagdo
Servigos de Manutengdo e Reparagdo de Tecnica/Economica e
PETROBRAS | 10/01/2020 ¢ uteng parag ecnica/ RS 381.803.23370| 48meses | Manutengio
Plataformas Maritimas - UO-RIO/UO-ES Financeira pela
Petrobras
Aguradando avaliagdo
Servigos de Manutengdo e Reparagdo de Tecnica/Economica e
PETROBRAS | 10/01/2020 ¢ utene parag ecnica/ RS  566.722.57523| 48meses | Manutengio
Plataformas Maritimas - UO-RIO Financeira pela
Petrobras
Servigos de manutengdo em PRFV em Definido (Alphatec ficou
PETROBRAS | 06/01/2020 ¢ utene (Alp RS -| 36meses | Manutencio
Plataformas Maritimas, em 22 Lugar)
Servigos de Instalagdo de Sistema de Filltragem
PETROBRAS | 05/11/2019 de Con.densado de Alta Pressdo de Vapor (CAPV) |Definido (Alphatec ficou RS i 12 meses £pC
nas Unidades de Processamento de Condensado [em 29 Lugar)
de Gas Natural da TECAB
Clinte optou por outra
3RPETROLEU . . solugdo em relagdo a Manutencgdo &
19/09/2019 |Operagdo e Manutengdo do Cluster de Macau . RS - 120 meses .
M proposta tecnica e Operagado
comercial da Alphatec
B . . , Alphatec perdeu a Construgdo &
NATURGY 05/11/2019 [Constru¢do e manutencdo do sistemade Gas-RJ | . _ RS - 60 meses .
licitagdo manutenc¢do
Execugdo dos servigos de interligagdo elétrica e Em
BW instrumentagdo do sistema de combate a . X Construgdo &
06/12/2019 avaliagdo/negociagdo R 520.000,00 3 meses
OFFSHORE /12/ incéndio do gerador de emergéncia do FPSO de C /negociag s montagem
com cliente
Polvo
Execugdo dos servigos de gestdo integrada,
¢ - ¢ g g - Alphatecvenceu
BW construgdo Onshore, tratamento de superficie, licitaco  aguarda Construcio &
28/11/2019 [pintura (interna e externa) e galvanizagdo do i ~' g . |RS 987.000,00 6 meses ¢
OFFSHORE X o . |aprovagdo PO parainicio montagem
pacote de servigos de substitui¢do de tubulagdo dos servicos
do FPSO de Polvo ¢
BW Execugdo dos servigos de interligagdo elétrica Em
OFFSHORE para reparo de cabeamento em acomodagdes do |avaliagdo/negociagdo RS 260.140,49 3 meses Manutengdo
FPSO de Polvo, com cliente
Em
Manutengdo das Unidades Offshore de Polvo e
PETRORIO 15/01/2020 Frade ¢ avaliagdo/negociagdo RS 2.400.000,00 12 meses Manutengdo
com cliente
Construgdo e Montagem de estruturas metélicas |Em .
GRUPO . . . Construgdo &
08/04/2019 |para o empreendimento avaliagdo/negociagdo RS 50.984.948,00 24 meses
COBRA L. X . montagem
da termoelétrica Marlim Azul com cliente
Desmontagem de Turbo Geradores e Turbo . Descomissiona
PETROBRAS | 27/04/2020 k Em orgamentagdo RS 300.000,00 4 meses
Compressores da Petrobras no Estaleiro Inhauma mento
Em negociagdo proposta
3RPETROLEU Descomissionamento de 2 Plataformas FixasTipo tecnicg aracdefF:ni pgo Descomissiona
10/04/2020 |Caison no campo de Aratum - Rio Grande do P ¢ ~ RS 50.000.000,00| 12 meses
M do escopo, elaboragdo mento
Norte R
de MD e planejamento
BW Limpeza, tratamento de superficie e pintura dos Em
10/04/2020 ! avaliagdo/negociagdo R 75.000,00 1més Manutengdo
orrsHore | /% Caison’s do FPSO de Polvo S dgien/te goclag 3 ¢

Quadro

R$ 1.322.545.173,53

3 - Oportunidades
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a)

b)

Propésito:

®
A L P H AT E C Jransformar setvigos em xelacionamentos de espeito e cuidado.

dfoco:
INOVAGAO EM INFRAESTRUTURA atideteA de projetos de construgdo & montagem industrial, integros

e assertivos, que buscam eficicia em suas demandas.

4. Consideracdes finais

Para este periodo, as consideragdes finais vao para:

Esclarecimentos acerca do envio das informacdes contabeis

Esclarecemos que devido a substancial perda de efetivo ocorrido no ano passado, e
ainda com a destinacdo da boa parte da forca de trabalho para os procedimentos que
culminaram e agora sucedem o pedido de RJ, alguns processos administrativos relevantes
estdo sendo realizados com atraso.

Um destes processo é o fechamento do balango contabil e balancetes. Contudo
estamos monitorando e cumprindo prazos legais evitando o agravamento de multas acessaorias.

Estimamos par ao proximo periodo ja incluirmos o Balango 2020.

Esclarecimentos acerca da essencialidade dos recursos financeiros

Consideramos vital para continuidade das opera¢gbes bem como pela condigédo de
honrar com respeitos aos compromissos que estamos assumindo perante a sociedade,
fornecedores, e Talentos, que seja aprovado e concedido pela justica de liberagdo de nossas
receitas bloqueadas junto a Petrobras.

Cabe ressaltar que tais receitas sdo imperativas para a quitagdo dos débitos
trabalhistas, que possuem prazo reduzido bem como imperativos para apoio ao nosso fluxo de
caixa, suprindo nossa NCG — necessidade de capital de giro. Que por conseguinte aos
acontecimentos da RJ ndo dispomos de outras fontes ou financiamentos, a ndo ser a propria
operacgao e nossa capacidade de realizar os trabalhos.

No momento da preparacdo deste relatério temos ciéncia da decisdo do Juiz
responsével pela conducao de nosso processo de recuperacéo judicial, da deciséo de se fazer
cumpri 0 blogueio de recursos devidos pela Petrobras a Alphatec, com vistas auxiliar-nos no
cumprimento do plano.

Aguardamos o cumprimento da decisdo bem como o andamento e nossos préoximos

passos.
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