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PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES
EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2° VARA CIVEL DA COMARCA
DE COXIM.

AUTOS: 0001137-81.2017.8.12.0011- RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA, MASTTER
COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA, MASTTER MOTO COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA, S. R. DE MATOS E CIA. LTDA.- EPP, KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS
LTDA.

OBJETO: Apresentar o Relatério Técnico Anual.

ADMINISTRACAO JUDICIA

|4V PR SN AR OO S N AR MDY, empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FERNANDO VAZ
GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1024, vem
perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar Relatorio de Atividades

Anual do Devedor.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianga dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,

Campo Grande (MS), 12 de dezembro de 2019.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador

CORECON/MS 1.024 - 20° Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL

PROTOCOLO: 01.0011.2836.081116-JEMS

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIC DE JANEIRQ - R) UBERABA - MG .

AW, RUBENS DE MENDONCA, 1856 » 57403 | RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV, PAULISTA, 1765 » 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 » 51 RUA ENG, FOZE K. ABRAHAQ, 514
BOSQUE DA SAUDE + CEP. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 75020-260 | CERQUEIRA CESAR « CEP 01311-930 | CENTRO « CEP. 20090-001 | MERCES « CEP. 38060-010

FOME +55 (65) 3052-7636 FONE +55 (67) 3026-6567 FOME +55 (17) 2450-7333 FOME +55 (21) 3090-2024 FOME +55 (11) 2450-7333
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Recuperacao Judicial

O trabalho do Administrador Judicial

A Lei N° 11.101/05, também
conhecida como Lei de Recuperagao e
Faléncias de Empresas, traz como umas das
figuras mais significativas no processo o
Administrador Judicial, que é um profissional
qualificado ou pessoa juridica especializada
que atua em diversas etapas e exerce diversas
fungdes ao longo dos procedimentos de

recuperagao judicial e de faléncia.

A letra da Lei de Recuperagoes e
Faléncias — LRFE determina as competéncias e
exigéncias necessdrias aos profissionais que
pretendam exercer a funcdo de A]

(Administrador Judicial), qual seja:

“Art.  21. O administrador  judicial serd
profissional idoneo, preferencialmente advogado,
economista, administrador de empresas ou

contador, ou pessoa juridica especializada.

Paragrafo tinico. Se o administrador judicial
nomeado for pessoa juridica, declarar-se-d, no
termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de
profissional responsdvel pela condugdo do processo
de faléncia ou de recuperacdo judicial, que ndo

poderd ser substituido sem autorizagdo do juiz.”

Ademais a Lei expOes, ainda, as

atribui¢des do mesmo, nos termos do Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizagdo do juiz e do Comiteé, além de outros
deveres que esta Lei lhe impoe:

I — na recuperagio judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagio de que trata o inciso I1I do caput do art.
51, o inciso 1II do caput do art. 99 ou o inciso 1I do

caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do

pedido de recuperagio judicial ou da decretagio da
faléncia, a natureza, o valor e a classificacio dada
ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informagoes
pedidas pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que
merecerdo fé de oficio, a fim de servirem de
fundamento nas habilitacoes e impugnacoes de
créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagoes;

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°
do art. 7° desta Lei;
f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos
do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagdo da assembleia-geral
de credores nos casos previstos nesta Lei ou
quando entender necessdria sua ouvida para a
tomada de decisoes;

h) contratar, mediante autorizagio judicial,
profissionais ou empresas especializadas para,
quando necessdrio, auxilid-lo no exercicio de suas
fungoes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

IT — na recuperagio judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperagdo judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento
de obrigagdo assumida no plano de recuperagio;

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatorio mensal das atividades do devedor;

d) apresentar o relatdrio sobre a execucio do plano
de recuperagio, de que trata o inciso III do caput
do art. 63 desta Lei;”

O AJ tem a funcao de fiscalizar a
empresa devedora e o dever de informar ao
juizo recuperacional qualquer irregularidade

em suas atividades.

www.realbrasil.com.br | AJ
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1. Consideracoes Iniciais

Cumprindo fielmente o mister
confiado, na fungao de auxiliares do juizo na
condicao de fiscalizadores da empresa em
recuperag¢ao vimos por meio deste apresentar
Relatorio de Demonstrativo Anual de
Atividades, abrangendo o processo de
Recuperacao Judicial e as agdes realizadas por
esta Administracao Judicial, de acordo com o

"

que determina o Art. 22, II, alinea “a”.

2. A Recuperacao Judicial do
Grupo Mastter

O Grupo Mastter ingressou com
pedido de Recuperacdo Judicial em 26 de
setembro do ano de 2016, apresentando seu
Plano de
tempestivamente em 29 de maio do ano de
2017.

Recuperacao Judicial

Diante das diversas objegOes
apresentadas pelos credores, em 25 de
setembro de 2010 foi proferida decisdao de
designacao das datas para realizagao de
Assembleia Geral de Credores para os dias 07
de novembro de 2018 (1% convocagao) e 21 de
novembro de 2018 (2* convocagdao), ambas
com inicio as 14h (horario de Mato Grosso do
Sul), a realizar-se nas dependéncias da sala do
Tribunal do Juri desta comarca, com endereco
na Avenida General Mendes de Morais, n® 70,

Jardim Aeroporto, em Coxim-MS.

Nesta senda, a AGC foi instalada
em 2° convocagao sendo a ATA juntada aos
autos as fls.4435-4442, em 22 de novembro de
2018, na qual é possivel verificar que foi
solicitada pela devedora a suspensao dos
trabalhos para o dia 30 de janeiro de 2019.

A referida Solicitacdo foi colocada

em votagao e obteve a aprovagao de 100% do

total de R$ 10.332.906,51 de créditos presentes
na Assembleia, aptos a votar, com uma
abstenc¢ao no valor de R$ 7.460.240,25.

Assim Sendo, na data estipulada
estiveram novamente presentes na comarca
de Coxim/MS todos os credores presentes na
instalacdo da ACG. Na ocasido foi aprovada
nova suspensao para a data de 28 de fevereiro
de 2019.

Na data supramencionada foi
votada novamente uma suspenséo, desta vez
para a data de 02 de abril, quando se seguiu
outra suspensao para a data de 02 de maio de
2019, quando, por fim, o PR] do Grupo

Mastter foi colocado em votacao.

Figura 1- Estagios da Recuperacao Judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL
[ PETICAO INICIAL ]
(concluido)
DEFERIMENTO DA RI
[ (concluido) ]

DIVERGENCIA E HABILTACAO APRESENTACAO DO PRI
(concluido) {concluido)

aac IMPUGNACOES
(concluido) (Apresentacdes

ELABORACAQ E APRESENTACAO DO
(QGC FINAL CONSOLIDADD ASSEMBELIA GERA! DE CREDORES
(Concluido)

(Concluido)

HOMOLOGACAO DO PRI
(AGUARDANDO)

Houve empate entre os votos por
cabeca na classe II-Garantia Real, assim sendo
o PRJ foi nao foi declarado aprovado naquela
data, sendo colocado a disposicao do d. juizo
para verificagao quanto a sua legalidade, bem
como para que delibere quanto a concessao,
ou nao, da Recuperacao Judicial as empresas.

Somente apds a apreciacao do d.

juizo e concessao da R] é que serd dado inicio

www.realbrasil.com.br | AJ
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a contagem dos prazos de pagamento
descritos no PRJ, bem como do prazo de 2
(dois) anos em que a Recuperagao se mantera

sob a fiscalizacao do Administrador Judicial.

3. Atividades Desenvolvidas
pelo AJ em 2019

Durante o ano corrente esta
Administragao Judicial, em cumprimento a
suas atribuigdes manteve-se diligente quanto
a prestagaio de informagdes a todos os
interessados no processo de Recuperagao

Judicial das empresas do Grupo Mastter.

Neste sentido, no decorrer do
periodo foram realizadas vistorias técnicas na
sede da administradas, onde foi possivel a
constatagao de que as empresas se encontram
em plena atividade, mantendo seu
funcionamento regular, exceto pela empresa
KIRIN que deixou de aparentar variacdo em

seus balancetes de verificacao.

Quadro 1- Relatérios Mensais de Atividades.

RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADE

MES DE REFERENCIA = DATA

JANEIRO 29/01/2019
FEVEREIRO 01/03/2019
MARCO 01/04/2019
ABRIL 30/04/2019
MAIO 28/05/2019
JUNHO 28/06/2019
JULHO 30/07/2019
AGOSTO 29/08/2019
SETEMBRO 30/09/2019
OUTUBRO 01/11/2019
NOVEMBRO 29/11/2019

Ademais, o AJ juntou aos autos,

mensalmente, o total de 11 (onze) relatorios

de atividades que tem a finalidade de fornecer
ao Juizo e aos demais interessados no
processo um resumo das principais
manifestacdes dos autos, bem como informar
quanto a situagao econdmica e financeira da

Recuperanda.

Ademais, durante os ano de 2.019,
foram juntados os autos principais, quatro
peticdes concernentes aos andamentos do

feito, conforme segue:

a) Peticdo juntada em 30/01/2019, na qual
vimos informar quanto a suspensdao da

Assembleia Geral de Credores;

b) Peticao juntada em 28/02/2019 na qual
vimos informar quanto a aprovacao de

nova suspensao da AGGC;

c) Peticdo juntada em 02/04/2019 na qual
manifestamo-nos quanto a nova

suspensao da AGGC;

d) Petigao juntada em 03/05/2019 referente a
ocorréncia de CRAM DOWM na votagao

do Plano de Recuperacao Judicial.

4.  Da Apresentacao de
Documentos pela Devedora

Os procedimentos adotados por
esta administragdo para verificagdo do
faturamento da empresa, bem como da
continuidade de suas operagdes, além da
realizacdo de vistorias recorrentes, € o
recebimento periddico da documentagao
contabil da empresa e de documentos que

comprovem sua movimentacao empregaticia.

Neste sentido, a empresa
devedora encaminha a Administragao Judicial
mensalmente balancetes de verificacdo e
Demonstracao do Resultado do Exercicio,
devidamente assinados por profissional

contdbil responsavel, bem como CAGED -

www.realbrasil.com.br | AJ
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Cadastro Geral de

Desempregados, documentacdo esta que ¢é

Empregados e

analisada por nossa equipe juridica e contabil
e que é apresentada mensalmente ao Juizo e
demais interessados por meio de analises de

endividamento e liquidez da empresa.

Assim  sendo, os relatdrios
apresentados no decorrer deste ano
evidenciam a posi¢ao contdbil e financeiras

das empresas, conforme exposto a seguir:

4.1. Mastter Com. de Motocicletas LTDA

As analises realizadas durante o
ano de 2019 evidenciam que a empresa
Mastter Comércio de Motocicletas LTDA-
Coxim vem  mantendo  niveis de
endividamento de curto prazo estdveis que
variaram entre 34% em janeiro, subindo para
35% em maio e finalizando o més de outubro

como percentual de 31%.

Estes niveis s3o considerados
baixos, pois indicam que a empresa conta com
apenas 31% de seus ativos sendo financiados
pelo capital de terceiros vencivel a curto
prazo, o que é mais sauddvel para a empresa,
visto que indica que ela conta com ativos que
suprem o pagamento de suas dividas
venciveis a curto prazo, ou seja, venciveis em
um Unico exercicio.

Gréfico 1- Indices de Endividamento

indices de Endividamento

124 5
123% %1% 121% 119% 123% 0 120% 1379 117%  117%

89% 89% 85% 87% 85% 90% 92% 88% 90% 86%

———— Y .

7%  71% ey 0%  es% 7% 7% 71% 3% g9y

T TTTee——
3% 3% 3% 3a% 3% 3% Lo agq e 31%

JAN/19  FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 JUL/19 AGO/19 SET/19 OUT/19

=eo—Endi o de Curto Prazo ==e=Endivi

o de Longo Prazo

~=e=Endividamento Oneroso Endividamento Geral

No que concerne ao nivel de
endividamento a longo prazo, que trata de

dividas venciveis nos proximos exercicios,
pudemos verificar que a empresa apresentou
pequena redugdo variando entre 92% e 85%
durante os meses de janeiro a outubro
finalizando o periodo com 86% de

endividamento.

Do ponto de vista gerencial e
contabil esta modalidade de divida é mais
sauddvel para a empresa, pois sao obrigagoes
com vencimento nos anos seguintes, o que
proporciona a empresa tempo para auferir

receitas para sua quitagao.

Prosseguindo,  analisando a
situagdo do nivel de endividamento oneroso
verificamos que houve variagao entre 68% e
74% pontos percentuais, tendo apresentado o
maior indice no més de julho, a partir dai
houve redugbes consecutivas chegando ao

nivel de 69% em outubro.

Por fim, em verificagdo ao indice
de da empresa pudemos
verificar que este tem se mantido alto, com
percentuais entre 117% e 124% de

endividamento.

Avaliar este indicador ¢ muito
simples, quanto maior o endividamento pior é
a situagdo da empresa. No caso da empresa
Recuperanda € possivel verificar que esta
apresenta no més de outubro o nivel de 117%
de seus ativos sendo financiados pelo capital

de terceiros.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em
caso de uma liquidacao.

Neste passo pode-se verificar que,
no que concerne ao nivel de liquidez corrente

este se manteve bom, pois configura valores

www.realbrasil.com.br | AJ
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superiores a R$ 1,00 de recursos (ativos
circulante) para cada R$ 1,00 em obrigagdes
venciveis a curto prazo.

Gréfico 2- Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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O indice de liquidez corrente
confronta a capacidade de pagamento da
empresa para pagamento de suas dividas
venciveis a curto prazo utilizando-se somente
0s recursos conversiveis em moeda em curto

prazo.

Neste passo, durante o ano
corrente verificamos que a empresa chegou a
exibir o indice de R$ 2,93 no més de setembro
e sofreu queda chegando a R$ 2,57 de
recursos para cada R$ 1,00 em dividas no meés
de outubro.

O indice de liquidez seca
assemelha-se ao indice anterior, pois também
considera o potencial de pagamento da
empresa para obrigacdes venciveis a curto
prazo utilizando os recursos alocados no ativo
circulante, entretanto, este indice
desconsidera a conta “Estoques”, pois este
recurso pode nao possuir a solubilidade em

moeda no mesmo exercicio.

Neste passo verificamos que
mesmo sem a consideracao dos valores
alocados na conta estoque, a empresa possui
bons niveis de recursos para pagamento de

dividas venciveis a curto prazo.

O grafico exibe que a empresa

chegou a presentar um nivel de liquidez seca
de R$1,83 de recursos para cada R$ 1,00 em
divida no més de janeiro, chegando a R$2,44
no més de setembro e encerrando o periodo

avaliado com R$ 2,00 em outubro.

Os niveis de da
empresa indicam que no ano de 2019 a
empresa apresentou crescimento passando do
nivel de R$0,79 de recurso para cada R$1,00
em dividas no més de janeiro para R$0,84 no

meés de outubro.

4.2 Mastter Moto Com. de Veiculos e
Motos Ltda — Porto Velho

No que concerne a empresa
Mastter Comércio de Veiculos e Motos LTDA-
Porto velho, as andlises indicam que vem
mantendo niveis de endividamento de curto

prazo estaveis.

No meés de janeiro de 2019 esta
modalidade de endividamento esteve fixada
em 70% de participagao do capital de terceiros
no financiamento de seus ativos. Em marc¢o
apresentou um pico de crescimento chegando
a 87%, contudo nos meses posteriores caiu,
finalizando o periodo com o percentual de
85%.

Gréfico 3- Indices de Endividamento
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No que concerne ao nivel de
endividamento a longo prazo, pudemos
verificar que que este encontra-se baixo

variando entre 2% e 3%, tendo finalizado o
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més de outubro com o percentual de 3%.

Analisando 0 nivel de
endividamento oneroso da empresa pudemos
verificar que se encontra baixo variando entre
38% e 48%, tendo apresentado o menor no

més de outubro.

Por fim, em verificacdao ao indice
de endividamento geral da empresa ¢
possivel verificar que este foi mantido entre
72% e 79% apresentado o maior indice no més
de margo e o menor no meés de janeiro do ano

corrente.

Passando a analise dos indices de
Liquidez da empresa, inicialmente temos os
indices de liquidez corrente. Neste passo
verificamos que no més de janeiro a empresa
exibia o indice de R$1,00 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas.

Nos meses posteriores houve
variagdes pouco significativas e a empresa
encerrou o periodo com o indice de R$1,02 de
recursos para cada R$1,00 em dividas

alocadas no passivo circulante.
Gréfico 4- Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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No que tange ao nivel de liquidez
seca pode-se verificar que no més de janeiro
este Indice estava fixado em R$0,91 de
recursos para cada R$ 1,00 em obrigagdes,
finalizando o periodo avaliado no més de
outubro com o indice de R$ 0,90 de recursos

para cada R$ 1,00 em dividas.

O indice de liquidez imediata
apresentou-se baixo durante todo o periodo, o
que justifica o estado da empresa mediante o
pedido de R]J, posto que as empresas neste
estado comumente nao possuem recursos

solviveis imediatamente.

No periodo avaliado a empresa
manteve a média entre R$ 0,01 a R$ 0,03 de
recursos para cada R$ 1,00 em divida, tendo
apresentado o maior indice no inicio do ano e

o menor no final do periodo.

Os niveis de liquidez geral
encontram-se altos, pode-se verificar que a
empresa iniciou o ano corrente com o nivel de
R$ 1,38 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas e exibiu o menor indice do ano no
més de marg¢o quando apresentou o nivel de
R$ 1,12 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas, finalizando o periodo em outubro
com o indice de R$1,13.

4.3.Mastter Moto Com. de Pecas e
Motocicletas Ltda- Ponta Pora

Seguindo ora passamos as analises
concernentes a empresa Mastter Moto
Comércio de Pecas e Motocicletas, localizada
na cidade de Ponta Pora/MS.

Neste passo, as analises realizadas
nas contas da empresa exibem niveis altos, se
considerarmos a verificacdo das contas
venciveis a curto prazo. No que concerne ao
indice de endividamento a curto prazo pode-
se verificar que sofreram aumento desde o
inicio do ano, passando de 88% em janeiro,
subindo para 90% em junho e finalizando o
més de outubro como percentual de 92%.

Estes niveis sdao considerados
autos, pois indicam que 92% dos ativos totais
desta empresa estdo comprometidos pelo

financiamento por capital de terceiros.
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Gréfico 5- Indices de Endividamento
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O nivel de endividamento a longo
prazo apresentou reducao no periodo
passando de 50% no més de janeiro para 51%
no més de setembro, finalizando o periodo

com 47% de endividamento.

Prosseguindo, o indice de

endividamento  oneroso da  empresa
apresentou aumento passando de 68% no més
de janeiro para 68% no més de setembro e
finalizou o periodo com o total de 62% em

outubro.

Em verificagdo ao indice de

pudemos averiguar que

este tem se mantido alto, com percentuais
entre 135% e 142% de endividamento, tendo
apresentado o menor no més de maio e o

maior ao final do periodo avaliado.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em
caso de uma liquidacao.

Gréfico 6- Indices de Liquidez
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Nesta senda, pode-se verificar

que, no que concerne ao nivel de

este apresentou redugao constante no
periodo avaliado passando de R$ 0,94 para da
R$ 1,00 em dividas no més de janeiro para R$
0,87 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas

no més de outubro.

No que tange ao nivel da liquidez
seca da empresa este seguiu a tendéncia
redutiva, com queda de R$ 0,02 no periodo
avaliado passando de R$ 0,74 de recursos
para cada R$ 1,00 em dividas no més de
janeiro, passando a apresentar o indice de R$
0,72 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas

no més de outubro.

A liquidez imediata da empresa
variou entre R$ 0,01 e R$ 0,03 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas, tendo finalizado o

periodo avaliado com o maior.

Os niveis de liquidez geral da
empresa indicam queda, pode-se verificar que
a empresa iniciou o ano corrente com o nivel
de R$ 0,74 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas e em outubro chegou a R$ 0,72 de
recursos para cada R$ 1,00 em dividas.

4.4.SR de Matos & Cia LTDA- EPP

No que concerne a empresa SR de
Matos, localizada na cidade de Coxim, pode-
se dizer que se trata da empresa mais estavel

do grupo.

As andlises indicam que vem
mantendo niveis de endividamento de curto
prazo baixos e estdveis que variaram entre
31% em janeiro, caindo para 35% em junho e
finalizando o més de outubro como

percentual de 36%.

Apesar de ter apresentado um
nivel mais baixo no més de junho e

crescimento  posterior, o nivel de
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endividamento mantido pela empresa ¢ bom,
pois compromete apenas 36% dos ativos da

empresa com dividas venciveis a curto prazo.

Grafico 7- Indices de Endividamento
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No que concerne ao nivel de

este apresentou

pequena redugao passando de 33% no més de
janeiro, reduzindo para 26% no més de junho,

e chegando a 30% em outubro.

Prosseguindo,  analisando a
situacao do nivel de endividamento geral da
empresa verificamos que houve variacao de
92% no més de janeiro, caindo para 52% em

outubro.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em

caso de uma liquidagao.

Neste passo pode-se verificar que,
no que concerne, ao nivel de liquidez corrente
este se manteve em niveis excelentes, pois
configura valores superiores a R$ 1,00 de
recursos (ativos circulante) para cada R$ 1,00

em obrigagdes venciveis a curto prazo.

Neste durante o

corrente verificamos que a empresa chegou a

passo, ano
exibir o indice de R$2,49 no més de marco e
fechou o periodo avaliado no més de outubro
com o nivel de R$ 2,08 de recursos para cada
R$ 1,00 em obrigacoes.

No que tange ao indice de
liquidez seca o grafico demonstra que a
empresa chegou a apresentar um nivel de
R$ 3,84 de recursos para cada R$ 1,00 em
divida no més de junho finalizando o periodo

avaliado no més de outubro com R$ 2,71.
Gréfico 8- Indices de Liquidez

{ndices de Liquidez
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O indice de da
empresa apresentou redugao passando de
R$0,05 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas no més de janeiro, chegando a R$ 0,03
de recurso a para cada R$ 1,00 em dividas non

més de outubro.

Os niveis de liquidez geral da
empresa indicam que no ano de 2019 a
empresa apresentou crescimento, pode-se
verificar em janeiro exibia o nivel de R$1,57
de recursos para cada R$1,00 em dividas,
passando a apresentar R$1,53 no més de

outubro.

4.5.Kirin Servigos Empresariais LTDA

A empresa Kirin  Servigos

empresariais apresentou nivel de

endividamento considerados altos.

No que tange ao nivel de
endividamento a curto prazo pode-se verificar
que a empresa manteve o nivel de 85%

durante todo o exercicio avaliado.

No que concerne ao nivel de

endividamento a longo prazo, pode-se

10
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verificar que este manteve o nivel de 132%.

Gréfico 9- Indices de Endividamento
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Analisando 0 nivel de
verifica-se que este
manteve-se fixado com o percentual de 164%

no ano de 2019.

Por fim, em verificacdo ao indice
de endividamento geral da empresa pudemos
verificar que este tem se mantido altissimo,
a 200% de

endividamento total e comprometimento de

com percentuais superiores
mais que o dobro dos ativos da empresa com

capital de terceiros.

Gréfico 10- Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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Passando a andlise ao indice de
liquidez da empresa pode-se verificar que, no
que tange a liquidez corrente este se manteve
fixado no nivel de R$1,17 de recurso para

cada R$ 1,00 em obrigagoes.

O indice de liquidez imediata da
empresa manteve-se baixo durante o ano de
2019 fixado em R$ 0,03 de recursos para cada
R$ 1,00 em dividas.

Por fim, o indice de liquidez geral,
pode-se verificar que a empresa apresentou o
nivel de R$ 0,46 de recursos para cada R$ 1,00

em dividas durante o ano corrente.
5.  Consideracoes Finais

Salientamos que além de todos os
procedimentos e analise supra relatados,
temos atendido prontamente as
Recuperandas, e todos os credores, seja por
telefone ou e-mail sendo adotadas todas as
providéncias pelo AJ, das quais muitas ja se

encontram finalizadas.

No que concerne da apresentacao

de documentos, informamos que a
Recuperanda, vem de forma diligente nos
apresentando as demonstragdes contabeis,

fluxo de admissoes e demissoes.

Finalmente, agradecemos  a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu
inteiro dispor para suprir eventuais duvidas
do presente relatério e dos demais assuntos

que julgaram necessarios.

Campo Grande/MS, 19 de dezembro de 2019

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 - 202 Regido
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