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EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO DA 9° VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO LUIS — ESTADO DO MARANHAO

AUTOS: 0815679-24.2018.8.10.0001 - RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA: ROQUE MATERIAIS DE CONSTRUCAO - LTDA

OBJETO: Apresentar Relatério Mensal de Atividades da
Devedora.

ADMINISTRACAO JUDICIA

IRAEN R NS AR GOSN BN AR MM, empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada por seu representante legal FABIO ROCHA NIMER, brasileiro, casado,
Economista — CORECON/MS — 1033, vem perante esse juizo, com reveréncia e

acatamento, apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades da Devedora.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br , para onde

poderao ser dirigidas as INTIMACOES e informacdes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,
Sao Paulo (SP), 31 de outubro de 2019.
REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial Advogado
Fabio Rocha Nimer Marco Aurélio Paiva
OAB /MS 19.137

CORECON/MS 1.033 - 20® Regido

PROTOCOLO: 01.0001.4343.051118-JEMA
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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA 9*
VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO LUIS DO MARANHADO.

AUTOS: 0815679-24.2018.8.10.0001- RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA: ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO.

IRAN NS SO S N A MDY, empresa especializada em PE-

RIiCIAS, AVALIACOES e AUDITORIAS, devidamente Registrada no CREA/MS sob
n° 8961, CREA-MT n.° 28.644 ¢ CORECON/MS n° 051, com endere¢o comercial
estabelecido na AV. Paulista, 1765, 7° andar— Cerqueira Cezar CEP 01311-930— Sao
Paulo (SP), Tel.. (11)2450-7333, e ainda, com endereco eletronico

aj@realbrasil.com.br, para onde poderao ser dirigidas as intimacées, nos termos do

estabelecido no art. 465, § 2° Inciso III (N.C.P.C.), honrada com a nomeacio para
atuar, nos autos em epigrafe, como Administradora Judicial vem através de seu
representante legal brasileiro, casado, Economista —
CORECON/MS - 1033 e seu bastante advogado
brasileiro, advogado, casaco, OAB/MS - 19.137/MS, perante esse juizo, com
reveréncia e acatamento, apresentar o
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EXCELENT{SSIMO SENHOR SILVIO SUZART DOS SANTOS,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que concerne
ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para juntada
aos autos, relatério mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil Consultoria, na
pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, e seu advogado Marco Aurélio
Paiva, doravante nomeados Administradores Judiciais no processo de Recuperacao
Judicial da empresa Roque Materiais para Construcdo LTDA vem por meio do

presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da Devedora.

As informacées aqui apresentadas baseiam-se sobretudo em documentos
Contabeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pelas Recuperandas, dados colhidos
do processo de Recuperacgao, suas Objecoes e demais incidentes correlatos, e ainda, os

elementos técnicos apresentados pela Devedora.

As Recuperandas apresentaram dados contabeis dos iltimos seis meses, 0s
quais serdo apresentados ao longo do presente relatorio, ademais serdo calculados
indices de endividamento e liquidez, os quais serdo devidamente analisados.
Entretanto, faz-se necessario esclarecer que os documentos nao foram submetidos a
revisao de auditoria independente, seja pelos auditores eventualmente contratados

pela Companbhia, seja por esta Administradora Judicial.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcao de fiscalizadores das
despesas ordinarias e demais atos promovidos pela Recuperanda e respectiva
transparéncia na prestacdo e registro de informacoes analisadas, esta
Administradora Judicial, discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e
DOCUMENTOS, informa a apuracao pormenorizada da atual situacdo economica e
administrativa das Empresas em Recuperacao Judicial, na forma do presente

Relatério.

2. ANDAMENTO PROCESSUAL

Considerando que o objeto deste Relatério é oferecer ao Juizo analises e
consideracoes relativas as questoes contabeis e financeiras das Recuperandas, e estas
devem ser feitas periodicamente, bem como expor as diversas manifestacoes dos
credores e das Recuperandas, nos topicos subsequentes serdo apresentadas breves
consideracoes e ocorréncias que tem interferido no desempenho das atividades das

Recuperandas.

Ocorre que no dia 14 de outubro do corrente ano, a Recuperanda veio aos
autos manifestar quanto a objecao ao plano apresentado pelo Banco do Brasil, bem

como o periodo de stay period, chegara ao fim no préximo dia 03/11/2019.

Quanto a objecao apresentada pelo Banco do Brasil em 04/02/2019, por se
tratar de periodo de suspensdo dos prazos processuais de que trata o art. 220 do

CPC,a Recuperanda a considera intempestiva.

Diante do prazo do stay period chegando ao fim e caso ndo haja renovacao
do prazo a Recuperanda estara sujeita as acbes de execucdoes movidas em seu
desfavor, que poderao trazer prejuizos ao soerguimento da Recuperanda. Assim sendo
a Recuperanda solicita prorrogacéo do prazo de 180 (cento e oitenta) dias previsto no
§ 4° do artigo 6° da Lei n°® 11.101/05, posto que a manutencao dos bens essenciais a
continuidade das atividades da Recuperanda, preservacdo de sua fonte produtora

além da manutencao do emprego dos seus trabalhadores.
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Nesta senda com o intuito de preservacao dos objetivos sociais do processo
de RJ e do soerguimento da devedora, a mesma requer uma nova prorrogagao do

prazo legal de suspensao.

3. DA VISTORIA REALIZADA NA SEDE DA RECUPERANDA

Em atendimento ao disposto no Art. 22.:

“Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagao do juiz e
do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde: II — na
recuperagdo judicial: a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento

do plano de recuperacao judicial,”

No dia 31 de outubro do corrente ano, o representante legal da Real Brasil
Consultoria, O AJ Sr. Fabio Rocha Nimer, dirigiu-se a comarca de Sdo Luis/MA, para cumprir
as diligéncias necessarias e inspecionar as dependéncias fisicas da Empresa Recuperanda

Roque Materiais para Construcéo.

Figura 1 — Vistoria Técnica as dependéncias da Recuperanda.

VISTORIA TECNICA OK CONSTRUGOES
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% ,ﬁ?ﬁ.
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Ao chegar no local, o AJ capturou imagens do estabelecimento e constatou que a

empresa se encontrava aberta, e contendo produtos em estoque.

Durante a inspecdo técnica pode-se verificar a perfeita regularidade das
atividades da Unidade Produtiva, com a presenca de funcionarios devidamente

uniformizados nas dependéncias da empresa.

4. ANALISE FINANCEIRA DA DEVEDORA

Vencidas as questées de ordem técnico processual, relacionadas ao
andamento do processo de Recuperacdo dJudicial passou-se a verificacdo das

demonstracgoes contabeis da empresa ROQUE.

Assim sendo, de modo a promover as verificacbes concernentes as
Recuperandas quanto a evolugao e involucao de suas contas patrimoniais, bem como
seus resultados, informamos que no presente relatério serao realizadas analises

comparativas entre o resultado dos meses de abril a setembro de 2019.

Compete explicar, ainda, que as informacbées constantes no presente
relatério, ndo foram submetidas a revisao de auditoria independente, seja pelos
auditores eventualmente contratados pela Companhia, seja por esta Ad e que com o
intuito de facilitar a compreensido dos dados e analises realizadas nos documentos
contabeis das empresas, procederemos as verificacoes das devedoras separadamente.
Neste sentido, para analise ora indicada aplicou-se a seguinte metodologia na

construcao dos indicadores financeiros:
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> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro busca refletir os niveis de

progressao ou regressao do endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrRAzo - O Endividamento de Longo Prazo, é a
participacao dos recursos de terceiros de longo prazo no financiamento do Ativo
Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP = Ativo Total x 100

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto Prazo, corresponde
a percentagem de participacdo de recursos de terceiros de curto prazo no
financiamento do Ativo Total da empresa.

o Passivo Circulante £ 100
- Ativo total

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde a porcentagem de
participacido de recursos de terceiros, tanto de curto e quanto longo prazo, no
financiamento das aplicacdes totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

= Ativo Total x 100

Ainda, quanto aos niveis de endividamento, cumpre destacar que, para
uma conclusao objetiva desses indicadores, diversas outras analises sdo necessarias,
de modo que, nao se pode tirar conclusdes precipitadas observando isoladamente

estes indicadores.

Outro ponto que merece nosso contorno para fins de analise, é que nao se
deve perder de vista que as empresas verificadas naturalmente esbocam ambientes
criticos, uma vez que estdo em posicao critica e instavel, representado pelo cenario de

recuperacao judicial.

» Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir a capacidade de
pagamento da empresa frente a suas obrigacdes, avalia a capacidade de continuidade

da empresa.

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIC DE JANEIRQ - R) UBERABA - MG
AV, RUBENS DE MENDONCA, 1856+ 51403 | RUA GAL, ODORICO QUADRQS, 37 AW, PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 « 5L RUA ENG. FOZE K. ABRAHAD,
BOSQUE DA SAUDE + CEP. 78050-000 JARDIM DOS ESTADQS « CEP. 79020-260 | CERQUEIRA CESAR + CEP. 01371-930 | CEMTRO + CEPR. 20090-001 | MERCES + CEP. 328060-010

FONE +55 (65) 3052-7636 FOMNE +55 (67) 3026-6567 FOME +55 (11) 2450-7333 FOME +55 (21) 3090-2024 | FONE +55 (11) 2450-7333 7

www.realbrasil.com.br




BRASIL

CONSULTORIA

PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre os direitos a curto prazo
da empresa (Caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo
(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante
LC = - -
Passivo Circulante

LG - LiIQuIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideragao a situacao a longo prazo
da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigacoes a longo prazo.

LC = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

"~ (Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante)

LI - LIQUIDEZ SECA - K um indicador muito parecido com a Liquidez Corrente, com a
diferenca que a Liquidez Seca exclui do calculo os estoques.

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto aos niveis de liquidez, cumpre destacar que, os baixos niveis de
liquidez, podem indicar baixa capacidade de pagamento da empresa frente suas
obrigacbes presentes e futuras, ou ainda, baixa capacidade de continuidade da

atividade empresarial.

4.1. DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS

Primordialmente insta informar que a empresa disponibilizou a este AdJ
demonstrativos contabeis, mais especificamente Balancetes de Verificacao,
referentes ao periodo de julho e agosto de 2019, os quais foram tabuladas
resumidamente, a fim de facilitar a compreensao dos interessados e serao objeto de
analises comparativa que demonstram a evolugao ou involucgao das contas da empresa

durante o periodo.

Entretanto, insta salientar que a avaliacao isolada dos indices trazidos
pode pressupor um cenario equivocado, porquanto, faz-se necessaria a observacao de
outros fatores relevantes como analise de mercado e a situagao economica da regido

de estabelecimento da empresa.
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Quadro 1- Resumos dos Balancetes da Empresa.

ROQUE MATERIAIS DE CONTRUCAO LTDA

BALANCETES 2018 /2019 EM R$ abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 590.638,17  654.464,15  449.817,11  508.527,16  215.921,65  231.370,49
CLIENTES 000 11946713  512.26643 1.586.70579 1.933.00631 2.194.088,06
OUTRAS CONTAS 55.559,93 64.039,39  478.911,40  189.238,11  252.035,10  329.586,21
ESTOQUES 12.939.066,07 12.793.058,50 12.605.578,41 12.201.719,75 11.873.004,54 12.412.569,94
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 13.585.264,17 13.631.029,17 14.046.573,35 14.486.190,81 14.273.967,60 15.167.614,70
ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL LONGO PRAZO 0,00 0,00

IMOBILIZADO 3.758.273,10 3.723.940,49 3.686.458,20 3.658.025,51 3.620.773,07 3.583.520,63
DEPRECIAGAO -3.633.145,67 -3.670.254,28 -3.707.356,57 -3.744.609,01 -3.781.861,45 -3.819.113,89
IMOBILIZADO EM FORMAGAO 26.358,76 26.358,76 26.358,76 26.358,76 26.358,76 26.358,76
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 3.758.273,10 3.723.940,49 3.686.458,20 3.658.025,51 3.620.773,07 3.583.520,63
TOTALATIVO 17.343.537,27 17.354.969,66 17.733.031,55 18.144.216,32 17.894.740,67 18.751.135,33
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 2.168.913,49 2.258.001,87 3.226.494,40 3.943.829,55 4.148.968,68 4.200.554,07
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 278.958,91  328.658,26  238.436,36  242.01591  244.570,34  274.203,48
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 127.278,74  128.788,57  115.82627  133.169,54  107.973,85  128.565,59
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 9.330.650,38  9.340.650,38  9.340.650,38  9.340.650,38  9.340.650,38  9.340.650,38
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 125.926,96  125.926,96 12592696  125.926,96  125.926,96  125.926,96
OUTRAS OBRIGAGOES 283.174,92  278.116,14  311.708,69  331.381,79  347.212,38  369.334,22
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 12.314.993,40 12.460.142,18 13.359.043,06 14.116.974,13 14.315.302,59 14.439.234,70
PASSIVO NAO CIRCULANTE

FORNECEDORES 3.860.731,66 3.860.731,66 3.860.731,66 3.860.731,66 3.860.731,66 3.860.731,66
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 7.353.348,37  7.315.973,98 7.278.620,31 7.241.322,01 7.206.807,05 7.170.015,61
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 962.132,49  954.675,55  947.899,77  940.697,65  934.167,71  928.365,46
TOTALPASSIVO NAO CIRCULANTE ~ 12.176.212,52 12.131.381,19 12.087.251,74 12.042.751,32 12.001.706,42 11.959.112,73
CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
RESULTADOS ACUMULADOS -10.787.723,48 -10.787.723,48 -10.787.723,48 -10.787.723,48 -10.787.723,48 -10.787.723,48
"PASSIVO A DESCOBERTO" -7.348.937,51 -7.348.937,51 -7.348.937,51 -7.348.937,51 -7.348.937,51 -7.348.937,51
TOTAL PASSIVO 17.142.268,41 17.242.585,86 18.097.357,29 18.810.787,94 18.968.071,50 19.049.409,92

Destarte, considerando o préprio processo de Recuperacao Judicial e a
situacao economico-financeira da Devedora no periodo anterior ao pedido, é preciso
salientar que a expectativa quanto aos indices é de que estes nao apresentem bons
resultados, visto o cenario recuperacional. Por fim, a seguir serdo demonstradas a

apuracao dos indices de endividamento e liquidez da empresa.

4.2. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Antes de adentrarmos na apresentacdo das analises concernentes a o

endividamento da empresa insta recordar que, antes de qualquer comentario ou
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avaliacdo quanto aos Indices de endividamento da Recuperanda, faz-se necessario
ponderar que é comum associar o risco empresarial de uma empresa ao seu nivel de
endividamento, pois quanto maior o nivel de endividamento da empresa, maior o risco

de investimento.

Contudo, a vertente aqui idealizada néo tem o condio de sinalizar essa
matriz de avaliacao, ao contrario, busca exclusivamente demonstrar aos interessados
os niveis de endividamento da Recuperanda e sua progressiao ou regressao no curso
do tempo, sem que estes sejam utilizados como unica fonte de dados para tomada de

decisdo.

Quadro 2- Evolu¢io de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO : abr/19 imai/19 jun/19  jul/19 §ago/19§set/19

Endividamento de Curto Prazo i 71% 72% + 75% | 78% | 80% | 77%

Endividamento de Longo Prazo: 70% 70% | 68% | 66% | 67% | 64%

Endividamento Oneroso 43% 43% | 42% | 41% | 41% | 39%

Endividamento Geral 141% | 142% | 143% | 144% | 147% | 141%

Pode-se verificar que no que tange ao o nivel de endividamento a curto
prazo este apresentou queda no periodo avaliado comparativamente, passando de
80% de participacido de passivos venciveis a curto prazo sendo utilizados para o

financiamento do ativo da empresa no més de agosto para 77% no més de setembro.

O nivel de endividamento a longo prazo apresentou variacao redutiva no
periodo, passando de 67% dos ativos da empresa serem financiados por capitais de

terceiro no longo prazo no més de agosto para o nivel de participacdo de 64% em

setembro.
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Grafico 1- Grafico de Variacao dos Indices de Endividamento da Empresa.

indices de Endividamento
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O endividamento oneroso apresentou variacdo redutiva no periodo
avaliado, o referido indice passou do nivel de 41% de participacao no financiamento

no passivo total da Recuperanda em agosto para 39% de participacao em setembro.

No que tange ao indice de endividamento geral da empresa este apresentou
queda no periodo. Em setembro o indice apresentado é de 141% de participacao de
capitais de terceiros no financiamento das aplicacées totais realizadas pela empresa,

enquanto em agosto o percentual era de 147%.

4.3. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Dando inicio as analises referentes a liquidez da empresa, é imperioso
ressaltar que os indices de liquidez de uma empresa representam a capacidade
financeira que esta tem de quitar suas obrigacoes com terceiros, isto €, saldar suas
dividas. Baixos niveis de liquidez, podem indicar baixa capacidade de pagamento da
empresa frente suas obrigacées, sendo esses indices indicadores prévios da

continuidade da atividade empresarial.
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Nesta senda, é imprescindivel ponderar, que capacidade de pagamento nao
significa que necessariamente ocorrera uma boa geréncia de tais recursos, sendo

necessario considera-se outros fatores.

Quadro 3- Evolucao da Liquidez

LIQUIDEZ

{NDICES DE LIQUIDEZ abr/19 émai/19 éjun/19 éju|/19 éago/19§set/19
Liquidez Imediata 0,05 { 0,05 { 0,03 ; 0,04 | 0,02 { 0,02
Liguidez Corrente 1,10 { 1,09 { 1,05 { 1,03 { 1,00 | 1,05

Liquidez seca 0,05 0,07 { 0,11 { 0,16 ¢ 0,17 | 0,19
Liquidez Geral 0,71 { 0,71 { 0,70 { 0,69 { 0,68 { 0,71

Neste passo incialmente sera apresentada analise referente a liquidez
imediata que é a medida da capacidade imediata da empresa para pagamento das
obrigacbes vencivels a curto prazo utilizando-se apenas os valores disponiveis em

caixa e seus equivalentes de caixa.

Gréfico 2- Grafico de Variacao dos Indices de Liquidez da Empresa.
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Desta feita, podemos verificar que no més de setembro ndo houve variacgao
no nivel de liquidez imediata, o referido indice ficou estabilizado no nivel de R$0,02

de recursos para cada R$ 1,00 em dividas.

O indice de liquidez corrente obteve variacado aumentativa encerrando o
periodo avaliado passando de R$1,00 no més de agosto, chegando a R$ 1,05 para cada
R$1,00 de dividas em setembro. Esta modalidade de indicador mensura a capacidade

de pagamento das dividas em curto prazo.

A liquidez seca, que desconsidera saldos nas contas de estoque, apresentou
alta no periodo avaliado entre os meses de agosto e setembro de 2019. Neste passo, o
indice em agosto este indice encontrava-se em R$0,17 de recursos para cada R$1,00

em dividas passando para o valor de R$0,19 em setembro de 2019.

Por fim o indice de liquidez geral que é responsavel por apontar o quanto a
empresa dispée em seu ativo circulante e no exigivel a longo prazo para cada R$1,00
da sua divida total apresentou variacdo aumentativa no periodo, passando de R$0,68

em agosto para R$ 0,71 em setembro.

5. DOS NIiVEIS DE EMPREGO

O prosseguimento da Recuperacdo Judicial, tem como finalidade a

superacao da crise empresarial, permitindo a continuidade da atividade economica
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
solicitando, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade economica, tendo por finalidade evitar a faléncia, conforme art. 47 da Lei

n° 11.101/2005.
Grafico 3- Evolugéo do nivel de emprego.

RELAGCAO DE FUNCIONARIOS filial e matriz

EVENTOS ' : ‘ ,
AdmissGes 3 2 4 6 7 4
Desligamentos 7 6 6 2 3 3

TOTAL DE FUNCIONARIOS | 94 { 90 | 86 84 88 92
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Sendo assim, foi disponibilizado o relatério CAGED (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados), que explanou que desde janeiro houve reducio na
capacidade empregaticia da empresa, contando no momento com 92 (noventa e dois)

funcionarios.

6. TRANSPARENCIA AOS CREDORES

Focados nas boas praticas em ambiente de Recuperacido Judicial, e
principalmente na preocupacido com a transparéncia deste Administrador Judicial,
com os atos e andamentos do processo de recuperacao judicial, a Real Brasil
Consultoria desenvolveu o “Espago do Credor’. Entendemos que a disponibilizagao
prévia e adequada de informacoes aos credores traz dinamismo e pressupoe respostas

céleres as demandas dos interessados.

Q@  Av. Paulista, 1765 - 7* Andar, Cerqueira Cezar ex 8:00 - 1800 +55(11) 24507333 580 Pauio-5P v .
m home empresa complionce  divisbes artigos clientes contato

REALBRASIL

Espago do Credor
oMt BMOOC TAZZR] piidres,

il
MY ‘w GRUPO
bed
Franqueado Franqueado ﬁ
efe Mandacari & Cia Ltda IMS Oculos e Acessérios Lida RADAR
\)PERMERCAO Rudimar Rosaneli - ME C
| COMAFER
' 4 D L -
UI(J_']:‘.LO crUPO Mastter PORTAL MADEIRAS F

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e interessados no
processo das empreses em Recuperacao Judicial e Faléncias, pelas quais funcionamos
na qualidade de AJ.

Neste ambiente sao veiculadas informacées e orientagoes do Administrador
Judicial para os credores, assim como os documentos e principais pecas processuais

referentes a Recuperacao Judicial.
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7. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e analise supra relatados,
temos nos mantido diligentes ao processo, atendendo prontamente as Recuperandas

e todos os credores, seja por telefone, e-mail ou reuniao presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a confianca dedicada,

colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do presente

relatorio.
Atenciosamente,
Sao Paulo (SP), 31 de outubro de 2019.
P —
M:‘/f’“ -
o
77
REAI BRASIL CONSULTORIA LTDA READARASIL CONSULTORIALTDA
Administradora Judicial Administradora Judicial
Marco Aurelio Paiva Fabio Rocha Nimer
OAB /M5 19.137 CORECON/MS 1.033 - 20° Regiao

PROTOCOLO: 01.0001.4343.05118-JEMA

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - M5 SAQ PAULO - 5P RIO DE JANEIRO - R| UBERABA - MG

AV, RUBENS DE MEMDOMCA, 1856 « 51403 RUA GAL, ODORICO QUADRQS, 37 AW, PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 « SL RUA ENG, FOZE K, ABRAHAD,

BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP 75020-260 | CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930 | CENTRO + CEP 20090-001 | MERCES « CEP. 38060-010

FOME +55 (65) 3052-74636 FONE +55 (67) 3026-6567 FOME +55 [11) 2450-7333 FOME +55 {21) 3090-2024 FOME +55 (11) 2450-7333 15

vrealbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br




CUIABA - MT

AV. RUBENS DE MENDOMNGCA, 1856 « 51403
BOSQUE DA SAUDE + CEP. 78050-000
FONE +55 (65) 3052-7636

BRASIL

CONSUL

PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES

ANEXO I

RELATORIO DE GESTAO
AGOSTO E SETEMBRO

DE 2019
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RELATORIO ADMINISTRATIVO - AGOSTO E SETEMBRO DE 2019

Nesse relatério trazemos informacgOes dos principais acontecimentos na ROQUE nos meses de agosto e
setembro de 2019. Esse periodo é marcado por uma grande movimentacdo no setor de materiais de
construcdo, por conta da aproximacdo do final de ano, onde convivemos com uma elevacdo das vendas.
Nessa ocasido, continuamos em busca do fortalecimento da nossa marca e ampliando nossas acdes de

venda, investindo na manutencdo do patrimonio e da divulgacdo da empresa, perante os movimentos

ligados ao setor de materiais de construcao.

Fotos: Movimentagdes da empresa nos meses de agosto e setembro de 2019

TREINAMENTOS DE FUNCIONARIOS

Realizamos durante esse periodo varios treinamentos, dentre eles: com motoristas, equipe comercial e
com toda equipe administrativa/financeira.

Fotos: Treinamentos de colaboradores
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REALIZACAO DE DIALOGO SEMANAL DE SEGURANCA E SAUDE - DSS
Como ja é de costume, toda quarta-feira realizamos um grande encontro com nossos colaboradores para

tratarmos de temas variados ligados a salde e seguranca do trabalho, nesses meses, realizamos uma

palestra sobre depressdo e outra ligada a ergonomia no ambiente de trabalho.

TROCA DO ADESIVO DAS PLACAS DOS CAMINHOES
Realizamos a troca dos adesivos dos veiculos, onde dessa vez, deixamos uma imagem clean, dando énfase
a marca e ao nosso mascote, com o objetivo de fazermos um reforgo institucional da marca. Esse material

vem complementar as informacgdes da fachada da loja.

Fotos: Placas de caminhdes da empresa com o novo adesivo

©003244.8999 | . oqueaccom m solus@roueaccon




roQue

AGCO E CIMENTO
Pagina 3 de 7

TRABALHOS DE MARKETING NO MES

Essa € uma amostra dos trabalhos que desenvolvemos no periodo juntamente ao nosso marketing.

7 OBRIGADO : .
9 \ por ser nossa maior PARABENS
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REFORMA DE DOIS CAVALOS MECANICOS

Realizamos a recuperagdo de uma carreta e de um bitrem, essa é uma preocupag¢do que temos com a
preservagao do patrimoénio e da imagem da empresa perante os clientes. Esses veiculos receberam
servicos de funilaria, pintura, estofado, parte elétrica, adesivos e toda a parte mecanica dos veiculos foi

revisada.

Fotos: Veiculos sendo recuperados e jd recuperados
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ZELO PELOS EQUIPAMENTOS DA EMPRESA

Temos muito cuidado em manter a boa aparéncia e conservag¢ao dos nossos veiculos, por isso, além de
estarmos sempre realizando as manutengdes periddicas, também incentivamos nossos motoristas a
cuidarem bem da pintura de cada equipamento, realizando sempre a limpeza e polimento da pintura,

para nao deixar o veiculo com aspecto de mau cuidado.

Fotos: Veiculos sendo polidos pelos motoristas

ATUACAO DO NOSSO DIRETOR NA ACOMAC

Nosso diretor Robério Lemos é muito atuante no mercado e muito bem relacionado com os movimentos
empresariais relacionados ao setor de materiais de construcdo, e durante os meses de agosto e setembro,
esteve participando de diversas atividades, nas quais sempre busca representar a ROQUE em cada lugar

que ele vai, trazendo boas praticas, parcerias e divulgando nossa empresa.

Fotos: Diretor Robério Lemos participando de eventos do setor de materiais de construgGo
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ACOMPANHAMENTO DO FATURAMENTO
Nesse relatério, faremos uma analise do nosso faturamento em um ciclo de 12 meses da matriz (M) e filial
(F), também faremos uma andlise geral (G) das duas unidades juntas iniciando pelo més de outubro de

2018 e finalizando em setembro de 2019, conforme se ver a seguir:

Outubro N 0 D: o Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto o Total

669.709,26 | 1.346.443,17 1.010.741,33 1.182.549,44 1.187.151,13 883.679,57 953.842,07 1.440.336,87 1.721.839,06 | 2.291.648,75 2.658.883,43 2.907.440,59 | 18.254.264,67
5.196.340,22 5.968.531,69 5.304.592,99 4874063,58| 3.786.739,10 3.047.244,93 2.551.360,66 3.495.758,85 3.676.019,60 5.456.093,38 5.233.637,75 5.346.343,84| 53.936.726,59
5.866.049,48 | 7.314.974,86 | 6.315.334,32 | 6.056.613,02 | 4.973.890,23 3.930.924,50| 3.505.202,73| 4.936.095,72 5.397.858,66| 7.747.742,13| 7.892.521,18 | 8.253.784,43 | 72.190.991,26

@ |Z|n

Quando analisamos de modo geral (linha G) se observa que o faturamento mensal em média ficou na
ordem de R$6.015.915,94 e o més de agosto ficou 23,78% acima dessa média, com um faturamento total
de R$7.892.521,18 e em setembro, atingiu a melhor performance do periodo, chegando a marca de
R$8.252.784,43, que foi 27,11% acima da média total do periodo, apesar da proximidade e mesmo sendo

setembro um més mais curto em dias Uteis, ainda registramos um crescimento de 4,38%.
Faturamento geral (G) de outubro de 2018 a setembro de 2019
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Quando analisamos o faturamento da matriz de forma individual, percebemos que houve uma
acomodacdo nos meses de julho em diante, isso se deve, ao fato de que houve a reducdo de mix na capital
e muitos clientes que antes eram atendidos pela matriz passaram a ser atendidos pela filial por questdes

geograficas.

Faturamento matriz (M) de outubro de 2018 a setembro de 2019
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Por outro lado, na filial, o volume de vendas ndo tem parado de crescer nesses uUltimos meses, conforme

se observa no grafico abaixo.

Faturamento filial (F) de outubro de 2018 a setembro de 2019
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FILIAL DE SANTA INES
A filial de Santa Inés mais uma vez é destaque e tem mostrado boas possibilidades de ampliarmos nossas
atividades pelo interior do estado, com abertura de novas filiais, nessa mesma proposta, de uma loja

enxuta administrativamente, com poucos funciondrios, poucos caminhdes e com um estoque bem

otimizado.

otos: Unidade de Santa Inés

CONCLUSAO
Encerramos esse relatério, sabendo que em cada periodo desse, estamos no cumprimento de
importantes etapas na potencializagao da ROQUE, e ficando cada vez mais convictos, que concretizaremos

todos os nossos projetos de reestruturagdo da nossa empresa.

Sao Luis - MA, 20 de outubro de 2019.
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