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PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES
EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2° VARA CIVEL DA COMARCA
DE COXIM.

AUTOS: 0001137-81.2017.8.12.0011- RECUPERACAO JUDICIAL
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OBJETO: Apresentar o Relatério Técnico Mensal.

ADMINISTRACAO JUDICIA

IRV PR VNS AR SIS N AR MDY, empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FERNANDO VAZ
GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1024, vem
perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar Relatorio de Atividades

Mensal do Devedor.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,

do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianga dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,

Campo Grande (MS), 30 de setembro de 2019.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador
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Poder Judiciario do Estado do Mato Grosso do Sul

Comarca de Coxim
22 Vara Civel 30 de setembro de 2019

Excelentissima Senhora Doutora Claudio Miiller Pareja,

Visando o cumprimento do encargo honrosamente nomeado na
qualidade de Administradores Judiciais no processo de Recuperacdo Judicial das
empresas do Grupo Master sob n. 0801893-91.2016.8.12.0011, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”a Real Brasil Consultoria
e Pericias, na pessoa do seu Diretor Executivo, o Economista Fernando Vaz Guimaraes
Abrahio, vem por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da

Devedora.

As informacoes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
documentos fornecidos pela Recuperanda e analise do Processo de Recuperacao,
bem como das demais manifestagoes apresentadas por credores e outros
incidentes correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela
Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
pautaram a elaboracao do presente trabalho estao disponiveis para consulta em
nosso escritorio. Informamos ainda que estao disponiveis para consulta em nosso

website, no ambiente denominado “Espago do Credor’.

Recuperagio Judicial | Grupo Mastter
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordindrias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacdo e
registro de informacgdes analisadas, estd Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragio pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.

2. Do ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando o que o objeto deste relatorio é apresentar-
se as diversas amostras dos credores e das Recuperandas, neste
topico apresentam-se breves consideracdes sobre o movimento do
outras ocorréncias tem interferido no

processo e que

comportamento das atividades das Devedoras.

Assim sendo, visando facilitar o acesso as principais
movimentacgdes e informacdes relacionadas do processo informamos
que no periodo desde a apresentacdo de nosso ultimo relatdrio
juntado em 30 de julho de 2019 nao houve manifestagoes

processuais significativas.

3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Uma vez que as questdes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacao Judicial, procedimentos e necessidades de
adequacoes documentais foram observadas, passou-se a andlise das

demonstracoes contabeis das empresas do Grupo Mastter.

Nesse sentido, as informacbes a seguir prestadas, tem
como base elementos técnicos apresentados pelas Recuperandas,
especificamente em documentos Contabeis, os quais foram
apresentados durante o periodo de marco a agosto de 2019, das

empresas listadas a seguir:

> MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA, CNPJ
SOB N° 08.980.495/0001-74;

> MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA, CNPJ
SOB N° 17.047.650/0001-95;

> MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA, CNPJ sob
n° 05.262.608/0001-08;

> S.R. DE MATOS E Cia. LTDA -
08.664.204/0001-39;

EPP, CNPJ soB N°

> KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA, CNPJ
13.550.163/0001-90.

sob n°

Recuperagio Judicial | Grupo Mastter
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Cumpre observar ainda que em analise a estes
indicadores financeiros, nio se pode perder de vista que as
empresas verificadas naturalmente esbogam ambientes criticos,
uma vez que estdo em ambiente de risco e instabilidade,

representado pelo cenario de Recuperacao Judicial.

Outro ponto que merece nosso contorno é que a
documentacdo contabil apreciada no presente relatério nao fora
submetida a verificacio de auditoria independente, seja por
auditores, eventualmente contratados pela Companhia, seja por
este AJ. Nesta senda, para a analise ora apresentada, aplicou-se a
seguinte metodologia na construcdo dos indicadores analiticos

financeiros:

» Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressio ou regressido do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacio de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

Passivo Circulante

Ecp = Ativo total x 100

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacio de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicagbes
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

» Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca
refletir a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacgées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacio dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo
Ativo Total

ELP = x 100

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

Recuperagio Judicial | Grupo Mastter

ot

www.realbrasil.com.br




BRASIL

CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracgio a
situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigacoes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, com a diferenca que a Liquidez Seca exclui do

calculo os estoques.

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

3.1.MASTTER COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- COXIM

Dando inicio as andlises, foram levantados os dados
contabeis e financeiros da empresa Recuperanda, referente marco a

agosto de 2019, os quais serao objetos da presente analise.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 1- Resumo do Balanco Patrimonial

MASTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA COXIM

BALANCETES EM RS mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 178.942 180.533 46.256 93.097  199.482  313.592
ESTOQUE 1.101.971 1.338.123 1.544.165 1.273.692  837.671  885.951
ADIANTAMENTOS E EMPRESTIMOS ~ 3.179.169  3.140.569 3.186.255 3.163.571 3.230.932 3.275.875
OUTRAS CONTAS 623.585  458.862  589.861  547.212  644.427  751.033
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.083.667 5.118.087 5.366.536 5.077.571 4.912.512 5.226.451
ATIVO NAO CIRCULANTE

INVESTIMENTOS 183.406 183.406  183.406  183.406  183.406  183.406
IMOBILIZADO 1.177.590 1.179.921 1.173.243 1.194.795 1.199.377 1.199.923
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.360.996 1.363.327 1.356.649 1.378.201 1.382.783 1.383.329
CONTAS DE COMPENSAGAO 247.535 187.401  132.388 0 0 0
CONTAS TRANSITORIAS 22.175 39.837 56.248 67.732 82.935 97.602
TOTAL ATIVO 6.714.373 6.708.652 6.911.822 6.523.504 6.378.230 6.707.382
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 1.300.858 1.182.482 1.201.279 1.028.209  520.618  638.860
EMPRESTIMOS 319.954  323.549  326.023 328175  330.020  331.985
OUTRAS OBRIGAGOES 769.167  774.246  861.170  777.868  904.643  945.784
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.389.979 2.280.277 2.388.471 2.134.252 1.755.281 1.916.629
PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS ~ 4.251.692 4.377.700 4.383.496 4.389.768 4.402.896 4.428.714
OUTRAS OBRIGAGOES 1.469.886 1.469.886 1.469.886 1.469.886 1.469.886 1.469.886
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.721.578 5.847.586 5.853.383 5.859.654 5.872.782 5.898.600
CONTAS DE COMPENSACAO 0 -68.153 -2.000 -158.515  -27.935  -47.523
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -1.453.609 -1.396.707 -1.350.583 -1.327.825 -1.311.657 -1.221.617
TOTAL PASSIVO 6.657.948 6.663.003 6.889.272 6.507.566 6.288.471 6.641.135
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Ainda, faz-se necessario ressaltar que a documentacio
contabil apresentada ndo fora submetida a revisdo de auditoria
independente, seja por auditores eventualmente contratados pela

Companbhia, seja por esta Ad.

3.1.1. NiVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

No que tange ao endividamento de curto prazo, podemos
verificar que houve queda no periodo avaliado sendo exibido o
percentual para 29% de participacdo de capital de terceiros no
financiamento de ativos no més de agosto, contra os 28% de

participagao exibidos no més de julho.

Tabela 1-Evoluc¢do do Endividamento.

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO :MAR/19 : ABR/19 : MAI/19 / JUN/19 JuL/19 ;AGO/19

Endividamento de Curto Prazo | 36% 34% 35% 33% 28% 29%
Endividamento de Longo Prazo { 85% 87% 85% 90% 92% 88%
Endividamento Oneroso 68% 70% 68% 72% 74% 71%
Endividamento Geral 121% | 121% | 119% | 123% | 120% | 117%

O indice de endividamento oneroso da empresa
apresentou uma variacao redutiva. Em julho este indice era de 74%

de créditos com custos com juros e encargos bancarios participando

do financiamento dos ativos da empresa, enquanto em agosto a

porcentagem de oneracio caiu e chegou a 71%.

Grafico 1- Evolu¢do do Endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
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0,
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B Endividamento de Curto Prazo M Endividamento de Longo Prazo

B Endividamento Oneroso B Endividamento Geral

No que de endividamento concerne ao indice a longo
prazo podemos verificar que este em agosto apresentou queda, posto
que este indice em julho de 2019 era 92% de participacao de capitais
de terceiros no financiamento dos ativos em longo prazo, enquanto

em agosto chegou a 88% de participacao.

No que tange o endividamento geral da empresa,
podemos verificar que este apresentou variacdo redutiva, passando

de 120% de participacao de passivos no més de julho para 117% em

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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agosto, salientando que tal analise nio considera o patrimonio

liquido da empresa, posto que se trata de capital proprio.

3.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

A liquidez corrente da empresa apresentou redugdo no
periodo, passando de R$ 2,80 em julho para R$ 2,73 em agosto de
2019. Ainda assim a empresa dispoe de um indice satisfatério em

seu AC para quitar cada R$ 1,00 de seu PC.

Tabela 2- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ
[NDICES DE LIQUIDEZ EMAR/19 ABR/19 MAI/19 iJUN/19 JUL/19 'AGO/19
Liquidez Corrente 2,13 2,24 2,25 2,38 2,80 2,73
Liquidez Seca 1,67 1,66 1,60 1,78 2,32 2,26
Liquidez Geral 0,79 | 0,80 | 0,82 | 0,81 | 0,83 | 0,85

O indice de liquidez seca apresentou queda de R$0,06 no
periodo. Nesta senda, podemos verificar que no més de julho
apresentava o indice de R$ 2,32 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas e em agosto passou a exibir o indice de R$2,26 para
liquidacao das obrigacdes venciveis a curto prazo, sem que seja

considerada a conta estoque.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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A Liquidez geral da empresa apresentou uma variacao
aumentativa no periodo, passando de R$0,83 para R$0,85 de
recursos para cada R$1,00 em dividas, no comparativo entre os

meses de julho e agosto de 2019.

Gréfico 2- Indices de Liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ

2,80 2,73
2,38 232
) 2,26
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Liquidez Corrente M Liquidez Seca M Liquidez Geral

3.2.MASTTER COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS- PORTO VELHO

De acordo com o mister empenhado de acompanhar sua
evolucdo e involucgdo durante o processo e RdJ, expressamos a seguir
um resumo evidenciando os balancetes de verificacdo enviados

entre o periodo de marco a agosto de 2019.

www.realbrasil.com.br
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Quadro 2- Resumo do Balango Patrimonial

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA- PORTO VELHO

BALANCETES EM RS mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19 ago/19
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL 395.850 4.850 150.952 199.304 780.274  1.019.610
ESTOQUE 2.064.112 2.213.050 2.145.321 2.077.262 1.851.900 2.029.720
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS  15.435.169 16.205.450 15.166.424 15.234.672 15.317.736 15.410.686
OUTRAS CONTAS 1.661.964 905.454  1.235.155 849.921 856.324  1.023.288
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 19.557.094 19.328.804 18.697.851 18.361.160 18.806.234 19.483.304
ATIVO NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 2.804.484 2.784.826 2.784.883 2.784.504 2.798.390 2.801.231
REALIZAVEL A LONGO PRAZO -66.854 -60.050 -22.119 -36.752 -36.752 -36.752
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 2.737.630 2.724.777 2.762.764 2.747.752 2.761.638 2.764.479
CONTAS TRANSITORIAS 4.269 4.269 7.926 9.993 30.199 45.212
CONTA DE COMPENSAGAO 2.744 18.345 3.061 3.061 0 0
TOTAL ATIVO 22.301.737 22.076.194 21.471.602 21.121.965 21.598.071 22.292.995
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES FINANCEIRAS 6.345.076  6.137.565 7.969.256 7.561.067 7.845.473 8.294.117
EMPRESTIMOS 10.386.789 10.381.239  8.099.380 8.093.830 8.088.280 8.082.730
OUTRAS OBRIGACOES 2.630.626 2.699.293 2.585.740 2.640.768 2.751.229 2.717.507
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 19.362.491 19.218.098 18.654.376 18.295.666 18.684.983 19.094.354
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 314.000 314.000 314.000 314.000 314.000 314.000
OUTRAS OBRIGACOES 218.726 218.726 154.824 154.824 154.824 305.270
CONTAS TRANSITORIAS 0 0 0 0 17.620 17.620
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 532.726 532.726 468.824 468.824 468.824 619.270
CONTAS DE COMPENSAGAO 2.744 18.345 3.061 3.061 0 45.212
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.339.009 2.314.465 2.285.274 2.345.340 2.318.688 2.425.459
TOTAL PASSIVO 22.236.970 22.083.634 21.411.536 21.112.891 21.490.115 22.201.915
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3.2.1. NIiVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

As analises realizadas apontaram que o indice de
endividamento geral da empresa apresentou variacido redutiva,
saindo do nivel de 89% de participacido de capital de terceiros no
financiamento dos ativos totais da empresa em julho para 88% em

agosto.

Tabela 3- Evolugao do Endividamento

ENDIVIDAMENTO

fNDICES DE ENDIVIDAMENTO ' MAR/19 | ABR/19 °

MAI/19 : JUN/1S : JUL/19 :AGO/19

Endividamento de Curto Prazo 87% 87% 87% 87% 87% 86%
Endividamento de Longo Prazo 2% 2% 2% 2% 2% 3%
Endividamento Geral 89% 89% 89% 89% 89% 88%
Endividamento Oneroso 48% 48% 39% 40% 39% 38%

O indice de endividamento a curto prazo apresentou
variacdo redutiva no periodo avaliado, passando de 87% de
participacao de capitais de terceiros nas ativos da empresa em curto

prazo em julho para 86% em agosto de 2019.

O endividamento de longo prazo apresentou variacio
aumentativa no periodo passando do nivel de 2% de financiamento
de capitais de terceiros nos ativos totais a longo prazo em julho para

3% em agosto.
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Grafico 3- Evolu¢do do Endividamento
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No que tange ao nivel de endividamento oneroso, este
apresentou variacao redutiva no periodo passando do nivel de 39%
da participacio no financiamento em julho de 2019 para 38% em

agosto de 2019.

3.2.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de liquidez geral da empresa, este nao
apresentou variacao no periodo avaliado, permanecendo com o nivel
de R$1,13 de recursos disponiveis para cada R$1,00 da participacio

no financiamento dos ativos da empresa em agosto.

Tabela 4- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ
(NDICES DE LIQUIDEZ ' MAR/19 | ABR/19 * MAI/19  JUN/19 S JuL/19 | AGO/19
Liquidez Seca 0,90 0,89 0,89 0,89 0,91 0,91
Liquidez Corrente 1,01 1,01 1,00 1,00 1,01 1,02
Liquidez Imediata 0,02 0,00 0,01 0,01 0,04 0,05
Liquidez Geral 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13 1,13
Gréfico 4- Indices de Liquidez
[NDICES DE LIQUIDEZ
1,40
1,12 1,12 1,12 1,13 1,13
1,01 1,01 1,01 1,00 1,00 1,01
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— — — -
FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 JuL/19

M liquidez Seca M Liquidez Corrente M Liquidez Imediata M Liquidez Geral

No que concerne ao nivel de liquidez corrente, o mesmo

apresentou variacdo aumentativa em agosto, passando de R$ 1,01
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para R$ 1,02 de recursos disponiveis para cobrir cada R$1,00 em

obrigacoes.

A liquidez imediata apresentou variagdo aumentativa

no periodo, passando de R$ 0,04 em julho para R$ 0,05 em agosto.

O indice de liquidez seca também n&o apresentou
variac¢io no periodo, permanecendo no nivel de R$ 0,91 para sanar
cada R$ 1,00 de dividas, desprezando os valores do estoque em

agosto.

3.3.MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA-
PoNTA PORA

Dando seguimento com os resumos e as andalises dos
balancetes, referente a empresa Mastter Comércio de Motocicletas
LTDA- Ponta Pora. Informamos que no balancete é possivel
verificar a variacdo nas contas patrimoniais tanto ativas quanto
passivas no periodo de agosto de 2019, as quais serdo analisadas

comparativamente com o més anterior:

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 1- Resumo dos Balancos Patrimoniais

MASTTER COMERCIO DE PEGAS E MOTOCICLETAS LTDA- PONTA PORA

BALANCETES EM RS mar/19  abr/19  mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 21.453 30.038 46.551 38.697 54.399 79.185
ESTOQUE 869.423 985.795 1.124.663 778.603 806.304  687.365
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS ~ 1.543.423 1.604.708 1.638.539 1.578.034 1.629.376 1.642.908
OUTRAS CONTAS 383.595 250.036  223.585  418.237  267.377 417.790
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.817.894 2.870.577 3.033.338 2.813.571 2.757.456 2.827.248
ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.210 2.210 2.210 2.210 2.210 2.210
IMOBILIZADO 427.853 428.395 441.070 428115 428.113  428.193
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 430.063 430.605 443.280 430.325 430.323  430.403
CONTA DE COMPENSAGAO 83.067 128.681 36.401 85.311 91.507 102.302
TOTAL ATIVO 3.331.023 3.429.864 3.513.019 3.329.207 3.279.287 3.359.953
PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 961.965 1.069.668 1.164.758  975.722  965.285 1.046.000
EMPRESTIMOS 2.012.152 2.062.168 2.062.168 2.012.152 2.012.352 2.013.057
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.974.117 3.131.836 3.226.926 2.987.873 2.977.637 3.059.057
PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.514.096 1.520.104 1.525.901 1.507.013 1.512.763 1.518.581
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  1.514.096 1.520.104 1.525.901 1.507.013 1.512.763 1.518.581
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO  -1.131.482 -1.157.189 -1.222.076 -1.134.988 -1.165.679 -1.211.113
TOTAL PASSIVO 3.356.730 3.494.751 3.530.750 3.359.897 3.324.721 3.366.525
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3.3.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

No periodo apurado no que tange a avaliacdo de
endividamento a longo prazo da empresa Mastter Ponta Pora,
constata-se que houve queda do percentual de participacdo de
capital de terceiros sendo utilizados para o financiamento dos ativos

da empresa, passando de 46% no més de julho para 45% em agosto

de 2019.

No que concerne ao indice de endividamento geral houve
variacao redutiva, passando do percentual de 137% de participacao
de capital de terceiros no financiamento total de ativos no més de

julho para 136% de participa¢do em agosto.

O nivel de endividamento de curto prazo nio apresentou
variacdo no periodo apurado permanecendo em 91% dos ativos

financiados por capitais de terceiro em agosto.

Tabela 5- Indices de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO

'MAR/19 = ABR/19 ' MAI/19 ' JUN/19  JUL/19 : AGO/19

Endividamento de Curto Prazo 89% 91% 92% 90% 91% 91%

Endividamento de Longo Prazo 45% 44% 43% 45% 46% 45%

Endividamento Geral 135% 136% 135% 135% 137% 136%

Endividamento Oneroso 60% 60% 59% 60% 61% 60%
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Grafico 5 — Evolucéo do endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

136% 137% 136%

91%
0%
49

135% 135% 135%

89%
0%
59

92% 90% 91% 91%

9% 0% 1% 0%
39 59 69 59
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M Endividamento de Curto Prazo M Endividamento de Longo Prazo
M Endividamento Geral Endividamento Oneroso
O endividamento oneroso no periodo apurado

apresentou variacio redutiva, passando de 60% de passivos que
sofre encargos financeiros sendo utilizados para o financiamento

dos ativos da empresa em julho para 61% em agosto de 2019.

3.3.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Em andlise ao indice de liquidez corrente da empresa,
pudemos verificar que o mesmo apresentou variacdo redutiva no
periodo, passando de R$ 0,94 disponivel no seu ativo circulante para
cada R$1,00 do seu passivo circulante em julho para R$ 0,93

disponivel em agosto.

www.realbrasil.com.br



REALBRASIL

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Tabela 6 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ
NDICES DE LIQUIDEZ MAR/19 / ABR/19 MAI/19 JUN/19 & JUL/19 EAGO/19
Liquidez seca 0,66 0,60 0,59 0,68 0,66 0,70
Liquidez Corrente 0,95 0,92 0,94 0,94 0,93 0,92
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,03
Liquidez Geral 0,74 0,74 0,74 0,74 0,73 0,73

No que tange ao indice de liquidez geral este nao
apresentou variacao no periodo avaliado, permanecendo em R$ 0,73
para sanar cada R$ 1,00 da divida total, no longo e curto prazo em

agosto.

O indice de liquidez imediata apresentou alteracao
aumentativa no periodo, passando de R$ 0,02 disponivel para cada
R$ 1,00 em dividas em julho, levando em consideracido apenas os
valores disponiveis em caixa e seus equivalentes, entretanto em

agosto o indice apresentou o nivel de R$ 0,03 disponibilidade.

No que tange ao nivel de liquidez seca verifica-se que
esta apresentou variacdo aumentativa no periodo avaliado
passando de R$0,66 para cada R$ 1,00 de divida em julho, chegando
a R$0,70 disponivel em seu ativo liquido, desconsiderando os
valores da conta estoque, para cada R$ 1,00 de dividas de curto

prazo em agosto.
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Grafico 6 - Evolucao da liquidez
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3.4.KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA

Dando prosseguimento, as analises da documentacao
contabil exibida pela Recuperanda, no periodo correspondente,
seguem os resumos dos balancetes disponibilizados, os quais foram
tabulados resumidamente a fim de facilitar a compreensdo dos

interessados.
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Quadro 2- Resumo dos Balangos Patrimoniais Conquanto, podemos verificar que os langcamentos nos
KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA Balancetes encaminhados referentes a empresa Kirin no més de

BALANCETES EM R$ mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 maio sdo 1dénticos ao relacionado no més de agosto de 2019, posto

ATIVO CIRCULANTE que nao foi realizado nenhum lancamento em qualquer conta

DISPONIVEL 21.883  21.883  21.883  21.883  21.883  21.883 demonstrativa, como pode-se observar no resumo.

CLIENTES 489.767  489.767  489.767  489.767  489.767  489.767

Neste passo, reiteramos o pedido de informacées quanto

OUTRAS CONTAS 357.681 357.681 357.681 357.681  357.681  357.681 ; . .

a regularidade das atividades da empresa KIRIN SERVICOS
TRIBUTOS A RECUPERAR 20.193 20.193 20.193 20.193 20.193 20.193 . .

EMPRESARIATS LTDA, inscrita no CNPJ n.° 13.550.163/0001-90,
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 889.524  889.524 889,524  889.524  889.524  889.524 ) . )

com endereco na Avenida Amazonas, n.° 3.629-A, Bairro Agenor
ATIVO NAO CIRCULANTE . .

Martins de Carvalho, em Porto Velho — Estado de Rondonia, CEP.:
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4,500 4.500 4.500 4,500 4.500 4,500

76.820-339, uma vez que auséncia de lancamentos contibeis pode
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

indicar, também, a auséncia de operacio da unidade.
TOTAL ATIVO 894.024 894.024 894.024  894.024  894.024  894.024
PASSIVO CIRCULANTE 3.5.SR DE MATOS & C1A- EPP
PASSIVO EXIGIVEL 472302 472302 472302 472302 472302 472.302 Em sequéncia as analises, segue o resumo dos Balancos

b

EMPRESTIMOS 286.650  286.650  286.650  286.650  286.650  286.650 Patrimoniais apresentados pelo Grupo Mastter da empresa SR de
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 758.952 758.952 758.952 758.952 758.952 758.952 Matos & Cia'EPP, 0S quais fOI‘aIn tabulados I‘esumidamente a flm
PASSIVO NAO CIRCULANTE

de facilitar a compreensao dos interessados.
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463 1.183.463

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO  -1.048.391 -1.048.391 -1.048.391 -1.048.391 -1.048.391 -1.048.391

TOTAL PASSIVO 894.024  894.024  894.024  894.024  894.024  894.024
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Quadro 3- Resumo dos Balangos Patrimoniais. 3.5.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
SR DE MATOS & CIA LTDA-EPP

A analise referente ao endividamento a Longo Prazo

BALANCETES EM RS mar/19  abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

demonstra variacao redutiva quanto ao percentual apresentado no

ATIVO CIRCULANTE P N A .

ultimo meés, passando de 30% no més de julho para 27% em agosto,
DISPONIVEL 183.970 80.868  135.904 215351  74.963  83.018 ) )

o que demonstra que este percentual do capital é composto por
CLIENTES 3.113.268  2.268.999 2.248.783 2.038.223 3.045.056 3.617.380 ' .

fundos provenientes de terceiros.
ESTOQUE 2300236  2.229.291 2.154.834 2.010.139 2.057.593 1.972.479
OUTROS CREDITOS 1270545 1.268.815 1.277.955 1.310.341 1.302.431 1.375.732 Tabela 7- Evolucéo do Endividamento.
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 6.868.019 5.847.973 5.817.476 5.574.054 6.480.048 7.048.608 ENDIVIDAMENTO
ATIVO NAO CIRCULANTE (NDICES DE ENDIVIDAMENTO | MAR/19 | ABR/19 : MAI/19 | JUN/19 = JUL/19 = AGO/19
IMOBILIZADO 6.242 10.655  20.031 20031 22778 262778 Endividamento de Curto Prazo | 27% 349% 329% 6% 349% 379%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 6.242 10.655  20.031 20031 22778  262.778 Endividamento de Longo Prazo | 26% 33% 33% 35% 30% 27%
TOTAL ATIVO 6.874.261  5.858.627 5.837.508 5.504.085 6.502.826 7.311.386 Endividamento geral 3% 7% 5% 1% 64% 4%
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 1.441.232 1522185 1.316.770 850.788 1.557.877 1.938.144 Quanto ao indice de endividamento a Curto Prazo
PASSIVO EXIGIVEL 394117  467.208 537.021 600910 682372  758.111 verifica-se que houve aumento, quanto ao financiamento dos
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.835.349  1.989.393 1.853.790 1.451.698 2.240.248 2.696.255 capitais de terceiros no més de agosto, passando de 34% em julho,
PASSIVO NAO CIRCULANTE para 37% no referido més.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 1.774.993  1.928.941 1.935.737 1.935.737 1.941.688 1.947.506 . /o q: ..
Por fim, no que concerne ao indice de endividamento

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 1774993  1.928.941 1.935.737 1.935.737 1.941.688 1.947.506 o - .
geral da empresa pode-se verificar que este ndo apresentou variagao

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.798.983  1.824.357 1.940.294 2.048.322 2.206.992 2.561.231

no periodo avaliado. Em agosto o indice permaneceu no percentual
TOTAL PASSIVO 6.409.325 5.742.691 5.729.821 5.435.757 6.383.928 7.204.992

de 64% do endividamento geral financiado por capitais de terceiros.
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Quadro 4- Evolu¢do do Endividamento.

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO

67%

65% 64% 64%
61%
53%
37%
34%339, 33% 35% 34%
32% 30%
I I I I I 26% I 27%
MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 JuL/19 AGO/19
B Endividamento de Curto Prazo B Endividamento de Longo Prazo Endividamento geral
,
3.5.2. NIiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice liquidez geral da empresa Sr. Mattos
apresentou aumento no periodo avaliado passando de R$1,55 de
recursos para cada R$ 1,00 em dividas no meés de julho para o
montante de R$1,57 de recursos gerais disponiveis para cada

R$1,00 em obrigacdes totais em agosto.

No que tange ao indice de liquidez Seca, podemos
verificar que a mesma apresentou queda nos indices passando de
R$1,97 para R$ 1,88 disponivel para cada R$1,00 em obrigacdes de

curto prazo.
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Tabela 8- Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ
[NDICES DE LIQUIDEZ EMAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 ¢ JUL/19  AGO/19 |
Liquidez seca 2,49 1,82 1,98 2,45 1,97 1,88
Liquidez Corrente 3,74 2,94 3,14 3,84 2,89 2,61
Liquidez Imediata 0,10 0,04 0,07 0,15 0,03 0,03
Liquidez Geral 1,90 1,50 1,54 1,65 1,55 1,57

O indice de liquidez corrente fechou o periodo apurado
com R$2,61 de recursos alocados no ativo circulante para cada
R$1,00 de dividas alocadas no passivo circulante, contra R$2,89 no
més anterior.

Gréfico 7-Indices de Liquidez.
NDICES DE LIQUIDEZ
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Concluindo, a analise verifica-se que a Liquidez
Imediata findou o periodo apurado com R$0,03 de recursos para
cada R$ 1,00 de divida no periodo, ou seja, ndo apresentou alteracio

se comparado com o indice apresentado no més anterior.
4. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES

Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacao
judicial, e principalmente na preocupagdo com a transparéncia
deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do processo
de recuperacio judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

“Espago do Credor’.

% home empresa servigos artgos chentes contoto
REALBRASIL
Espaco do Credor
m ;:énuw TransmaR
. ﬁm DW'A LATICINIO
PETROENGE W s_aoB to NAVIRAI
Conhega um pouco mals sobre a Real Brasil

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e
interessados no processo das empreses em Recuperacao Judicial e

Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de Ad.

Neste veiculadas

ambiente sao informacoes e
orientagoes do Administrador Judicial para os credores, assim como
os documentos e principais pecas processuais referentes a

Recuperacao Judicial.
5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunido presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatorio.

Cordialmente.
Campo Grande/MS, 30 de setembro de 2019.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Econmmista, Anditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 207 Regiao
ADMINISTRADOR JUDICIAL

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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RELATORIO GESTAO GRUPO
MASTTER — AGOSTO/2019

Processo: 0801893-91.2016.8.12.0011

Grupo Mastter — Em Recuperacao Judicial

A Empresa Real Brasil — Administradora Judicial - Grupo Mastter

Coxim-MS, 23 de Setembro de 2019.



Relatorio Administrativo de Gestao Grupo Mastter ( AGOSTO 2019 ).

Em atendimento a determinagao, M.M. Juiza de Direito Helena Alice Machado Coelho,
referente ao Processo 0801893-91.2016.8.12.0011, para a apresentacdao dos demonstrativos
mensais dos trabalhos do Grupo Mastter, enquanto perdurar a Recuperacao Judicial 3 Empresa
Real Brasil na Qualidade de Administradora Judicial para suas devidas andlises e consideragdes.

Segue abaixo o relatdrio das atividades realizadas pelo Grupo Mastter no més de
Agosto/2019, afim de apresentar o resultado, a¢des, esforcos e o comprometimento do Grupo
Mastter em relacao a Recuperacao Judicial em andamento para o seu soerguimento.

Documentos em anexo:

e Relatdrio de A¢Oes realizadas e resultados atingidos das empresas recuperandas;
e Balancete Gerencial do més de Agosto/2019 das empresas recuperandas;
e Extratos Bancarios do més de Agosto/2019 das empresas recuperandas;

No més de Agosto/2019, foi um més muito bom, os resultados vem evoluindo a cada més,
mantivemos entre as melhores posicdes do ranking de vendas de Consdrcio Nacional Honda em
Mato Grosso do Sul foi ( Mastter Moto de Coxim e Mastter Moto de Ponta Pord), e no estado
de Rondonia e Tocantins ( Mastter Moto de Porto Velho ) conforme pode ser verificado no
ranking anexo nesse relatdrio.

Reforcamos que estamos reinvestindo no negdcio buscando a melhoria continua para o
ambiente de trabalho e atendimento ao cliente para que o resultado possa manter e evoluir més
a més.

D

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos



ANALISE GERENCIAL MASTTER MOTO - COXIM ( AGOSTO/2019 )

DESPESAS RESULTADO % Resultado

AGOSTO - 2019 934.487,93 634.301,79 213.939.61 66.246.33 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOSTO/2019
[7,00%)

— PO
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ANALISE GERENCIAL MASTTER MOTO - P. PORA ( AGOSTO/2019 )

DESPESAS RESULTADO % Resultado

AGOSTO - 2019 438.440,67 321.314.20 123.698,72 |- 6.372,25 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOSTO/2019

recarmas | 12244067

-50.000,00 - 50,000,100 10000, 00 1500 000, 00 200 000, 00y 2 50, 000, 003060, 000,060y 350,000, 00200, D00, 00150, 000, D0 S0:0. DOD,00
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ANALISE GERENCIAL SR DE MATOS ( AGOSTO/2019 )

DESPESAS RESULTADO

AGOSTO - 2019 1.016.326.71 E86.047.76 223.885,13 106.393.82 10,473 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOSTO/ 2019
[ 10,47 %)

- Z 0L D0, (e L, D60, (0 (G0 D, (0 B 0L D0, Y L.J0o0 0 DM, (oD 1 200, N, (D

ANALISE GERENCIAL MASTTER PVH ( AGOSTO/2019 )

DESPESAS RESULTADO % Resultado

AGOSTO - 2019 2.260.410,46 1.648.6449,99 487.455.71 124.304.76 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOSTO/2019

[ 5,50 %]
~ 124.304,76

resrane [

cesreses [ 25745571
1.648.649,99

wsos

L~ 2.260.410,46

—

- 500,000,000 1.0 CeCe, DD LS00 OO e 2. CRCR0 O DR 2.500.000,00
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ANALISE GERENCIAL KIRIN { AGOSTO/2019 )

RESULTADO % Resultado

AGOSTO - 2019 - 01V DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOSTO/2019

RESULTADD

DESPESAS ™

UsSTDS |

~
RECEITAS -

oio ozo 30 040 L] =11+ =] oED oso oo

ANALISE GERAL GERENCIAL GRUPO MASTTER - AGOSTO/2019

RECEITAS DESPESAS RESULTADO % Resultado
AGOSTO - 2019 4.649,665,77 3.310.313,74 1.048.979,17 290.372,86 CRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - AGOS5TO 2019

6,25 %)
- 290,372,856

resurano [N

oesvesss I 104857517

3.310.313.74
custos |

ecerss I .645.66577

- 500.000,00 1.000.000,001.500.000,002.000.000,002.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,004.000.000,004.500.000,00 5.000.000,00
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FATURAMENTO GRUPO MASTTER - AGOSTO/2019

apof19 pld
Mastter Moto - Coaxim 934.487,93 | 20103
Mastter Moto - Panta Pord 438.440,67 | 943
SR de Matos 1.016.326,71 | 21.86x
Mastter Moto - Porto Velho| 2.260.41046 | 48613«
Kirin Servicos Empresariais - 0,003

|

4.649.665,77

FATUR AME NTO GRUPO MASTTER - RECUPERACAD JUDICIAL

034, AB7 05 7
0%
e =
7 ;
22%

49%

01632671 ;

B astter Moto - Coxam m Mastter Moto - Ponta Pora m SRde Matos
= [astter Moto - Porte Velho = Kinn Servigos Empresanais
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_Ranking de Vendas CNH Mato Grosso do Sul

META BONUS - AGO 2019
NOME GUERRA Meta Total Real.Meta 9% Var. Dif. Total
CAIOBA AQUIDAUANA MS 36 42 116,7% 6
CAIOBACAMPOGRANDE MS 52 60 115,4% 8
ENDO NANDRADINA MS 37 42 113,5% 5
MASTTER MOTO MS 58 64 110,3% 6
CAIOBA JARDIM MS 30 33 110,0% 3
MASTTER PONTA PORA MS 30 33 110,0% 3
MOTOTRES MS 167 183 109,6% 16
ENDO MOTOS JD TROPIC MS 30 32 106,7% 2
CANAA MS 30 23 76,7% -7
ENDO DOURADOS MS 121 87 71,9% -34
COVEL MOTOS MS 93 64 68,8% -29
COMETA CAMPO GDE MS 235 152 64,7% -83
CAIOBACORUMBA MS 30 15 50,0% -15
COMETA PARANAIBA.. MS 86 54 62,8% -32
REAL 884
% 85,4%
DIF -151
| METABRASIL [ 73.000 |
REAL 62.020
LT 85,0%
DIF -10.980

P
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Ranking de Vendas CNH — Tocantins + RondOnia

ONE PAGE - RESULTADOS GERAIS DO NEGOCIO CONSORCIO HONDA NO MES DE AGOSTO DE 2019
DESEMPENHO DAS CONCESSIONARIAS NOS 4 PILARES DO NEGOCIO

APURACAD PREVISTA PARA 10/09

PSR omeeas ADMPLENCIA . cmcaammo

AGOSTO AGOSTD AGOSTO | MEDiA AGOSTO | MEDHA

chplgo | CONCESSIONARIA 2018 VAR % DIF, 2016 | VAR, % DIF. META' REAL VAR. %' 2,019 META REAL| VAR. % | 2.013
| ; ! 3410 |3.157 | -74% -253 | | 3.859 -18.2% | 702 | |1.076 | [1.245 -13.5% 189 |75.0% I-100.0% | 67.0% | |25.0% -100,0%, 30,09
10114307 | RFVFMAR ARAGLIAINA |GRUPD REVERAR | TO+RG 547 | GO0 | 14% 8 639 | 6,1% | -39 148 || 23z Vagow ) a5 | |75.0% 000w 874%| |25,0% '-ann,ns! 32,65
1047586 SERAA VERDE |GRUPD SERRA VERDE | TO-AC 343 | 358 | 33% 11 123 1-15,1% | -64 146 ([ 144 | 1.4% | 2 75,0% 1-100,0% 71,7%| | 25,0% (-100,0% | 24,6%
1624662 (MASTTER PORTD VELHD | GRUPD MASTIER ! Toen 272 | 254 | -bEW | -l8 || 277 | -BIW | i3 58 R 75,0% 100,05 61,3%) |25.0% |-100,0%) 32,5%
1017601 | ROMDOMOTOS ARIGUEMES | GRUPD RONDOMOTUS | T0+HO 260 | 292 | Bo% | 23 | s0 lesw | 42 136 || 112 Tnaw 23 [rsom) -100,05%) 7LE%| |25.0% 100,05 | 25.2%
1667224 | CANOPUS CACCAL |GRUPD CANOPUS | TOIBG 01 | 160 | 204% 41 06 | 22,3% | 46 57 77 Daenw 20| |75.0% | 100,0%) e8,5%| |25,0% 100,05 ! 26,7%
1013360 | RODAD |RUPO MASTTER | TO-A80 214 | 242 [ 134% 78 || 22> | a;e |70 50 17 [ 190% | B 75,00 100wl 60,05 |25,0% |-100,0% | 33 3%
1667227 |CANOBUS RMCUIA |GRUPD CANDPUS | TO+AC 190 | 184 |-21.2% 18 55 a5 |-421% 10| [75.0% |-100,0%, 69,6% |25,0% |-100,0%| 26,3%
1667222 | CANUBUS WILHENA |GRUPD CANDPUS | 1U+HL 1#4 | 155 |-1nm%) 29 35 a; Tasaw 11| [ssem -100,U%| 65,5% 25,04 100,05 31,94
1015008 | COMETA Ii-DARANA |ERUPD COMETA | TOWRG 198 | 188 | 14.G% 29 73 LG4RS | | 75,08 | 100,05 | 86,48 | 25,08 0005 | 31,28
1014463 | SFRRAVFRIE PORTO HAC  |GRUPD SFREAVFRDE | TO.RG 183 | 188 | -246% 45 75 EEEE 75,08 lapnnw! 715% | |25,0% |- 100,05 | 27,3%
1037657 | RONDCMOTOS JARL |GRUPD RONDOMOTOS | TO-AC 165 | 102 |-183% | -63 70 54 1 07% 17 | |75.0% -100,0%, 65,3% |25.0% 1-100,0% | 32,7%
1016741 SERTAVEL | GRUPD SERTAVEL | IO 131 | 164 | 23A% 30 47 FRETTIERN [-100.0% | 66,2% |25.0% '-100,0% ! 33,00
1025007 | COMETA DURDPRETD |GRUPD COMETA | To+80 120 | 75 | 305% A5 22 33 (-333% ) -11 | |75.0% 100,05 | 64,5% 25,08 |- 100,05 34,2%
1018353 | PARAISOMOTOS 'GRUPD PARAISD MOTOS ! TO/RG 122 | 148 | o0% | 12 43 s6232% 13| [75.0% "aon0mw! 74,09 |25,0% | 100,05 ) 28,6%
1033365 RODAD GUAIARAMIRIM | GRUPD MASTTER | TO+AG 95 | 6O |-158W 1% 19 THETTE 75,00 [-100,0% ) 61,00 | 25,08 1-100,0% | 33 8%
1024302 | REVEMAR COLINAS |GRUPD REVEMAR | TO+AC 66 | 65 | -15% -1 15 29 |-483% -14 || |75,0% |-100,0%| 70,0%| |25,0% 1-100,0% | 28,4%
1UZE5E50 | PARAISO SUARAL [GRUPD PARAISD MOTDS | 10+HO ab | 33 amaN, 13 L1 21 oo | o [mows laoous | 8ze% [2a0% 10005 16,6%

RESUMO ABAIXO A REGIAO NORTE - TORO

Consorcio Honda fecha o periodo de Janeiro a Agosto de 2.019 com crescimento de

1,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2.018.

1a em relagdo a Regide TO+RO, fechamos o més de Agosto de 2.019 com 3.157
Cotas vendidas/borderadas, o gque representou 92,6% da meta (-253 Cotas).

Vale ressaltar que em relacdo ao desafio interno, fechamos o més de Agosto/2.019
com o resultado de 85% da meta (-566 Cotas). Ou seja, contamos com vocé para

ajudar a mudar essa histéria.

Quando comparamos este resultado com o més de Agosto de 2.018, fechamos com
uma retragao de -18,2%, o que representou 702 Cotas vendidas a menos.

la no acumulado de 2.019 estamos com crescimento & de +0,1%, em relacdo ao
mesmo periodo de 2.018, o que representa uma diferenca de 29 Cotas vendidas a

mais.

la em entregas de motos pelo Consérecio Honda fechamos o més com 1.076 motos
entregues pelas Regides AP+PA, o que representou retracdo de =13,6% quando
comparado com o resultado de Agosto de 2.018.

Ja no acumulado de 2.019 estamos com retragdo de -5,5%, o que representa 488

Motos entregues a menos em relagdo ao mesmo periodo de 2.018.
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Trabalhos Realizados Equipe Mastter Moto Coxim e Regiao
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Trabalhos Realizados Equipe Mastter Moto Ponta Pora e Regiao

2019/9/5 22:04
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Trabalhos Realizados Equipe Mastter Moto Porto Velho e Regido
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