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Estado do Mato Grosso do Sul - Poder Judiciario
Tribunal de Justica de MS - Comarca da Capital
Vara Especializada de Recuperacéo Judicial e Faléncias 25 de fevereiro de 2019

Excelentissimo Senhor Doutor José Henrique Neiva de Carvalho e Silva,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRFE, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fernando Vaz Guimaraes Abrah3io,
doravante nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperacdo Judicial do
Grupo Buainain sob n. 0800427-29.2015.8.12.0001, vem por meio do presente apresentar

seu Relatério Mensal de Atividades da Devedora.

As informacdes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos
fornecidos pelas Recuperandas e analise do Processo de Recuperacio, bem como das
demais manifestacoes apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, e ainda,

dos elementos técnicos apresentados pelas Devedoras.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracao do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritorio.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor”.

Recuperacio Judicial | Grupo Buainain
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da fung¢éo de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas, visando a promocdo de transparéncia no
fornecimento e registro das informacées prestadas pelas Empresas
em Recuperacdo e demais interessados, esta Administradora
Judicial, dispondo das INFORMACOES e DOCUMENTOS
fornecidos, informa a apuragido da atual situagdo econdmica e
administrativa das Empresas em Recuperacio Judicial, na forma

do presente Relatério.

2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste Relatério é oferecer ao
Juizo andlises e consideracdes relativas as questdes contdbeis e

financeiras das Recuperandas, e estas devem ser feitas

periodicamente, bem como expor as diversas manifestacées dos
credores e das Recuperandas, nos topicos subsequentes serao
breves consideracbes e ocorréncias

apresentadas que tem

interferido no desempenho das atividades das Recuperandas.

Desta forma, a seguir serda apresentada tabela com

resumo dos andamentos ocorridos no processo desde a ultima

Recuperacao Judicial | Grupo Buainain
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manifestacdo desta Administradora Judicial, que fora o Relatério
de Atividades Mensal apresentado as fls. 10.749/10.764 dos Autos,
o qual trouxe um compilado de todos os atos praticados pela

Administragao Judicial durante o ano de 2018.

Quadro 1-Andamentos do processo.

LEITURA TECNICA

| NOME DO INTERESSADO | OBSERVAGAO

10749 ; 10764 | REAL BRASIL COMSULTORIA

Juntada do relatério do Al

10765 | 10768 PODER JUDICIARIO Certiddo de publicagad de relagdo

Defere o pedide para a exclusdo do imovel de matricula 195.218 do

10769 | 10771 WAGMER MANSUR SAAD rol de bens da devedora. Requera amanifestacio do Aj sobrea

dispensa de certidBes negativas.

10772 1 10772 PODER JUDICIARIO Intimacdo ac AJ

10773 | 10776 PODER JUDICIARIO Certidde de publicagad de relagdo

10777 | 10778 | MARIA DAS GRACAS BRAGA Requer o pagamento a credora

10779 | 10783 SAD BENTO E OUTRAS Embargos de declaragdo

Resposta a intimag8o referente a pedido da Recuepranda sobre

10784 | 10789 | REAL BRASIL COMSULTORIA

certiddes negativas

Reguerimento de aliznacio de estoque & mibilizados da filial 31-

10790 P
CulABA

10794 RECUPERANDA

Acolhimento dos Embargos de declaragad interpostos pela empresa

10795
Recuperanda.

10796 WAGMER MANSUR SAAD

10797 | 10800 PODER JUDICIARIO Ceertiddo de publicagdo de relagdo

2.1 DA DECISAO PROFERIDA

O d. Magistrado proferiu decisao as fls. 10.769/ 10.771,

quando apreciou os pedidos da empresa em recuperacao. Neste

www.realbrasil.com.br
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passo, foi deferido o pedido das devedoras quanto a exclusido do
imoével registrado sob a matricula de n° 195.218 d e seus rol de bens,

posto que este nao pertence a empresa em recuperagao.

Prosseguindo, em apreciacdo ao pedido das devedoras
acostado as fls. 10.747/10.748, no qual requereram a dispensa de
apresentacdo de certidoes negativas para a contratacdo com
empresas do setor publico, houve a intimacdo ao AJ para emissao
de parecer, bem como da Devedora para que esta apresente aos

autos documentos necessarios para analise do pedido.
2.2 DA HABILITACAO DE CREDITO

A credora Sr. Maria das Gracas juntou aos autos as fls.
10.777/10.778 peticdo requerendo o pagamento de seus créditos,
uma vez que sua habilitacdo de crédito que tramitou sob n°
0832380-11.2015.8.12.0001, sendo a sentenca proferida favoravel a
credora transitando em julgado em 02/08/2018.

Desta feita, a credora veio aos autos requerer o
pagamento de seus créditos no valor de R$9.230,98 (nove mil

duzentos e trinta reais e noventa e oito centavos).

2.3 D0 PEDIDO DA RECUPERANDA

Com intuito de firmar novas parcerias que tragam
expressiva utilidade no soerguimento da empresa, a Recuperanda
encontrou a ébice dos interessados em testificar relacoes comerciais
por ndo possuir as Certidoes Negativas de Débito para a

contratacao.

Desta forma, pleiteia nos termos do artigo 52, Il da lei
11.101/05 a dispensa de apresentacdo de CND para exercer suas
atividades, exceto para contratacoes com servico publico, para que
possa firmar novas parcerias e continuar competitiva em seu ramo

de atuacao.
2.4 D0s EMBARGOS DE DECLARACAO

A empresa devedora veio aos autos as fls.10.779/10.781
apresentar Embargos de Declaracdo quanto a decisao proferida pelo

d. juizo as fls. 10.769/ 10.771.

Segundo esta houve obscuridade na decisdo, uma vez
que a peticao trazida teve como objeto o requerimento das dispensas
de certidbes negativas para contratacao entre particulares e a dita
decisdo tratou de dispensa de certiddo para a contratacio com o

poder publico.

Recuperacio Judicial | Grupo Buainain
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2.5 DA MANIFESTACAO DO AdJ

Em atencio a intimacio recebida para manifestacio
referente a decisao de fls. 10.769/ 10.771, este Ad velo aos autos as

f1s.10.784/10.789.

Nesta senda, conforme disposto nos tépicos anteriores a
referida decisao encontra-se incontroversa, e foi objeto de Embargos

de Declaracéo.

Assim sendo, informamos que aguardaremos a decisdo
do Embargos de Declaracao interposto e intimacgao deste Juizo caso
sejam necessarias mais informacées por parte deste AJ quanto ao

objeto da lide.
2.6 Do PEDIDO DE ALIENACAO DE BENS

A empresa devedora veio aos autos as fls. 10.790/10.794
requerer autorizacdo do juizo recuperacional para a autorizacgio
para alienacdo de estoque e de alguns bens mobilizados, como
prateleiras, cadeiras, balcao, ventilador, etc. que estdo alocados na
Filial 31- localizada na Avenida Historiador Rubens de Mendonga,

n°® 1.920, Cuiaba/MT.

De acordo com o discorrido pela Recuperanda a

supramencionada filial tem apresentado resultados negativos

recorrentes, o que tem acarretado queda nos resultados financeiros

do Grupo Sao Bento.

Desta feita, houve proposta de compra do estoque total
da filial, bem como dos bens mobilizados, de baixo valor agregado,

que se encontram naquela unidade.

Diante disso, o valor ofertado foi de R$ 415.000,00
(quatrocentos e quinze mil reais), a serem pagos da seguinte forma:
(D R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) a ser pago em
dinheiro/espécie/transferéncia bancaria, no momento em que for
firmado o presente negécio mediante contrato de compra; (II) o
restante em 11 (onze) parcelas iguais e sucessivas de R$ 15.000,00

(quinze mil reais).
2.7 D0 DESPACHO PROFERIDO PELO JUIZ

Nos termos do ja informado neste relatério, as
recuperandas opuseram embargos de declaracéo fls.10.779/10.781
em face da decisdo de fls.10.769/10.771 no que diz respeito ao pedido

de dispensa de certidoes negativas de débitos.

Diante do exposto, o d. Juizo do feito acolheu os
embargos de declaracio para o fim de- "Nos termos ao artigo 62, 11,

da Ler 11.101/05, determino a dispensa da apresentagdo de

Recuperacao Judicial | Grupo Buainain
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certidées negativas para que as recuperandas exer¢am suas
atividades, exceto para contratacdo com o Poder Publico ou para
recebimento de beneficios ou Incentivos fiscals ou crediticios,

observando o disposto no art. 69 desta Lei.”

Ademais, na dita decisdo foi apreciado o pedido de
pagamento requerido pela Credora Maria das Gracas, fls.10.777.
Assim sendo, informou o d. Magistrado que até o momento nio
houve a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial da empresa

Sao Bento, razao pela qual nao foram iniciados os pagamentos.
3. VISTORIA TECNICA AS DEPENDENCIAS DA EMPRESA

Em atendimento ao disposto no Art. 22.: “Ao
administrador judicial compete, sob a fiscaliza¢ao do juiz e do
Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impée: II — na
recuperagdo judicial: a) fiscalizar as atividades do devedor e o

cumprimento do plano de recuperacao judicial?”

Desta forma, este AJ realizou no dia 21 do més de
fevereiro do corrente ano, vistoria técnica a 5 (cinco) lojas da
Recuperanda estando sete localizadas na cidade de Campo Grande
no Estado de Mato Grosso do Sul que serio relacionadas de acordo

com as imagens juntadas neste relatorio.

Salienta-se que ao chegarmos no local, capturamos
imagens dos estabelecimentos e constatamos que as lojas se
encontravam abertas ao publico, abastecidas de produtos em todas
as prateleiras, cumprindo dessa forma sua funcido social, como
disposto no Art. 47 da Lei de Faléncia e Recuperacao de Empresas,

in verbis:

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar
a superagdo da situagao de crise economico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutenc¢io da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade

econémica.”

Durante a inspegao técnica as lojas do Grupo Sao Bento,
verificamos a regularidade das atividades das Unidades
Produtivas, com o atendimento aos clientes, emissiao de cupons
fiscais, produtos em exposicdo e a presenca de funcionarios em todas
dependéncias do estabelecimento, os quais encontravam-se

devidamente identificados e uniformizados.

Recuperacao Judicial | Grupo Buainain

1~

www.realbrasil.com.br

Este documento é copia do original assinado digitalmente por REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA e PROTOCOLADORA TIMS 1. Protocolado em 25/02/2019 as 17:39, sob 0 nimero WCGR19080§81924
, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 25/02/2019 as 17:50. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800427-29.2015.8.12.0001 e o cédigo 2D1A3EA.



fls. 108
REATBRASIL

CONSULTORIA Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Figura 1- Imagens da vistoria Av.Guaicurus, n°3.920- Bairro Universitario . Figura 3- Imagens da vistoria Rua Pontalina 487, Bairro Santo Eugénio
VISTORIA TECNICA GRUPO SAO BENTO VISTORIA TECNICA GRUPO SAO BENTO

Figura 2- Imagens da vistoria Av.Guaicurus, n°3.920- Bairro Universitario . Figura 4- Imagens da vistoria Rua Pontalina 487, Campo Grande -MS

NFC-¢ L0J4 0050
SAO BENTO COMECID OF MEDICAMENTO E PERFUMAR(8S LIDA Rua Pontalina 487 Canmpo Grande - MS

CNPJ-15.418.205/0003-20 ) .
Gugicurus, 3320 Universitario Canpo Grands-HS C“PJ:131}823382;523.1%?323648888

ODocumento Auxiliar da Nota Fiscal
de Consumidor Eletronica e OMPROVANTE NAQ FISCAL¥*¥**

- - —————
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3.1.DAS UNIDADES ENCERRADAS Figura 6- Imagens da vistoria Rua Jeronimo Albuquerque, n° 1.231, Bairro Nova Lima.
VISTORIA TECNICA GRUPO SAO BENTO

Na mesma data verificamos trés unidades da empresa
que tiveram suas atividades encerradas. Inicialmente ao chegarmos
a Filial 63, localizada na Av. Mato Grosso, n° 3.443 no Bairro Santa
Fé nos deparamos com a unidade fechada, inclusive passando por
reforma do imével.

Figura 5- Imagens da vistoria Av. Mato Grosso, n°3.443, Bairro Santa Fé
VISTORIA TECNICA GRUPO SAO BENTO

Logo apds nos dirigimos a Filial 55, localizada na Rua
Jeronimo Albuquerque, n° 1.231, Bairro Nova Lima, onde pudemos
constatar que também se encontrava fechada e que o prédio passa
por reforma. Ao questionarmos os vizinhos quanto ao periodo em
qua ocorreu o encerramento das unidades e fomos informados que
a unidade deixou de funcionar entre os meses de outubro e

dezembro de 2018.

Recuperacio Judicial | Grupo Buainain www.realbrasil.com.br
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Figura 7- Imagens da vistoria Rua da Peninsula, n°736, Bairro Coophavilla II.
VISTORIA TECNICA GRUPO SAO BENTO

O mesmo foi informado pelos vizinhos da Filial 15
localizada na Rua da Peninsula, n°736, Bairro Coophavilla II. Ao
chegarmos ao local questionamos aos vizinhos sobre o encerramento
da unidade e fomos informados que ela também foi encerrada entre

os meses de outubro e novembro de 2018.

Ocorre M.M. que, neste caso, o que mais chama a

atencio desta Administracdo Judicial é o fato de estar instalada no

mesmo local outra empresa do ramo farmacéutico, que, conforme
informado por seus atendentes, estd em operacdo naquele local a
aproximadamente 2 meses, ou seja, menos de dois meses apos a
saida da Sao Bento e, além disso foi constatada a movimentacao de

clientes no interior da loja.

Ademais, M.M. a constatacdo do encerramento das
unidades 63 e 55, supramencionadas s6 foi possivel mediante a
conciliacdo entre o inventario realizado por unidades, pois estas nao
estavam relacionadas e, logo, entendeu-se que as mesmas néao

estavam mais em operacao.

Neste caso, frisamos que a empresa encerrou suas
atividades em mais 2 (duas) unidades sem nenhum tipo de

comunicacgio ao Ad.

Agravantemente, no caso da filial 15, sobre a qual ja
haviamos sido informados do encerramento, porém sem nenhum
tipo de parecer e analise sobre sua estabilidade, houve a instalacio
de empresa do mesmo ramo no local onde outrora estava em

funcionamento uma empresa do Grupo Sio Bento.

Outrossim, diante do que foi informado pela devedora

quando da solicitacdo para o encerramento da unidade localizada
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no estado de Mato Grosso, um dos motivos alegados para o

encerramento da unidade é a auséncia de faturamento.

Noutra senda, mais no mesmo sentido, o encerramento
de unidades é uma medida que, sim, pode ser adotada para
unidades que sao deficitarias. Sem embargo, no caso em tela, como
alegar que ha déficit de vendas ou que uma unidade nao possui mais
potencial para soerguimento, se no mesmo local foi instalada uma

unidade de empresa concorrente do mesmo ramo?

Tais pontos levantam questionamentos sobre qual o tipo
de avaliacdo/critério que vem sendo utilizado para mensurar a
capacidade da filial de soerguimento. Qual tipo de anadlise
economica, de mercado e financeira vem sendo utilizada para

decidir sobre o encerramento desta ou daquela unidade.

De acordo com o que foi informado pela devedora na
relacdo de inventario estoque, hoje o Grupo Sdo Bento conta com
um total de 43 (quarenta e trés) unidades mais a Matriz
Administrativa, bem como podemos verificar em andalises que a
empresa vem aumentando o numero de unidades encerradas

anualmente.

Isto pode ser verificado mediante a apreciacdo das
seguintes informacgdes. No ano de 2016 foram encerradas 3 filiais,
em 2017 mais 2 (duas), em 2018 foram fechadas mais 5 (cinco)
unidades e ja4 em 2019 foi encerrada a unidade 63 (sessenta e trés)
localizada no Bairro Santa Fé e foi requerida autorizacdo para o

encerramento da unidade 31 no Mato Grosso.

Se nos préoximos 3 anos a empresa seguir a tendéncia do
ano de 2018, com o encerramento de 5 unidades/ ano, chegara ao

ano de 2021 com somente 27 empresas.

Esta analise pode ser considerada superficial, no
entanto, vejamos: Do ano corrente se passaram apenas dois meses
e ja houve o encerramento da unidade 63 e o pedido de alienacéo do
estoque total e encerramento da unidade 31, localizada no Estado
de Mato Grosso. Com isso, o Grupo passara a possuir apenas 42
unidades, demonstrando que a analise futura realizada nfo possui

realidade tao distante.

M.M. esta situacio ndo deve sobrevir. O encerramento
de unidades deve obedecer a critérios nos termos do que aponta o
Art. 66. que indica que “Apos a distribuigcao do pedido de

recuperacao judicial, o devedor nao podera alienar ou onerar bens
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ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade
reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegdo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao
judicial.”. Destarte, uma vez que até o momento nio houve a
resolucdo quanto a homologacéo ao Plano de Recuperacao Judicial
da empresa Sdo Bento, a mesma deve preservar seus bens e prestar

todas as informacdes pertinentes ao juizo.

Assim sendo, solicitamos que a empresa devedora passe

a atender critérios rigorosos quando da analises para o
encerramento de unidades, sendo estes:
1) Comunicacio POR ESCRITO, fundamentando

econémica e financeiramente o motivo para o
encerramento da unidade PREVIAMENTE;

2) Relacdo de estoque da unidade;

3) Relacdo de bens mobilizados pertencentes a unidade;

4) Data de encerramento e de transferéncia das
mercadorias que poderdo ser acompanhadas por

representante da Administragio Judicial;

5) Informacdo quanto a propriedade do imével, bem
como se ja ha novo contrato para abertura de outra
empresa no local, devendo especificar, em caso de

prédio alugado, os dados do locatario;

6) Relacdo de funcionarios, demissdes e transferéncias.
4. Dos INDICADORES FINANCEIROS DAS RECUPERANDAS

Uma vez que as questoes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacdo Judicial foram elucidadas passou-se a
analise das demonstracdes contabeis das empresas do Grupo

Buainain.

Cumpre observar, ainda que a documentagao contabil
apreciada no presente relatério ndo foi fruto de auditoria
independente, seja por auditores, eventualmente contratados pela
Companhia, seja por este AJ. Nesta senda, para a analise ora
indicada, aplicou-se a seguinte metodologia na construcao dos

indicadores financeiros:

>

refletir os niveis de progressdo ou regressio do endividamento

Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro busca

empresarial no curso do tempo.
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ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacao de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

Passivo Circulante
ECP = - x 100
Ativo total

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacio de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplica¢ées
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacio dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP = Ativo Total x 100

conclusdes precipitadas observando isoladamente estes indicadores

financeiros.

Outro ponto que merece nosso contorno para fins de
analise destes indicadores financeiros, é que néo se pode perder de
vista que as empresas verificadas naturalmente esbocam ambiente
critico, uma vez que estao em ambiente de alto risco e instabilidade,

representado pelo cenario de Recuperacio Judicial.

Portanto os indices aqui apresentados nao devem ser
classificados como unica fonte de informacdo para a avaliacido da
continuidade ou descontinuidade da Recuperanda, bem como para

tomada de decisdes administrativas ou gerenciais.

> Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir
a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacgées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

Ainda, quanto aos niveis de endividamento, cumpre
destacar que, para conclusdo objetiva desses indicadores, diversas

outras andlises sdo necessarias, de modo que, ndo se pode tirar

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a
situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos
e obrigacoes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI-LIQUIDEZ SECA - K um indicador muito parecido com a Liquidez
Corrente, com a diferenca que a Liquidez Seca exclui do calculo
os estoques.

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto aos niveis de liquidez, conforme expresso em
relatérios anteriores, quando baixos, podem indicar capacidade
reduzida de pagamento da empresa frente suas obrigacoes
presentes e futuras, ou ainda, baixa capacidade de continuidade da

atividade empresarial.

Entretanto, sua avaliacdo isolada pode pressupor um

cenario equivocado, porquanto, necessario se faz observa-lo
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reunindo um conjunto de indicadores econOmicos e variaveis

contabeis e financeiras.
4.1.SA0 BENTO COM. DE MEDICAMENTOS E PERFUMARIA

Continuando com as analises foram obtidos os dados
contabeis e financeiros das empresas Recuperandas referentes ao
segundo semestre do ano de 2018.

Tabela 1- Resumo dos balancetes

SAO BENTO COM. DE MEDICAMENTOS E PERF. LTDA

BALANCETES 2018 EM R$ JuL/18 AGO/18 SET/18 0ouT/18 NOV/18 DEZ/18
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL 769.781 791.519 736.765 586.647 407.156 846.903
CLIENTES 4.165.027 3.987.549 3.958.585 3.881.926  3.874.074  3.862.924
OUTRAS CONTAS 2.339.951 2.384.040 2.370.930 2.415.156 2.619.907 2.178.867
ESTOQUES 14.524.209 14.805.459 15.211.910 15.194.119 15.562.038 14.617.955
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 21.798.968 21.968.567 22.278.190 22.077.848 22.463.175 21.506.649
ATIVO NAO CIRCULANTE
OUTRAS CONTAS 10.042.987 10.083.117 10.102.634 10.106.271 10.110.384 10.112.269
REALIZAVEL LONGO PRAZO 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450
INVESTIMENTOS 1.666.987 1.667.087 1.667.187 171.500 1.667.387  1.667.487
IMOBILIZADO 3.894.846 3.766.029 3.674.606 5.069.250  3.460.037  3.377.405
INTANGIVEL 97.355 93.997 92.089 90.670 89.251 87.832
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 15.705.625 15.613.680 15.539.966 15.441.141 15.330.509 15.248.443
TOTALATIVO 37.504.593 37.582.247 37.818.156 37.518.989 37.793.684 36.755.092
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 10.429.197 10.623.427 11.301.644 11.436.563 12.544.589 12.391.184
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.306.119 4.535.083 4.712.086 10.641.517 5.083.886  5.350.049
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 8.780.504 9.182.347 9.698.201  4.372.551 10.516.093 10.389.274
OUTRAS OBRIGAGOES 2.120.855 2.314.753 2.354.153  2.353.644  2.318.178  2.396.005
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 25.636.675 26.655.610 28.066.084 28.804.275 30.462.746 30.526.512
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PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 38.847.430 38.847.430 38.847.430 38.847.430 38.847.430 38.847.430
FORNECEDORES 18.563.158 18.563.158 18.563.158 18.563.158 18.563.158 18.563.158
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 13.269.536 13.263.159 13.256.781 13.250.404 13.244.028 13.237.650
OUTRAS OBRIGAGOES 1.970.811 1.969.094 1.967.377 1.965.660 1.963.942  1.962.225
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  72.650.935 72.642.841 72.634.746 72.626.652 72.618.558 72.610.463
CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 2.293.619 2.281.239 2.000.000 2.000.000  2.000.000  2.000.000
RESULTADOS ACUMULADOS -63.076.636 -63.997.443 -65.151.534 -66.168.418 -67.531.720 -68.613.603
PATRIMONIO LiQUIDO -60.783.017 -61.716.204 37.818.156 37.518.989 37.793.684 36.755.092
TOTAL PASSIVO 37.504.593 37.582.247 138.518.986 138.949.916 140.874.988 139.892.067

4.1.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA SAO BENTO

Dando inicio as analises das demonstracoes contabeis na

empresa verificamos o nivel de endividamento a curto prazo. Assim

sendo, podemos verificar que no segundo semestre de 2018 houve

variacao aumentativa nesta modalidade de endividamento.

Tabela 2- Indicadores de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/18 éago/l8 Enov/18
Endividamento de Curto Prazo { 68% | 71% { 74% | 77% | 81% | 83%
Endividamento de Longo Prazo { 194% | 193% { 192% | 194% { 192% | 198%
Endividamento Oneroso 104% | 103% { 103% | 104% | 103% | 106%
Endividamento Geral 262% | 264% | 266% | 270% | 273% | 281%
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No ano més de julho o endividamento a curto prazo
esteve fixado em 68%, durante os meses subsequentes houve
aumento de 15% e a empresa encerrou o ano de 2018 com o
percentual de 83% de endividamento a curto prazo.

Grafico 1-Indicadores de Endividamento Apurados

indices de Endividamento

281%

262% 264% 266% 270% 273%
194% 193% 192% 194% 192% 198%
- 1037 1039 1049 1039 1069
5
68% 71% I 74% I 77% I 81% I 83%
jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

B Endividamento de Curto Prazo ® Endividamento de Longo Prazo

B Endividamento Oneroso B Endividamento Geral

No que diz respeito ao endividamento a longo prazo da
empresa, verifica-se que houve variacao de uma média de 4 pontos
percentuais no periodo avaliado. Conforme pode-se verificar na
tabela, no més de julho este indice esteve fixado em 194% chegando
a 192% em novembro e encerrando o ano com 198% no més de

dezembro.
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aumentativa dos indices anteriores, conforme pode-se verificar no

endividamento oneroso seguiu a tendéncia
més de julho a empresa apresentava o percentual de 104% de
dividas onerosas sendo utilizadas para o financiamento de seus
ativos. No més de dezembro de 2018 este indice chegou a 106%.
Apesar da variacdo ser considerada pequena, é importante frisar

que o indice se encontra bastante elevado.

Conquanto, nao se deve deixar de considerar que com a
aprovaciao do PRJ da empresa ocorrera a concessao de desagios que

podem equilibrar os indices da empresa.

Por fim, no que concerne ao indice de endividamento
geral é possivel verificar que este se encontra elevado e com
crescimento gradual com mais de 19% de variacdo no segundo
semestre de 2018, posto que no més de julho apresentava o

percentual de 262% e chegou a 281% em dezembro.

4.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA SA0 BENTO

O indice de liquidez imediata da empresa Sao Bento, nao
apresentou variacdo significativa no periodo entre os meses de julho

e dezembro de 2018, pertencendo com uma média de 2%.
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No que concerne ao indice de Liquidez corrente podemos
verificar que houve variacao redutiva no segundo semestre de 2018.
Nesta senda, no més de julho a empresa apresentava o nivel de
R$0,85 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas, com as quedas
gradativas, chegou ao més de dezembro com nivel de R$ 0,70 de

recursos para cada R$ 1,00 em dividas.

Tabela 3- Indicadores de Liquidez.

LIQUIDEZ

[NDICES DE LIQUIDEZ jul/18 éago/18 set/18 %out/18 ;nov/18 dez/18
Liquidez Imediata 0,03 { 0,03 { 0,03 { 0,02 { 0,01 { 0,03
Liquidez Corrente 0,85 ¢ 08214 0,79 { 0,77 { 0,74 | 0,70

Liquidez seca 0,28 { 0,27 { 0,25 }{ 0,24 { 0,23 | 0,23
Liquidez Geral 0,38 { 0,38 { 0,38 ¢ 0,37 { 0,37 { 0,36

A liquidez seca seguiu a tendéncia redutiva passando de
R$0,28 de recursos para cada R$1,00 em dividas no més de julho

para R$0,23 de recursos para cada R$1,00 em dividas em dezembro.

Finalizando as analises passamos ao indice de liquidez
geral da empresa. Neste sentido, é possivel verificar que este variou

redutivamente durante o segundo semestre de 2018. No més de
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julho a empresa apresentava o nivel de R$0,38 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas chegou a R$ 0,37 no més de outubro e
finalizou o exercicio de 2018 em dezembro com o indice de R$0,36

de recursos para cada R$1,00 em dividas.

Gréfico 2 - Indices de Liquidez
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4.2.DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS ANO DE 2018

A DRE- Demonstragao de Resultado do Exercicio
corresponde ao “resultado econdémico” da empresa, ela tem a

finalidade de evidenciar de forma vertical e resumida o resultado

apurado em relacdo ao conjunto de operacoes realizadas num

determinado periodo.

Diante disso, pudemos verificar em analise aos
demonstrativos apresentados ao AdJ, que a empresa devedora
encerrou o exercicio de 2018 com uma Receita Operacional Liquida
no montante de R$64.238.879 (Sessenta e quatro milhdes duzentos

e trinta e oito mil, oitocentos e setenta e nove reais).

O CMV -

R$41.177.903 (Quarenta e um milhdes cento e setenta e sete mil

Custo das Mercadorias Vendidas foi de

novecentos e trés reais), restando desta forma o montante de
R$23.060.976 (Vinte e trés milhdes sessenta mil novecentos e
setenta e seis reais) de Resultado Bruto para custeio de suas
despesas operacionais que somaram o valor de R$34.691.235
(Trinta e quatro milhdes seiscentos e noventa e um mil duzentos e
trinta e cinco reais), o que resultou, consequentemente, em um
prejuizo ano de R$11.630.259 (Onze milhdes seiscentos e trinta mil

duzentos e cinquenta e nove reais) em 2018.
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4.3. DA AUSENCIA DE APRESENTACAO DE DOCUMENTOS DA EMPRESA
6F PARTICIPACOES

A apresentacdo e analise financeira das empresas em
Recuperacio Judicial, dentro do Relatério elaborado pelo AJ
mensalmente, pressupbe objetivamente a necessidade de
disponibilizagdo da documentagio contabil habil ao procedimento
de verificacées.

Neste sentido, esta Administradora dJudicial envia
termos de diligéncia regularmente solicitando documentacao,
apontando sua necessidade e enfatizando o prazo para o
cumprimento dos pedidos.

Entretanto, os referidos documentos tais como, Balango
Patrimonial, Balancetes e Demonstrag¢ées de Resultado nao estéo
sendo disponibilizados de maneira consistente, isto é, a empresa 6F
Participacgbes néo a disponibiliza em datas regulares, assim, até o
momento da elaboracdo deste relatério nenhuma informacio

contabil atualizada havia sido apresentada.

Desta forma, o relatério ora apresentado encontra-se
carente das respectivas analises contabeis e movimentagoes

financeiras das devedoras, uma vez que estas deixaram de

apresentar a documentacdo correspondente ao encerramento do

exercicio de 2018, bem como referente ao més de janeiro de 2019.

Por conseguinte, é imprescindivel que as Recuperandas
apresentem a documentacgio contabil regularmente, uma vez que a
nao apresentacio destas enseja a ndo analise financeira da empresa

por parte deste Administrador Judicial.

5. NIVEL DE EMPREGO DA RECUPERANDA

Conforme mencionado nos relatérios predecessores, o
processamento da Recuperacao Judicial, tem como objetivo a
superacdo da crise empresarial, permitindo a continuidade da
atividade econémica, da fonte produtora, do emprego e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua funcio social e o estimulo a atividade econdmica,
tendo por finalidade evitar a faléncia, conforme art. 47 da Lei n°

11.101/2005.

Nesse seguimento, em andlise as movimentacgoes do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED,
fornecidos pela Recuperanda, verificou-se que a Recuperanda tem

mantido o quadro de funcionarios equilibrado, encerrou o ano de
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2018 contando com a colaboracio de 266 (duzentos e sessenta e seis

funciondrios.
6. DA PRESTACAO DE INFORMACOES DA DEVEDORA

Em atencao solicitacdo do Ad realizada em 22 de janeiro
de 2018 a empresa apresentou documentacio referente a Relacéo
de bens pertencentes a todas as empresas atualizado e Inventario

de estoque também atualizado.

Nesta senda, no que concerne a apresentacao de
Inventario de estoque o mesmo encontra-se resumido em anexo ao
presente relatérios e nele podemos verificar que existe dbice, pois os
valores apontados nfdo sao compativeis aos langcados no Balanco

Patrimonial da empresa.

Esta afirmacgdo pode ser verificada em apreciagdo ao
resumo do BP apresentado por este Ad as fls. 11 deste documento,
no qual é possivel verificar que a conta de Estoques possui um saldo
de R$14.617.955 (cento e quarenta e seis mil cento e setenta e nove
reais e cinquenta e cinco centavos) e ao resumo de inventario de
estoque em anexo, no qual estdo relacionados estoques no montante
de R$ R$8.506.503,85 (oito milhdes quinhentos e seis mil

quinhentos e trés reais e oitenta e cinco centavos), ou seja, existe

divergéncia no montante de R$ R$ 6.111.451,15 (seis milhdes cento
e onze mil quatrocentos e cinquenta e um reais e quinze centavos),

sobre os quais requeremos esclarecimentos.

No que concerne a Relacao de bens pertencentes a todas
as empresas atualizado, a empresa apresentou lista contendo a
relacao de mobilizado das empresa , sendo que tal documento possui
224 e possui mais de 7350 itens que somam o Valor Residual de
R$4.961.000,43 (quatro milhdes e novecentos e sessenta e um mil

reais e quarenta e trés centavos).

Ocorre que, mais uma vez em verificacdo ao Balango
apresentado pela Devedora podemos verificar que a informacao
trazida é de que a empresa possui R$3.377.405 (trés milhdes e

trezentos e setenta e sete mil e quatrocentos e cinco reais).

Desta feita, existe valorizacdo do imobilizado, no
demonstrativo apresentado em R$1.583.595,43 (um milhdo e
quinhentos e oitenta e trés mil e quinhentos e noventa e cinco reais

e quarenta e trés centavos).
7. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES

Focados nas boas praticas em ambiente de Recuperacao

Judicial, e principalmente na preocupacido com a transparéncia
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desta Administracdo Judicial, com os atos e andamentos do processo
de Recuperacao Judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

“Espago do Credor’.

R
home empresa servicos ortigos  clentes coﬂa\o

REALBRASIL
Espaco do Credor
- turatti AN e Tossen
e TERRA SANTA
DROGARIA
% Hrsona SGa=S,  LATICINIO
PETROENGE Wap 9d0Bento NAVIRAI

Trata-se de um ambiente Virtual, reservado aos
credores e interessados no processo das empresas em Recuperacao

Judicial e Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de Ad.

Neste ambiente sdo veiculadas informacoes e
orientacoes do Administrador Judicial para os credores, assim como
os documentos e principals pecas processuais referentes a

Recuperacao Judicial, pois entendemos que a prévia e adequada

disponibilizagdo de informagdes aos credores homenageia o
principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo Ad e

oportuniza manifestacoes céleres as demandas dos interessados.
8. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos prestado pronto atendimento as
Recuperandas e a todos os credores, seja por telefone, e-mail ou
reunifo presencial, sendo adotadas todas as providéncias pelo Ad,
das quais muitas ja se encontram finalizadas e demais em

andamento.

Por fim, agradecemos a confianca dedicada, colocando-
nos ao seu inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do

presente relatoério.
Cordialmente,
Campo Grande (MS), 25 de fevereiro de 2019.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Econmmnista, Auditar, Avaliador
CORECON /MS 1.024 - 20F Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL
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IS
INVENTARIO DE ESTOQUE POR FILIAL 2
o
 ESTOQUE EM S
FILIAL ENDERECO ; a
:DEZEMBRO DE 2018 o
2 Avenida Guaicurus N2 3920 Bairro : Universitario RS 148.562,85 2
3 Avenida Afonso Pena N2 3372, Bairro : Centro RS 260.842,77 :
5 Rua Rui Barbosa N2 2577 Bairro : Centro RS 144.993,94 'g
9 Rua Bahia N2 972 Bairro : Centro RS 227.044,31 §
11 Avenida Afonso Pena N2 20, Bairro: Amambai RS 117.015,45 §
12 Avenida Julio de Castilho N2 1120 Bairro : Lar do Trabalhador RS 281.156,78 ﬁ
13 Rua 14 de Julho N2 1910, Bairro : Centro RS 136.530,28 e
[T
16 Rua 14 de Julho N2 2320 Bairro : Centro RS 113.249,53 o ‘ﬁ
il
18 Avenida Julio de Castilho N2 3136, Sala 01 Bairro : Jardim Palmira RS 112.223,41 ‘_g g .
19 Rua Joaquim Murtinho N2 1081 Bairro : Vila Costa Lima RS 116.400,57 8 2 E
=2 0 m
20 Avenida Manoel Joaquim de Moraes N2 461 Bairro : Jardim Leblon RS 103.131,17 De. % i:'
25 Rua Albert Sabin N2 1024 Bairro : Vila Taveirépolis RS 110.692,02 o g C%
26 Avenida Dorvalino dos Santos N2 790 Bairro : Centro RS 143.090,22 g 7 8,
a8
27 Rua Frei Mariano N2 143 Bairro : Centro RS 269.370,21 = o 8
o
28 Rua Barra Mansa N2 11 Bairro : Guanandi RS 125.471,80 é g o
29 Avenida Olimpio Klafke N2 204 Bairro: Conjunto Habitacional Mata do Jacinto | RS 236.759,09 8 8 g
30 Avenida Afonso Pena N2 1219 Bairro: Vila Bardo do Rio Branco RS 113.247,60 5 g §
31 Avenida Historiador Rubens Mendonga N2 1920 Bairro : Bosque da Saude RS 166.751,61 8 8 c:
38 Rua Sidney Coelho Nogueira Ne 1031 Bairro : Centro RS 177.656,40 O 8w
To)
40 Rua Doutor Arthur Jorge N2 1836 Bairro : Monte Castelo RS 123.199,71 8 § S
44 Avenida Marcelino Pires N2 1614 Bairro : Centro RS 134.475,44 % g g
49 Avenida Manoel da Costa Lima N2 1340 Bairro : Vila Piratininga RS 96.394,27 <DE E ('ll
50 Rua Pontalina N2 487 Bairro: Vila Santo Eugénio RS 94.080,40 |: o g
N
52 Rua Ceard N2 2480 Bairro : Jardim Vitrine RS 391.585,49 I
¥ o
53 Avenida Brasil N2 2677 Bairro : Centro RS 138.737,05 [e) % P
]
59 Rua Weimar Gongalves Torres N2 200 Bairro : Centro RS 127.736,80 5! 9‘ $
o
63 Avenida Mato Grosso N2 3443 Bairro : Santa Fé RS 111.541,91 % 8 o
NEE=Y
67 Rua Parana N2 1610 Bairro: Centro RS 111.756,63 8 S o
71 Avenida Capitdo Olinto Mancini N2 868 Bairro : Centro RS 128.514,58 :| Q g
73 Rua da Divisdo N2 1078 Bairro : Aero Rancho RS 107.046,86 2 g :§
c
74 Rua Ana Luiza de Souza N2 949 Bairro: Vila Santa Branca RS 91.483,06 % |<T:" .
o
75 Rua 11 de Junho N2 490 Bairro: Centro RS 129.173,55 3:' E 'g
76 Rua Spipe Calarge N2 1102 Bairro : Vila Carlota RS 104.270,31 % n g
« O
77 Rua Souto Maior N2 1832 Bairro: Jardim Tijuca RS 107.885,76 8_ g g
79 Avenida dos Cafezais N2 1876 e 1882 Bairro: Centro QOeste RS 102.716,15 Q § 8
c @)
80 Avenida Pedro Manvailer N2 3487 Bairro : Centro RS 114.544,51 g © ©
£ c Q
82 Avenida Bom Pastor N2 894 Bairro : Vilas Boas RS 127.790,90 < 2 %
2450
85 Rua Amim José N2 399 Bairro : Centro RS 108.957,37 _g’ @ DO
S <
86 Avenida Duque de Caxias N2 456 Bairro : Centro RS 110.392,14 _8 g 8
89 Rua 14 de Julho n2 4.856 bairro Monte Castelo RS 101.960,69 _E Re) E
]
90 Rua Presidente Café Filho N2 713 Bairro: Vila Jair Garcia RS 95.150,75 % g g_’
7}
96 Avenida Onze N2 267 Bairro: Centro RS 151.237,45 r_é ) %‘
97 Rua Dom Aquino, N2 1412 bairro Centro RS 226.979,37 28 %5
900 Rua 25 de Dezembro, N2 947 Bairro Centro RS 2.264.702,69 g 2R
7 S EQ
: (@]
'R$  8.506.503,85 S35 8
: o239
o = »
NO=] 3
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