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Recuperacao Judicial

O trabalho do Administrador Judicial

A Lei N° 11.101/05, também
conhecida como Lei de Recuperagao e
Faléncias de Empresas, traz como umas das
figuras mais significativas no processo o
Administrador Judicial, que é um profissional
qualificado ou pessoa juridica especializada
que atua em diversas etapas e exerce diversas
fungdes ao longo dos procedimentos de

recuperagao judicial e de faléncia.

A letra da Lei de Recuperagoes e
Faléncias — LRFE determina as competéncias e
exigéncias necessdrias aos profissionais que
pretendam exercer a funcdo de A]

(Administrador Judicial), qual seja:

“Art.  21. O administrador  judicial serd
profissional idoneo, preferencialmente advogado,
economista, administrador de empresas ou

contador, ou pessoa juridica especializada.

Paragrafo tinico. Se o administrador judicial
nomeado for pessoa juridica, declarar-se-d, no
termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de
profissional responsdvel pela condugdo do processo
de faléncia ou de recuperacdo judicial, que ndo

poderd ser substituido sem autorizagdo do juiz.”

Ademais a Lei expOes, ainda, as

atribui¢des do mesmo, nos termos do Art.22:

“Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizagdo do juiz e do Comiteé, além de outros
deveres que esta Lei lhe impoe:

I — na recuperagio judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagio de que trata o inciso I1I do caput do art.
51, o inciso 1II do caput do art. 99 ou o inciso 1I do

caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do

pedido de recuperagio judicial ou da decretagio da
faléncia, a natureza, o valor e a classificacio dada
ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informagoes
pedidas pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que
merecerdo fé de oficio, a fim de servirem de
fundamento nas habilitacoes e impugnacoes de
créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus
administradores quaisquer informagoes;

e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2°
do art. 7° desta Lei;
f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos
do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagdo da assembleia-geral
de credores nos casos previstos nesta Lei ou
quando entender necessdria sua ouvida para a
tomada de decisoes;

h) contratar, mediante autorizagio judicial,
profissionais ou empresas especializadas para,
quando necessdrio, auxilid-lo no exercicio de suas
fungoes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

IT — na recuperagio judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperagdo judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento
de obrigagdo assumida no plano de recuperagio;

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatorio mensal das atividades do devedor;

d) apresentar o relatdrio sobre a execucio do plano
de recuperagio, de que trata o inciso III do caput
do art. 63 desta Lei;”

O AJ tem a funcao de fiscalizar a
empresa devedora e o dever de informar ao
juizo recuperacional qualquer irregularidade

em suas atividades.
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1. Consideracoes Iniciais

Cumprindo fielmente o mister
confiado, na fungao de auxiliares do juizo na
condicao de fiscalizadores da empresa em
recuperag¢ao vimos por meio deste apresentar
Relatorio de Demonstrativo Anual de
Atividades, abrangendo o processo de
Recuperacao Judicial e as a¢Oes realizadas por
esta Administracao Judicial, de acordo com o

"

que determina o Art. 22, II, alinea “a”.

2. A Recuperacao Judicial do
Grupo Mastter

O Grupo Mastter ingressou com
pedido de Recuperacdo Judicial em 26 de
setembro do ano de 2016, apresentando seu
Plano de
tempestivamente em 29 de maio do ano de
2017.

Recuperacao Judicial

Diante das diversas objegOes
apresentadas pelos credores, em 25 de
setembro de 2010 foi proferida decisdao de
designacao das datas para realizagao de
Assembleia Geral de Credores para os dias 07
de novembro de 2018 (1% convocagao) e 21 de
novembro de 2018 (2* convocagdao), ambas
com inicio as 14h (horario de Mato Grosso do
Sul), a realizar-se nas dependéncias da sala do
Tribunal do Juri desta comarca, com endereco
na Avenida General Mendes de Morais, n® 70,

Jardim Aeroporto, em Coxim-MS.

Nesta senda, a AGC foi instalada
em 2° convocagao sendo a ATA juntada aos
autos as fls.4435-4442, em 22 de novembro de
2018, na qual é possivel verificar que foi
solicitada pela devedora a suspensao dos
trabalhos para o dia 30 de janeiro de 2019.

A referida Solicitacdo foi colocada

em votagao e obteve a aprovagao de 100% do

total de R$ 10.332.906,51 de créditos presentes
na Assembleia, aptos a votar, com uma
abstenc¢ao no valor de R$ 7.460.240,25.

Assim sendo, ora aguarda-se a
realizagao da continuagao do pleito para ser
colocado, ou nado, o PR] elaborado pela

devedora.

Figura 1- Estagios da Recuperagao Judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

PETICAO INICIAL
{concluido)
DEFERIMEMNTO DA RJ
(concluido)

DIVERGENCIA E HABILITACAQ APRESENTAGAO DO PRI
{concluido) {concluido)

aeGc IMPUGNACOQES
(concluida) [Apresentagdes

l ELABO! O EAPRESENTACA0 DO ] l ASSEMBELIA GERAL DE CREDORES ]

QGC FINAL CONSOLIDADO
(Concluido) (EM ANDAMENTO)

3. Atividades Desenvolvidas
pelo AJ em 2018

Durante o ano corrente esta
Administragao Judicial, em cumprimento a
suas atribui¢des manteve-se diligente quanto
a prestacdo de informagdes a todos os
interessados no processo de Recuperagao

Judicial das empresas do Grupo Mastter.

Neste sentido, no decorrer do
periodo foram realizadas vistorias técnicas na
sede da administradas, onde foi possivel a
constatagao de que as empresas se encontram
mantendo  seu

em plena atividade,

funcionamento regular.

Ademais, o AJ juntou aos autos,
mensalmente, 11 relatérios de atividades que

tem a finalidade de fornecer ao Juizo e aos
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demais interessados no processo um resumo
das principais manifestagoes dos autos, bem
como informar quanto a situagao econdmica e

financeira da Recuperanda.

Quadro 1- Relatérios Mensais de Atividades.

RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADE

MES DE REFERENCIA ~  DATA FOLHA

JANEIRO 31/01/2018 291
FEVEREIRO 28/02/2018 315
MARCO 02/04/2018 335
ABRIL 27/04/2018 366
MAIO 28/05/2018 399
JUNHO 29/06/2018 440
JULHO 30/07/2018 462
AGOSTO 29/08/2018 494
SETEMBRO 28/09/2018 534
OUTUBRO 31/10/2018 596
NOVEMBRO 30/11/2018 621

Ademais, durante os ano de 2.018,
foram juntados os autos principais, oito
peticoes concernentes aos andamentos do

feito, conforme segue:

a) Peticao juntada as fls. 3.528/3.531, na qual
vimos requerer a designacao de datas para
realizacdo da Assembleia Geral de

Credores;

b) Peticao juntada as fls.3.600/3.603 na qual
vimos informar da expiragdo da datas
anteriormente  requeridas para a

realizacao de AGC, posto que ja havia se

esvaido o prazo descrito para as
providéncias necessarias constantes no

Art. 36 da LRFE;

c) Peticao juntada as fls. 3.707/3.725 na qual
manifestamo-nos quanto as dissonancias
ocorridas no que concerne ao QGC deste

AJ, informando detalhas dos fatos

ocorridos e, por fim, realizando uma
andlise ~ pormenorizada dos dados
apresentados pela devedora e pelo credor

no que tange aos créditos do credor CEF;

d) Peticaio juntada as fls. 3.726/3.729
referente a parecer da Administragao
quanto a habilitacao de crédito proposta

pelo credor Municipio de Porto Velho;

e) Peticdo juntada as fls.4.030/4.032 na qual
vimos novamente requer a designagao de
datas para realizacdo do  pleito

assemblear;

f) Peticao de fls. 4.041/4.044, na qual vimos
juntar a minuta do edital de convocagao
da AGC designada em decisao de fls.
4.034/4.037, elaborado pelo AJ e
encaminhada para publicagdo na empresa

oficial;

g) Peticdo de fls. 4.299/4.307, na qual
informamos da realizagio da primeira
convocagao de AGC, quando nao ocorreu

instalacao pro auséncia de quérum;

h) Peticao de fls. 4.430/4.4443, onde
informamos da instalagaio do pleito
assemblear em segunda convocagao e da
votagdo da suspensdao requerida pela

empresa Devedora.

3.1. Apresentagao de QGC Consolidado

Em cumprimento do munus
incumbido a esta Administradora Judicial,
para apresentacao do Quadro de Credores
consolidado com espeque no artigo 18 da Lei
de Faléncia e Recuperagao de Empresas, nos
termos da decisao de fls.3.604/3.605, quando a
douta magistrada deliberou a respeito da
Assembleia de Credores e decidiu pelo
aguardo do julgamento de todas as

impugnagOes em apenso para realizacao do
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feito, esta AJ apresentou as fls. 4.010/4.017 o
QGC consolidado que perfez a monta de
créditos no valor de R$17.826.541,70
(dezessete milhoes e oitocentos e vinte e seis
mil e quinhentos e quarenta e um reais e
setenta centavos), divididos em classes

trabalhista, garantia real e quirografarios.

— 17.826,54 Mil
VALOR DO CREDITO
7289.44 Mil 1 1
QUANTIDADE DE CREDORES
2029 Mil
GARANTIA REAL QUIROGRAFARIO TRABALHISTA

Neste passo, o QGC consolidado
levado a AGC conta com a participagao de 1
credor alocado na classe I- Trabalhista que
possui o montante de créditos no valor de R$
20.286,65 reais, 3 credores alocados na classe
II- Garantia Real que somam o montante de
R$ 10.516.818,99 e 7 credores alocados na
classe III — Quirografarios que somam a
monta de R$ 7.289.436,06 reais.

Grafico 1- Percentual de Participacdo dos Créditos Classe I

100,00%

CLODOVIL BRAGA DE FREITAS

Grafico 2- Percentual de Participacdo dos Créditos Classe II
70.94%

18.76%

- =

BANCO SANTANDER S/A CCR DE PORTO VELHO LTDA MOTO HONDA DA AMAZONIA

Grafico 3- Percentual de Participagdo dos Créditos Classe IIT
41.72%

2922%
25.72%

0.99% 017% el 048%

BANCO DA BANCO DO BANCO BRADESCO 5/A CAIXA CCR DE PORTO GERLAINE
AMAZONIA BRASIL SANTANDER ECONOMICA VELHO LTDA  DANTAS LOPES
S/A S/A FEDERAL

4. Impugnacoes

Ao  presente  processo  de
Recuperacao Judicial constam 07 (sete)
impugnacdes e no periodo do ano de 2018
fomos intimados a manifestar-nos sobre
assuntos relacionados a trés delas, podendo
ser acompanhadas processualmente nos autos

indicados no quadro a seguir:

Quadro 2- Manifestagdes em Impugnagdes no ano de 2018

IMPUGNAGOES

UMERO DOS AUTOS PARTE

0002184-90.2017.8.12.0011

GERLAINE DANTAS LOPES X MASTTER

0002298-29.2017.8.12.0011

BANCO DA AMAZONIA X MASTTER

0002378-90.2017.8.12.0011

CAIXA ECONOMICA FEDERAL X MASTTER

0001021-41.2018.8.12.0011

BANCO DO BRASILX MASTTER

Insta salientar que ja houve a
resolucao do mérito de todas as impugnagdes,
0 que embasou a elaboragao do Quadro Geral
de Credores Consolidado apresentado pela

Administracdo Judicial.

5. Da Acao de Busca e
Apreensao

No més agosto do ano corrente
este AJ apresentou manifestagao nos autos de
n? 0803052-35.2017.8.12.0011, referente a acgao

de Busca e Apreensao interposta pelo credor

Banco Rodobens.

Na referida manifestacdo juntada
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as fls. 210/222 manifestamo-nos a favor da
suspensao da liminar de busca e apreensao e
liberacdo do veiculo de transporte da
empresa, visto que o objetivo de seu
processamento € possibilitar a empresa meios

para continuar seu soerguimento.

6.  Da Apresentacao de
Documentos pela Devedora

Os procedimentos adotados por
esta administragdo para verificagdo do
faturamento da empresa, bem como da
continuidade de suas operacdes, além da
realizacdo de vistorias recorrentes, € o
recebimento periddico da documentacao
contabil da empresa e de documentos que

comprovem sua movimentagao empregaticia.

Neste sentido, a empresa
devedora encaminha a Administracao Judicial
mensalmente balancetes de verificagao e
Demonstragao do Resultado do Exercicio,
devidamente assinados por profissional
contabil responsavel, bem como CAGED -
Cadastro  Geral de

Desempregados, documentacdo esta que ¢é

Empregados e

analisada por nossa equipe juridica e contabil
e é apresentada mensalmente ao Juizo e
demais interessados por meio de andlises de

endividamento e liquidez da empresa.

Assim sendo, o0s relatdrios
apresentados no decorrer deste ano
evidenciam a posigao contabil e financeiras

das empresas, conforme exposto a seguir:

6.1. Mastter Com. de Motocicletas LTDA

As andlises apresentadas durante
o ano de 2018 evidenciam que a empresa
Mastter Comércio de Motocicletas LTDA-
Coxim vem  mantendo  niveis de

endividamento de curto prazo estdveis que

variaram entre 34% em janeiro, subindo para
36% em junho e finalizando o més de outubro

como percentual de 36%.

Estes niveis sdo considerados
baixos, pois indicam que a empresa conta com
apenas 38% de seus ativos sendo financiados
pelo capital de terceiros, o que ¢ mais
sauddvel para a empresa, visto que indica que
a empresa conta com ativos que suprem o
pagamento de suas dividas venciveis a curto
prazo, ou seja, venciveis em um Unico
exercicio.

Gréfico 4- Indices de Endividamento

indices de Endividamento

s 131% "
7% 127% A26% gy 126%pae17% 127%

76% 9
75% 73% 73% 75% 62% 73% 62% 63% 63%

94% 96% 92% 92% 94% 91% 91% 90% 92% 92%

-—

34% 35% 36% 35% 32% 36% 34% 35% 35% 36%

JAN/18 FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18  JUN/18 JUL/18  AGO/18  SET/18 0ouT/18
==o— Endividamento de Curto Prazo === Endividamento de Longo Prazo

==& Endividamento Oneroso Endividamento Geral

No que concerne ao nivel de
endividamento a longo prazo, que trata de
dividas venciveis nos prdximos exercicios
sociais, pudemos verificar que a empresa
apresentou pequena reducao variando entre
91% e 96% nos meses de janeiro a outubro
finalizando o periodo com 92% de

endividamento.

Do ponto de vista gerencial e
contabil esta modalidade de divida é mais
saudavel para a empresa, pois sao obrigagoes
com vencimento nos anos seguintes, o que
proporciona a empresa tempo para auferir

receitas para sua quitacao.

Prosseguindo, analisando a
situagdo do nivel de endividamento oneroso
da empresa verificamos que houve variagao

entre 73% e 72% pontos percentuais, tendo
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apresentado o maior indice no meés de
fevereiro, desde entdo houve reducoes

consecutivas quando chegou ao nivel de 63%.

Por fim, em verificacdao ao indice
de endividamento geral da empresa pudemos
verificar que este tem se mantido alto, com
percentuais entre 131% e 126% de

endividamento.

Avaliar este indicador ¢ muito
simples, quanto maior o endividamento pior é
a situagdo da empresa. No caso da empresa
Recuperanda € possivel verificar que esta
apresenta no més de outubro o nivel de 127%
de seus ativos sendo financiados pelo capital

de terceiros.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em

caso de uma liquidagao.

Neste passo pode-se verificar que,
no que concerne ao nivel de liquidez corrente
este se manteve em niveis bons, pois
configura valores superiores a R$ 1,00 de
recursos (ativos circulante) para cada R$ 1,00

em obrigacdes venciveis a curto prazo.
Gréfico 5- Indices de Liquidez

Indices de Liquidez
2,37
2,19 2,19 216 225 2,20 2,21 2,19
1,90
1,73 1,71 1,70 1,68 173 1,67 1,67

JAN/18 FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18 JUN/18 JuL/1s AGO/18 SET/18 0ouT/18

—e—Liquidez Corrente  ==@==Liquidez Seca  ==®==Liquidez Geral

O indice de liquidez corrente
confronta a capacidade de pagamento da
empresa para pagamento de suas dividas
venciveis a curto prazo utilizando-se somente

0s recursos conversiveis em moeda em curto

prazo.

Neste passo, durante o ano
corrente verificamos que a empresa chegou a
exibir o indice de R$ 2,37 no més de maio e, a
partir dai, passou a apresentar queda
chegando a R$ 2,19 de recursos para cada R$

1,00 em dividas no més de outubro.

O indice de liquidez seca
assemelha-se ao indice anterior, pois também
considera o potencial de pagamento da
empresa para obrigacdes venciveis a curto
prazo utilizando os recursos alocados no ativo
circulante, entretanto, este indice
desconsidera a conta “Estoques”, pois este
recurso pode nao possuir a solubilidade em

moeda no mesmo exercicio.

Neste passo verificamos que
mesmo sem a consideracdo dos valores
alocados na conta estoque, a empresa possui
bons niveis de recursos para pagamento de

dividas venciveis a curto prazo.

O grafico demonstra que a
empresa chegou a presentar um nivel de
liquidez seca de
R$1,90 de recursos para cada R$ 1,00 em
divida no més de maio, conquanto nos meses
posteriores passou a apresentar queda

chegando a R$ 1,61 em outubro.

Os niveis de liquidez geral da
empresa indicam que no ano de 2018 a
empresa manteve estabilidade, contudo
esteve abaixo dos niveis considerados bens
para esta modalidade de andlises, que
avaliam o montante total de recursos
pertencentes a empresa para o pagamento de

suas dividas totais.

Nesta senda, pode-se verificar que

a empresa iniciou o ano corrente com o nivel

www.realbrasil.com.br | AJ



REALBRASIL

de R$ 0,78 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas, ou seja, ja apresentava um déficit de
R$ 0,22.

A liquidez geral da empresa
seguiu variando entre R$ 0,78 e R$ 0,79 de
recursos para cada R$ 1,00 em divida, até o

més de outubro.

6.2.Mastter Moto Com. de Veiculos e
Motos Ltda — Porto Velho

No que concerne a empresa
Mastter Comércio de Veiculos e Motos LTDA-
Porto velho, as andlises indicam que vem
mantendo niveis de endividamento de curto

prazo estaveis e bons.

No més de janeiro de 2018 esta
modalidade de endividamento estava fixada
em 44% de participacao do capital de terceiros
no financiamento de seus ativos. Em junho
apresentou um pico de crescimento chegando
a 49%, conquanto nos meses posteriores caiu,
finalizando o periodo com o percentual de
43%.

Grafico 6- Indices de Endividamento

indices de Endividamento

64%

58%
56% 58% 57% 57% 57% 56% 57% 56%
29%
46%
44% 45% 44% 44% 44% 43% 44% 43%
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urto Prazo deLongo Prazo Geral Oneroso

No que concerne ao nivel de
endividamento a longo prazo, pudemos
verificar que que este encontra-se baixo
variando entre 12% e 15%, tendo finalizado o

meés de outubro com o percentual de 13%.

Analisando 0 nivel de

endividamento oneroso da empresa pudemos

verificar que se encontra baixo variando entre
28% e 31%, tendo apresentado o menor no

meés de outubro.

Por fim, em verificagdo ao indice
de endividamento geral da empresa ¢é
possivel verificar que este ¢ baixo, tendo se
mantido entre 56% e 64% e apresentado o
maior indice no més de junho e o menor no

més de outubro do ano corrente.

Passando a analise dos indices de
Liquidez da empresa, inicialmente temos os
indices de liquidez corrente. Neste passo
verificamos que no més de janeiro a empresa
exibia o indice de R$ 1,43 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas.

Nos meses posteriores houve
variagdes pouco significativas e a empresa
encerrou o periodo com o mesmo indice
apresentado inicialmente.

Gréfico 7- Indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,04 002 004 0,02 0,01 002 0,02 0,02 002 001
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—e—Lliquidez Seca  —@=Liquidez Corrente  =—®=Liquidez Imediata Liquidez Geral

No que tange ao nivel de liquidez
seca pode-se verificar este apresentou-se bom
durante todo o periodo avaliado com valores
superiores a R$ 1,00. Nesta senda, no més de
janeiro este indice estava fixado em R$ 1,31 de
recursos para cada R$ 1,00 em obrigagdes,
com queda nos meses de fevereiro e junho.
Finalizando o periodo avaliado no més de
outubro com o indice de R$ 1,30 de recursos
para cada R$ 1,00 em dividas.
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O indice de liquidez imediata
apresentou-se baixo durante todo o periodo, o
que justifica o estado da empresa mediante o
pedido de R]J, posto que as empresas neste
estado comumente ndo possuem recursos

solviveis imediatamente.

No periodo avaliado a empresa
manteve a média entre R$ 0,04 a R$ 0,01 de
recursos para cada R$ 1,00 em divida, tendo
apresentado o maior indice no inicio do ano e

o menor no final do periodo.

Os niveis de liquidez geral
encontram-se altos, pode-se verificar que a
empresa iniciou o ano corrente com o nivel de
R$ 1,77 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas e exibiu o menor indice do ano no
més de junho quando fechou com o nivel de
R$ 1,54 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas, finalizando o periodo em outubro

com 0 mesmo indice inicial.

6.3.Mastter Moto Com. de Pecas e
Motocicletas Ltda- Ponta Pora

Seguindo ora passamos as analises
Mastter Moto
Comércio de Pecas e Motocicletas, localizada
na cidade de Ponta Pora/MS.

concernentes a empresa

Neste passo, as analises realizadas
nas contas da empresa exibem niveis altos, se
considerarmos a verificacdo das contas
venciveis a curto prazo. No que concerne ao
indice de endividamento a curto prazo pode-
se verificar que sofreram aumento desde o
inicio do ano, passando de 82% em janeiro,
subindo para 84% em junho e finalizando o

més de outubro como percentual de 87%.

Estes niveis sdo considerados
autos, pois indicam que 87% dos ativos totais
desta empresa estdo comprometidos pelo

financiamento por capital de terceiros.

Gréfico 8- Indices de Endividamento

indices de Endividamento
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O nivel de endividamento a longo

prazo seguiu a tendéncia aumentativa
passando de 46% no més de janeiro para 50%
no més de setembro, finalizando o periodo

com 49% de endividamento.

Prosseguindo, o indice de

endividamento  oneroso da  empresa
apresentou aumento passando de 65% no mes
de janeiro para 49% no més de junho e

finalizou o periodo com o total de 68%.

Em verificacgdo ao indice de
endividamento geral pudemos averiguar que
este tem se mantido alto, com percentuais
entre 128% e 135%de endividamento, tendo
apresentado o menor no meés de janeiro e o

maior ao final do periodo avaliado.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em

caso de uma liquidagao.

Nesta senda, pode-se verificar
que, no que concerne ao nivel de liquidez
corrente este apresentou redugao constante no
periodo avaliado passando de R$ 1,00 para da
R$ 1,00 em dividas no més de janeiro pra R$
0,89 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas
no meés de outubro, ou seja, houve uma queda
de R$ 0,11 na liquidez corrente da empresa

durante o periodo de 10 meses.
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Gréfico 9- Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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No que tange ao nivel da liquidez
seca da empresa este seguiu a tendéncia
redutiva, com queda de R$ 0,12 no periodo
avaliado passando de R$ 0,83 de recursos
para cada R$ 1,00 em dividas no més de
janeiro, passando a apresentar o indice de R$
0,71 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas

no més de outubro.

A liquidez imediata da empresa
variou entre R$ 0,01 e R$ 0,03 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas, tendo finalizado o

periodo avaliado com o maior.

Os niveis de liquidez geral da
empresa indicam queda, pode-se verificar que
a empresa iniciou o ano corrente com o nivel
de R$ 0,78 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas e em outubro chegou a R$ 0,74 de

recursos para cada R$ 1,00 em divida.

6.4.Kirin Servicos Empresariais LTDA

A empresa Kirin  Servigos

empresariais apresentou nivel de

endividamento considerados altos.

No que tange ao nivel de
endividamento a curto prazo pode-se verificar
que este iniciou o periodo com o nivel de
148% em janeiro, caindo para 85% no meés de
abril, permanecendo com este percentual de
utilizacdo de capital de terceiros venciveis a

curto prazo no financiamento dos ativos da

empresa até o més de outubro.

Gréfico 10- Indices de Endividamento

indices de Endividamento
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No que concerne ao nivel de

endividamento a longo prazo, pode-se
verificar que este apresentou crescimento
substancial no ano corrente passando de 65%

no més de janeiro para 132% em outubro.

Analisando 0 nivel de
endividamento oneroso verifica-se que houve
este manteve-se fixado com o percentual de

164% desde o més de fevereiro.

Por fim, em verificagdo ao indice
de endividamento geral da empresa pudemos
verificar que este tem se mantido altissimo,
a 200% de

endividamento total e comprometimento de

com percentuais superiores
mais que o dobro dos ativos da empresa com

capital de terceiros.

Passando a andlise ao indice de
liquidez da empresa pode-se verificar que, no
que tange a liquidez corrente esta apresentou
crescimento  significativo no  periodo,
passando de R$ 0,59 de recurso para cada R$
1,00 em obrigagdes no més de janeiro para o
nivel de R$ 1,17 de recursos para cada R$ 1,00

em dividas a partir do més de abril de 2018.

O indice de liquidez imediata da
empresa manteve-se baixo durante o ano de
2018 variando entre R$ 0,01 e R$ 0,01 de

recursos para cada R$ 1,00 em dividas.
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Gréfico 11- Indices de Liquidez

Indices de Liquidez
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Por fim, o indice de liquidez geral
da empresa manteve estabilidade, contudo
esteve abaixo dos niveis considerados bons
de analises,
total de

pertencentes a empresa para o pagamento de

para esta modalidade que

avaliam o montante recursos

suas dividas totais.

Nesta senda, pode-se verificar que
a empresa iniciou o ano corrente com o nivel
de R$ 0,47 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas, ou seja, ja apresentava um déficit de
R$ 0,53 nos niveis ideais, finalizando o
periodo com R$ 0,46 de recursos R$ 1,00 em

divida, até o més de outubro.

6.5.5R de Matos & Cia LTDA- EPP

No que concerne a empresa SR de
Matos, localizada na cidade de Coxim, pode-
se dizer que se trata da empresa mais estavel

do grupo.

As andlises indicam que vem
mantendo niveis de endividamento de curto
prazo baixos e estdveis que variaram entre
35% em janeiro, caindo para 25% em junho e
outubro

finalizando o més de

percentual de 37%.

como

Apesar de ter apresentado um
nivel mais baixo no més de junho e
nivel  de

crescimento posterior, 0

endividamento mantido pela empresa € bom,

pois compromete apenas 37% dos ativos da

empresa com dividas venciveis a curto prazo.

Gréfico 12- Indices de Endividamento

indices de Endividamento
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de Curto Prazo de LongoPrazo  —— Endividamento geral

No que concerne ao nivel de
endividamento a longo prazo este apresentou
pequena também

reducao significativa

passando de 57% mno més de janeiro,
reduzindo para 49% no més de julho, e

chegando a 15% em outubro.

Prosseguindo, analisando a
situacdo do nivel de endividamento geral da
empresa verificamos que houve variacao de
92% no més de janeiro, caindo para 52% em

outubro.

No que tange aos Indices de
Liquidez da empresa, estes evidenciam a
capacidade de pagamento da empresa em

caso de uma liquidagao.

Neste passo pode-se verificar que,
no que concerne, ao nivel de liquidez corrente
estd se manteve em niveis excelentes, pois
configura valores superiores a R$ 1,00 de
recursos (ativos circulante) para cada R$ 1,00

em obrigacOes venciveis a curto prazo.

Neste passo, durante o ano
corrente verificamos que a empresa chegou a
exibir o indice de R$3,07 no més de junho e
fechou o periodo avaliado no més de outubro
com o nivel de R$ 2,71 de recursos para cada

R$ 1,00 em obrigagoes.
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Gréfico 13- Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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No que tange ao indice de
liquidez seca o grafico demonstra que a
empresa chegou a presentar um nivel de
R$ 2,10 de recursos para cada R$ 1,00 em
divida no més de setembro finalizando o
periodo avaliado no més de outubro com R$

1,90.

O indice de liquidez imediata da
empresa segue a tendéncia de crescimento,
passando de R$ 0,06 de recursos para cada R4
1,00 em dividas no més de janeiro, chegando a
R$ 0,30 de recurso a para cada R$ 1,00 em

dividas non més de outubro.

Os niveis de liquidez geral da
empresa indicam que no ano de 2018 a
empresa apresentou crescimento, pode-se
verificar em janeiro exibia o nivel de R$1,08
de recursos para cada R$1,00 em dividas,
passando a apresentar R$1,92 no meés de
outubro, ou seja, houve aumento de 44%, na

capacidade de pagamento da devedora.

7. Consideracgoes Finais

Salientamos que além de todos os
procedimentos e andlise supra relatados,
temos atendido prontamente as
Recuperandas, e todos os credores, seja por
telefone ou e-mail sendo adotadas todas as
providéncias pelo AJ, das quais muitas ja se

encontram finalizadas.

No que concerne da apresentacao

de documentos, informamos que a
Recuperanda, vem de forma diligente nos
apresentando as demonstragdes contabeis,

fluxo de admissoes e demissodes.

Finalmente, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu
inteiro dispor para suprir eventuais duvidas
do presente relatério e dos demais assuntos

que julgaram necessarios.

Campo Grande/MS, 14 de dezembro de 2018

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 - 202 Regido
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