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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTiSSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE
DIREITO DA 2* VARA CIVEL DA COMARCA DE COXIM - ESTADO
DE MATO GROSSO DO SUL.

Processo n° 0801893-91.2016.8.12.0011

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA

E OUTROS, ja qualificados nos autos de Pedido De Recuperacdao Judicial

Com Pedido De Tutela Proviséria De Urgéncia em epigrafe, devidamente
representado por seu procurador que ao final subscreve, vem,
respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, requerer a juntada dos

seguintes documentos:

1) Plano de Recuperacao Judicial;

2) Laudo Economico Financeiro;

3) Laudo de avaliacao de bens e ativos;

Por fim Requer o prosseguimento do feito em seus ulteriores

termos.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Rondonopolis - MT, 29 de maio de 2017.

Ricardo Alves Athaide
OAB/MT 11.858-A

Rua José Barriga, n. 1158 - Cep 78.710-800
Bairro Santa Cruz - Rondonodpolis - MT
(66) 3423-5952 | (66) 3423-7365
www.agnadvogados.com.br
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob n?2 08.980.495/0001-74, com sede na Avenida
Amazonas, 3.650, bairro Nova Porto Velho, CEP: 76.820-
972, em Porto Velho/RO e suas filiais; MASTTER COMERCIO
DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 17.047.650/0001-
95, com sede na Av. Brasil, 1971, Centro, CEP: 79.904-698,
em Ponta Pord/MS, CEP.: 79.904-698;, MASTTER MOTO
COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 05.262.608/0001-
08, com sede na Avenida Virginia Ferreira, 1663, bairro
Fldvio Garcia, em Coxim/MS, CEP.: 79.420-000; S R DE
MATOS — CONSTRUMASTTER, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ n.2 08.664.204/0001-39, com
endereco na Avenida Virginia Ferreira, n.2 1.650, bairro
Flavio Garcia, CEP: 79.400-000, em Coxim — Mato Grosso do
Sul; e KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA, pessoa
juridica, inscrita no CNPJ n.2 13.550.163/0001-90, com
endereco na Avenida Amazonas, n.2 3.629-A, Bairro Agenor
Martins de Carvalho, em Porto Velho — Estado de Rondonia,
CEP.: 76.820-339, doravante denominadas neste Plano de
Recuperagao Judicial como “GRUPO MASTTER”

MAIO 2017
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Plano de Recuperagao Judicial do “GRUPO MASTTER” apresentado nos autos n2 0801893-
91.2016.8.12.0011, em curso perante a 22 Vara Civel da Comarca de Coxim, Estado do Mato

Grosso do Sul.

Consideragoes iniciais:

No dia 26 de Setembro de 2016, o “GRUPO MASTTER” protocolizou pedido de recuperagao
judicial, tendo sido proferido despacho de processamento em 24 de Marco de 2017, no qual foi
nomeado como administrador judicial a empresa REAL BRASIL CONSULTORIA, e assinalado o prazo

de 60 dias para apresentacdo do presente Plano de Recuperacado Judicial.

Tempestivamente apresentado, este Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado, através de
premissas atualizadas do setor e planejamentos estratégicos e financeiros, indispensaveis ao
efetivo cumprimento do proposto, tracando perspectivas futuras a fim de ndo comprometer o
fluxo e a geracdo de caixa, permitindo assim, nos termos do art. 47 da LRF, a reestruturacdo
econdmico-financeira do “GRUPO MASTTER”, de modo a oferecer uma solugao coletiva a todos os

envolvidos, direta ou indiretamente.

Este Plano de Recuperacdo Judicial atende as disposicdes contidas na Lei 11.101/2005,
notadamente em seu art. 53, pois apresenta a discriminacdo pormenorizada dos meios de
recuperacao que serdao empregados — inciso I; demonstra sua viabilidade econémica — inciso II;
relaciona laudo econdmico-financeiro (Anexo 1) e laudo de avaliacdo dos bens e ativos — inciso IlI

(Anexo Il). Este ultimo subscrito pela empresa especializada Expertth Engenharia Ltda.

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero
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1 INTRODUCAO

1.1 GLOSSARIO

fls. 2717

Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacao Judicial,

terdo os significados que Ihes sdo atribuidos neste item. As definicdes serdo aplicaveis no singular

e no plural, no masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

AGC

Crédito

Credor

Credor trabalhista

Credor com garantia real

Credor quirografario

Credor enquadrado como

microempresa e empresa de

Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma

prevista no art. 36 e seguintes da LRF;

Todos os créditos e obrigacbes - existentes na data do
ajuizamento da recuperagdo judicial, sejam vencidos ou
vincendos, sujeitos aos efeitos do PRJ, conforme a Lista de

Credores e os créditos detidos pelos credores aderentes ao PRJ;

Pessoas fisicas e juridicas, que se encontram na Lista de Credores.

Detentores de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da

LRF;

Detentores de créditos assegurados por garantia real, nos termos

do art. 41, 1l, da LRF;

Detentores de créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados, nos termos do art. 41, I,

da LRF;

Detentores de créditos enquadrados como microempresas e

empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF;
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pequeno porte

Dia util

Homologacdo Judicial do PRJ

Juizo da Recuperagao

Lista de Credores

LRF

PRJ

SPE

UPI

fls. 2718

Qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro
dia em que as instituicdes bancdrias no Estado de Mato Grosso

do Sul ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar;

Decisdo judicial que concede a recuperacao judicial, nos termos
do art. 58, caput e §19, da LRF. Para os efeitos deste PRJ,
considera-se que a Homologacado Judicial do PRJ ocorre na data
da publicacdo, no didrio oficial, da decisdo concessiva da
recuperacao judicial, independente de interposi¢ao de recurso ou

incidente processual posterior;

22 Vara Civel de Coxim, Estado do Mato Grosso do Sul, em que se

processa a recuperacao judicial;

Relacdo apresentada pelo “GRUPO MASTTER” conforme art. 51,
Ill, da LRF ou aquela apresentada pelo administrador judicial nos

termos do art. 79, § 29;

Lei n? 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperagao

Judicial e Faléncia;

E o presente Plano de Recuperagdo Judicial;

Sociedade de Propdsito Especifico; e

Unidade Produtiva Isolada, incluindo, mas sem limitacdo: terreno,
imdvel, benfeitorias, maquindrios e qualquer ativo utilizado nas
atividades operacionais, segregada especificamente para

alienacdo judicial.
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2 BREVE HISTORICO

2.1 GRUPO MASTTER

O sécio majoritdrio de todas as empresas, Sr. Sidnei Rodrigués de Matos, brasileiro, paulista da
cidade de General Salgado, filho de Sebastido Rodrigués de Matos e Amélia Vieira de Matos,
nascido do ano de 1970, casado com a Sra. Mdrcia Matos e pai de Ana Paula Matos e Ana Carolina

Matos, residiu em sua infancia e juventude na cidade de Mirassol D’Oeste-MT.

Na infancia teve uma vida com muitas dificuldades, pois vem de uma familia humilde de recursos
financeiros muito limitados, sendo a familia composto por 12 pessoas, Pai, Mde e mais 10 irmaos,
Sidnei Matos é o sétimo filho do casal, teve poucas oportunidades, inclusive de estudar, pois
precisava auxiliar no trabalho para o sustentando da familia, sendo que estudou apenas até o

segundo grau (incompleto).

Iniciou suas atividades profissionais exercendo cargo de Office-boy, na Cometa Motocenter em
Caceres — MT, no ano de 1987, em seguida trabalhando em todas dreas da empresa, assumiu
cargo de Gerente Geral de todo o Grupo Cometa, nesta época o grupo participava de negdcios no
ramo de automdveis, auto pecas de veiculos e maquinas pesadas, concessionarias de motocicletas

da marca Honda e um complexo setor agropecudrio.

Doze anos mais tarde no ano de 1999 entra no capital social e passa a ser sécio em Alta Floresta —
MT, uma das doze unidades de concessiondria Honda do Grupo cometa que se dividem em sete
estados brasileiros, nesse periodo o Grupo Cometa cresce atingindo numeros de vendas
espetaculares e se torna o maior grupo no setor de distribuicdo nacional, ganhando por trés anos

consecutivos o premio FENABRAVE como a concessionaria do ano.

Com estes resultados o Grupo Cometa supera metas e bate Recorde de vendas, aumenta seus
guadros operacionais e atinge mais de 1.000 colaboradores entre vagas diretas e indiretas de
empregos, um numero muito além das apenas 27 vagas disponibilizadas na concessionaria Unica
do Grupo Cometa na época em Caceres — MT, antes do Sr. Sidnei assumir a Gerencia Geral desta

empresa.
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Permaneceu trabalhando nesse grupo até o ano de 2004 alcangando além de sociedade o setor

executivo de empresa ocupando o cargo de Diretor.

Gracas a este trabalho chegou em 2004 reiniciando uma nova trajetdria, comprando a Mastter
Moto na cidade de Coxim-MS e expandindo as lojas da Mastter Moto para as cidades de Sonora,
Rio Verde, Sdo Gabriel, Camapua, Costa Rica, e Pontos de Vendas na cidade de Alcindpolis e Pedro
Gomes, sem seguida iniciando as atividades da Construmastter distribuidora de materiais para
construcao, Petromastter posto de combustiveis representante da Petrobras, depois, em
novembro de 2008 é inaugurada a Mastter Moto na cidade de Porto Velho — RO, que atualmente
bate recorde na venda de motocicletas, consdrcios Honda, pecas, servicos e seguros. No més de

abril/2011 inaugura a empresa Mottai na cidade de Ponta Grossa — Parana.

No entanto, no final de 2012 inaugura uma nova concessiondria na cidade de Ponta Pora-MS, bem
como, em 2014, foi adquirido mais uma empresa do ramo de motocicletas, a Rodao Auto Pecas
Ltda, empresa com 35 anos de atuagdao no mercado de Porto Velho — RO, onde foi adquirida 60%

de seu capital social.

O Sr. Sidnei Rodrigues de Matos, socio e controlador do grupo mastter, além de suas atribuicdes
como empresario e pecuarista, é diretor executivo da Assohonda — Associa¢dao dos Revendedores

Honda da Regido Norte do Brasil, cuja gestdo é de 2014 a 2017.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Grupo Mastter, e formado pelas empresas, Mastter Moto Comercio de Veiculos e Moto Ltda;
Mastter Comercio de Pecas e Motocicletas Ltda, Mastter Moto Comercio de Motocicletas Ltda,
Auto Posto Cristo Rei lll, Roddo Auto Pecas Ltda, Kirin Servicos Empresariais e como empresario

indidual e pecuarista, Sidnei Rodrigues de Matos.

Como ja dito, iniciou o grupo master em 2004 e hoje é responsavel por mais de 300 empregos
diretos, onde nunca atrasou a folha de pagamento, e a Unica forma vidvel de repactuar suas
dividas com credores (fornecedores, bancos e colaboradores), evitando a faléncia e uma possivel

“demissdao em massa" de seus trabalhadores.
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As requerentes tiveram os pagamentos normais junto a fornecedores, parceiros e bancos
comprometidos a partir do inicio da crise mundial no setor e na economia, em 2011, bem como,
em razdo da entrada de outras concessiondrias no Pais, que receberam incentivos fiscais, além do

gue pouco crescimento da economia brasileira, a alta carga tributaria e as elevadas taxas de juros.

A Moto Honda, quando o concessionario atrasa um titulo cobra juros de 3,5% ao més, o que é um

absurdo!!!

Ja perante as instituigdes financeiras os juros ultrapassam 10% de juros ao més de cheque especial

e limite de contas.

No entanto, as requerentes foram obrigadas a emprestar "dinheiro caro" no mercado, com taxas
proximas de 10% ao més, o que estrangulou completamente todo o seu planejamento financeiro,

comprometendo, ainda mais, o patriménio imobilizado das empresas.

A concorréncia desleal, a partir da entrada de novas empresas no mercado, também é apontada
como agravante da situacdo do grupo em RondoOnia, Mato Grosso do Sul e Parana, onde nos
ultimos cinco anos, causada pela entrada de marcas estrangeiras (China, Coreia, Japao), que —em
vista de incentivos fiscais exclusivos - colocam seus produtos a venda abaixo do preco de custo,

inviabilizando, por consequéncia, a margem de lucro do Grupo Mastter.

Nada impede retratar a crise que vem assolando o setor de motocicletas, construcdo civil e de

combustivel, que afeta diretamente as requerentes.

Diante desse tragico cenario, as devedoras se viram compelidas a contrair empréstimos e a
realizar adiantamentos de recebiveis para pagamentos de fornecedores, gerando uma reducgao
altissima do lucro, diante dos juros exorbitantes exigidos pelos bancos e empresas de factoring,

deixando de ter caixa.

O desequilibrio econémico-financeiro, ocasionados pelos fatos delineados acima, ja vem trazendo
preocupantes conseqiiéncias, que podem gerar a bancarrota da empresa, tais como a inscri¢cao do
nome da autora, sécios, avalistas, nos orgdos de restricdo ao crédito, o que impossibilita a

obtencdo de crédito no mercado.

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero

, € liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site

http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 416710B.

WCOX17080067294



fls. 2722

Até o momento, as requerentes vinham conseguindo gerenciar as dificuldades, contudo, tal
situacdo, na forma como esta, tornou-se insustentdvel, sendo imprescindivel a interven¢do do
Poder Judiciario para prestar socorro a mesma, evitando, assim, as famigeradas execucdes
individuais e busca e apreensdes, o enxovalhamento do nome da empresa nos bancos de dados de
protecdo ao crédito e, outrossim, os inoportunos pedidos de faléncia, comumente utilizados como
meio de pressdo para obrigar as empresas a pagar valores que ndo dispdem de imediato, sem que

com isso comprometam seu regular funcionamento.

3 DA VIABILIDADE ECONOMICA

Apesar da crise enfrentada, o “GRUPO MASTTER” ndo perdeu seus fundamentos econémicos a
ponto de ser considerado inviavel, pelo contrario, o contexto em que o empreendimento esta
inserido em conjunto com as medidas de recuperagdo ora apresentadas, reune condicdes

favordveis a superacdo da crise e a continuidade de suas operacées de forma saudavel.

Neste sentido, estando o “GRUPO MASTTER” localizado na regidao Norte e Centro-Oeste, e seu
faturamento ser totalmente favordvel ao cumprimento das obrigacdes esculpidas neste plano de

recuperacao, significa dizer ser viavel economicamente as recuperandas.

Além disso, foi realizado estudo potencial de mercado de negdcios Honda nos préximos 15 anos,

pelo Professor Otilio Rodrigues Neto, onde novamente comprova a viabilidade do Grupo Mastter.

Necessario destacar que os documentos mencionados acima serdo juntados em anexo ao laudo

economico financeiro.

Como visto o “GRUPO MASTTER” mantém postura alinhada com os principios de preservagado e
sustentacdo de seus negdcios, além disso, estd inserido em um mercado em crescente expansao.
Estes fatores aliados aos meios de recuperacdo ora propostos promoverdo a preservacdao das
recuperandas e, por coroldrio logico, de todos os beneficios sociais originados de suas atividades.
A aprovagdo do presente PRJ significa o respeito aos interesses do “GRUPO MASTTER”, da
sociedade e sobretudo, o interesse de seus Credores, que receberdo seus créditos na forma ora

proposta e terdo a possibilidade de continuar suas relagdes comerciais com as recuperandas.
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4 DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGAO

O art. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperagdao econémicos e financeiros
gue poderdo ser utilizados por empresas em recuperacdo judicial. O “GRUPO MASTTER”, no
entanto, se reserva no direito de gozar de todos os meios previstos em Lei. Assim, para
cumprimento do art. 53, |, da LRF, indicamos de forma minuciosa os principais meios que serao

empregados na sua recuperagao.
4.1 ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS
4.1.1 Reestruturagdo operacional (Art. 50, caput)

O “GRUPO MASTTER” empenhara todos os esforgos para o efetivo cumprimento deste PRJ e para
uma administracdo ainda mais transparente, convertendo principios em recomendacdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e aperfeicoar a organizacdo com equidade,

prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Medidas estdao sendo desenvolvidas e implantadas, visando o aprimoramento operacional de suas
atividades como restruturacdo do quadro de profissionais e o desenvolvimento de um processo
continuo de treinamento dos seus colaboradores abrangendo as dreas comercial e administrativa.
Com isto, espera-se obter o aperfeicoamento dos meios de controle e processo, e com isto, a
obtencdo de agilidade necessaria na conducdo das rotinas empresariais, garantindo a
confiabilidade necessaria para a tomada de decisdes estratégicas, bem como, propiciar a criagdo
e/ou melhorias das regras e condutas que venham melhorar o aproveitamento de sua capacidade,

além de proporcionar maior transparéncia de suas a¢des perante os demais stakeholders;
4.1.2 Alienagdo de ativos (Art. 50, VII, Xl e XVI)

O “GRUPO MASTTER” podera alienar os bens do seu ativo, na forma prevista no art. 60 c/c 142 da
LRF, que ndo sejam objetos de garantia real ou ainda os que sejam objetos de garantia real, desde

gue, haja a expressa concordancia do credor, respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRF.
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O “GRUPO MASTTER” ainda podera locar ou arrendar bens de seu ativo. Adicionalmente, se livres
e desembaragados, podera onerar bens inclusive por meio de renovagdo de contratos ja

existentes, buscando sempre adequar as necessidades do negdcio e o cumprimento deste PRJ.

Se necessario a sua reorganizagdao econOmica-financeira, o “GRUPO MASTTER” podera ainda
alienar, inclusive para uma Sociedade de Propésito Especifica (SPE), bens ou qualquer de suas
Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s) que ndo sejam objeto de garantia real, e, aqueles objetos de
garantia real, deverdao conter a expressa concordancia do respectivo credor, observando o
disposto no art. 60 c/c 142, da LRF. Os objetos das alienagdes ora previstas estardo livres de todos
e quaisquer 6nus e obrigacBes; sendo assim, em nenhuma hipdtese havera sucessdo do
adquirente dos bens em qualquer das dividas e obrigacdes do “GRUPO MASTTER”, inclusive as de
natureza tributaria, trabalhistas e decorrentes de acidente de trabalho, com exce¢do daquelas
expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as

partes, nos termos do pardgrafo Unico, do art. 60 da LRF.

Tal disposicdo encontra abrigo em enunciado do Conselho da Justica Federal aprovado na 12
Jornada de Direito Comercial, ocorrida em 23 e 24 de outubro de 2012: “Enunciado 47. Nas
alienagdes realizadas nos termos do art. 60 da Lei n. 11.101/2005, ndo hd sucessdo do adquirente
nas dividas do devedor, inclusive nas de natureza tributdria, trabalhistas e decorrentes de acidente

de trabalho”.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autorizacdo
judicial, o “GRUPO MASTTER” poderd alienar de forma excepcional, por outra modalidade,
consoante ao art. 144 e 145 da LRF, respeitando para tanto, a anuéncia dos credores titulares dos

bens objetos de garantia real, consoante ao §12 do art. 50 da LRF.

Essas agdes proporcionardao as recuperandas condigdes necessarias para a reestruturagdo das
atividades, retomada das operacdes, e, consequentemente, geracao de fluxo de caixa, permitindo
a “superacdo da crise econémico-financeiro do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preserva¢do da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica” (in verbis, art. 47,

da LRF).

11

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero

, € liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site

http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 416710B.

WCOX17080067294



fls. 2725

4.1.3 Reorganizagao Societaria (Art. 50, II, 111, IV e VI)

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, o “GRUPO MASTTER” podera realizar,
apods a homologacao judicial deste PRJ e nos termos da legislacdo brasileira, quaisquer operagdes
de reorganizagdo societaria, tais como: (i) cisao, incorporagdo, fusdao e transformacdo, dentro de
seu quadro societario ou com terceiro; (ii) criar ou participar de SPE; (iii) mudanca de seu objeto
social ou qualquer outra alteracdo societdria, respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil e
legislagao vigente a época que dispde sobre as Sociedades; e ainda (iv) associar-se a investidores
gue venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na
cessao onerosa, parcial ou total, do controle societario, podendo ainda aumentar seu capital social
desde que acompanhadas de medidas de revitalizacdo e que ndo impliguem na inviabilidade do

cumprimento do quanto proposto neste PRIJ.

4.2 ECONOMICOS E FINANCEIROS

4.2.1 Oportunidades de negocios destinados a readequagao de suas atividades (Art. 50, caput)

Considerando a estrutura atual do “GRUPO MASTTER”, bem como as expectativas presentes e
futuras, que deverdao advir da reestruturacdo econdémica e financeira que este PRJ propde, o
“GRUPO MASTTER” podera abrir e/ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens, mdveis e
imdveis, ou negdcios relacionados a sua atividade, abertura de novos mercados, buscando sempre

o incremento de suas operag¢des e o cumprimento do PRJ.

Com o objetivo de viabilizar sua reestruturacdo, o “GRUPO MASTTER” promoverd o
aprimoramento das politicas de comercializacdo através de (i) busca de novos parceiros
comerciais, objetivando sempre a rentabilidade operacional; e (ii) ampliacdo do raio de atuacdo,
através de abertura e/ou reconquista de mercados e clientes, almejando a readequacdo de suas

atividades perante o mercado em que atua.

4.2.2 Novagdo da divida e equalizagdo de encargos financeiros (Art. 50, XIl ¢/c Art. 59)

Este PRJ, uma vez aprovado em AGC, opera a novacdo de todos os créditos e obrigacdes a ele
sujeitos, em conformidade com o art. 50, Xll e art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida originaria,

seus acessorios e concedendo novas condi¢des para pagamento. As garantias originalmente
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contratadas continuardo vdlidas, no entanto, sob as novas condicdes resultantes da novacao da

divida.

4.2.3 Fomento junto aos credores (Art. 50, caput)

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, o “GRUPO MASTTER” podera buscar solugdes junto aos
credores, como medida destinada a fomentar a sua atividade e atingir a sua capacidade

operacional, assegurando condicdes de efetiva recuperacao da empresa.

Serdo considerados credores financiadores aqueles credores que se enquadrarem nos termos da

clausula 7.3 deste PRJ.

5 ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A recuperacao judicial atinge como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento
do pedido, realizado em 26 de Setembro de 2016, vencidos e vincendos, ainda que nao
relacionados pelo “GRUPO MASTTER” ou pelo administrador judicial, nos termos do art. 49 da

LRF, salvo as excegdes legais.

Havendo créditos ndo relacionados pelo “GRUPO MASTTER” ou pelo administrador judicial, em
razdo destes créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza ou exigibilidade e ainda, sub
judice, sujeitar-se-3o aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, apds a sentenga
judicial liquida, transitada em julgado, que devera ser objeto de medida judicial cabivel para a

inclusdo do crédito no Quadro Geral de Credores.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido do “GRUPO MASTTER”, do
administrador judicial, do Credor detentor do Crédito, de outro Credor, do Ministério Publico ou
decorrente de decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitard as
regras definidas neste PRJ. Neste sentido, as deliberacdes em AGC, ndo serdo invalidadas em razao
de posterior decisdo judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificacdo de crédito,

conforme art. 39 §22 da LRF.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos prazos estipulados

para liquidacdo, sujeitar-se-do a todas as especificacdes determinadas na classe em que se
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enquadrar, respeitando, portanto, caréncia, prazos, valores e condigdes, contados apds 60
(sessenta) dias da data da inclusdao do Crédito, independentemente se ja houver parcelas

liguidadas.

Tal regra também se aplicard ao Credor trabalhista que habilitar seus respectivos créditos apds
decorridos o prazo de pagamento previsto no item 7.1 deste PRJ, os quais serdo liquidados em até

1 (um) ano, iniciando-se apods 30 (trinta) dias da data da inclusdo do crédito.

A segunda relagdao de credores, conforme o art. 72, §22 da LRF, publicada e baseada nas
informagdes e documentos colhidos na forma do §12 do mesmo artigo, alterada face as
impugnacdes, consolidara o Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da LRF, a ser
homologado pelo Juizo da Recuperacdo e acarretard apenas na alteracdo do quantum destinado

por credor.

6 PROPOSTA DE PAGAMENTO
6.1 DISPOSICOES GERAIS AOS CREDORES

(i)  Estimativa projetada — A demonstracdo da viabilidade econémico-financeira do “GRUPO
MASTTER” esta consolidada neste PRJ, em observancia das premissas adotadas no laudo
econdmico-financeiro (Anexo 1), tomando por base as expectativas do mercado e as

estimativas projetadas pela administracdo no periodo compreendido entre 2018 a 2034.

(i) Quitagdo — Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PRJ, haverd a
quitacdo automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros,
correcdao monetadria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os
Credores nada mais poderao reclamar acerca dos referidos créditos e obrigacdes contra o
“GRUPO MASTTER”. Sendo que, o comprovante de depdsito e/ou recibo assinado pelo

Credor, servira de prova de quitacao das respectivas liquidagdes.

(iii) Meio de pagamento — Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ, serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor. Os

Credores deverdo indicar os dados da conta bancdria de sua titularidade em até 15 (quinze)
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dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que sejam efetuados os Créditos devidos.
A indicacdo da conta bancdria devera ocorrer necessariamente através do enderecgo

eletronico contato@agnadvogados.com.br e/ou através de correspondéncia direcionada ao

departamento financeiro localizado na Avenida Virginia Ferreira, n.2 1663, bairro Flavio
Garcia, em Coxim/MS, CEP.: 79.420-00. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo
do Credor ndo ter informado sua conta bancaria, ndo serdo considerados como
descumprimento deste PRJ, bem como ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos

moratorios.

Data do pagamento — Os pagamentos ocorrerdo na forma estipulada nos itens abaixo,
todavia, na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste PRJ estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em dias que ndo sejam considerados uteis, o referido pagamento ou

obrigacdo devera ser realizada ou satisfeita, conforme o caso, no dia util subsequente.

Créditos em moeda estrangeira — Exceto pela concordancia expressa do credor em favor da
conversao de seu respectivo crédito da moeda estrangeira, para a moeda corrente nacional,
créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva
moeda original para todos os fins de direito e serdo pagos de acordo com o quanto disposto

neste PRJ, em consonancia com o disposto no §22 do art. 50 da LRF.

FORMA DE PAGAMENTO

CREDORES TRABALHISTAS

Para os titulares de Créditos derivados da legislacao do trabalho, ou decorrentes de acidente de

trabalho, ora denominados credores trabalhistas, serdo pagados da seguinte forma:

(i)

Forma de pagamento dos créditos de natureza salarial (art. 54, § tUnico)

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores, até o limite
de 05 (cinco) salarios minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apdés a homologacdo

judicial da aprovacdo do PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante a quitacdo integral do
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contrato de trabalho de todas as dividas dele decorrente, ressalvadas eventuais diferengas
em verbas e valores ainda sub judice. Até a data da apresentacao deste PRJ a empresa nao

possui credores desta natureza.

(ii) Forma de pagamento dos demais créditos derivados da Legislagdo Trabalhista ou
decorrente de acidente de trabalho (art. 54, caput)
Os demais créditos derivados da Legislacdo do Trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho que integram a Lista de Credores serdo pagos em até 12 (doze) meses, contados a
partir de 30 (trinta) dias da homologacao judicial da aprovacao do PRJ, sem a incidéncia de
multas, mediante a quitacdo integral do contrato de trabalho de todas as dividas dele

decorrente, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e valores ainda sub judice.

7.2 CREDORES COM GARANTIA REAL - CLASSE Il, CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE IlI E
CREDORES ENQUADADOS COMO MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE -
CLASSE IV

Para os titulares de créditos com garantia real — Classe Il, créditos quirografarios — Classe Ill e
créditos enquadrados como microempresas e empresas de pequeno porte — Classe |V, serdo pagos

da seguinte forma:
7.2.1 Forma de pagamento

Aos Credores com garantia real — Classe Il, Credores quirografarios — Classe Ill e Credores
enquadrados como microempresas e empresas de pequeno porte — Classe 1V, serad aplicado um
desadgio de 60% (sessenta por cento) sobre o valor da Lista de Credores, sendo o saldo
remanescente de 40% (quarenta por cento) liquidado acrescido de correcao mensal calculada pela
Taxa Referencial — TR, divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, limitada a 2% a.a. (dois por
cento ao ano), acrescido de juros a taxa de 3,75% a.a. (trés inteiros e setenta e cinco centésimos
por cento ao ano) com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses do principal e juros, contados da

Homologacao Judicial do PRJ conforme o critério abaixo:
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12 ANO - 5,47% (cinco virgula quarenta e sete por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetdria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

22 ANO - 5,58% (cinco virgula cinquenta e oito por cento) do principal formado ao final do
periodo de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetdria, com vencimento

todo dia 10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

32 ANO - 5,72% (cinco virgula setenta e dois por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetdria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

42 ANO - 5,86% (cinco virgula oitenta e seis por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

52 ANO - 6,04% (seis virgula zero quatro por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

62 ANO — 6,22% (seis virgula vinte e dois por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

72 ANO - 6,41% (seis virgula quarenta e um por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetdria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

82 ANO - 6,60% (seis virgula sessenta por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;
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92 ANO - 6,80% (seis virgula oitenta por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

102 ANO - 7,00% (sete por cento) do principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12
parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetdria, com vencimento todo dia 10 do més

subsequente ao término do periodo de caréncia;

112 ANO - 7,21% (sete virgula vinte e um por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

122 ANO - 7,43% (sete virgula quarenta e trés por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

132 ANO - 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento) do principal formado ao final do
periodo de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetdria, com vencimento

todo dia 10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

142 ANO - 7,88% (sete virgula oitenta e oito por cento) do principal formado ao final do periodo
de caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizacdo monetdria, com vencimento todo dia

10 do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

152 ANO - 8,12% (oito virgula doze por cento) do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, com vencimento todo dia 10

do més subsequente ao término do periodo de caréncia;

7.3 CREDORES FINANCIADORES

Os Credores que aderirem e submeterem todos seus créditos aos termos deste PRJ, junto ao “GRUPO
MASTTER”, inclusive créditos porventura nao sujeitos a recuperagao judicial, em virtude do disposto

no art. 49, §§ 32 e 49, da LRF, poderdo ser considerados credores financiadores de acordo com os

critérios objetivos abaixo especificados.
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As recuperandas comprometem-se a informar ao llmo. Administrador Judicial toda e qualquer
adesdo de credores a esta cldusula, para que, de forma transparente, o mesmo possa transmitir as

informagdes necessdrias aos interessados.

() FORNECEDORES / CLIENTES / FINANCEIROS / OUTROS - Serdo considerados “financiadores”
todos aqueles credores concursais ou extraconcursais, que optarem em manter o fornecimento
e aquisicdo de produtos, materiais e/ou servigos a prazo e de forma continuada, concederem
novas linhas de crédito e/ou liberagdo de novos recursos, ou ainda, autorizar a liberagdo
fiduciaria de bens e direitos nos termos da seguinte regra Unica e aplicavel a todos os credores

que assim optarem:

Regra — Os credores que concederem ao “GRUPO MASTTER” na propor¢do minima de RS 1,00 (um
real) de nova operagdo para cada RS 1,00 (um real) de divida sujeita ou ndo aos efeitos deste PRJ,
poderdo efetuar negociacbes com o “GRUPO MASTTER”, as quais deverdo seguir os seguintes
limites: (i) prazo minimo de pagamento de até 12 (doze) anos; (ii) eliminacao de até 100% do desagio;

e (iii) caréncia para inicio de pagamentos de até 02 (dois) anos.

A previsdao de pagamentos preferenciais aos credores é uma faculdade concedida a todos credores
para recebimento de seus créditos nos termos do regramento acima, aplicando-se, portanto, de
forma igualitdria a todos os credores. Ela se justifica uma vez que a celebracdo de novos contratos
para a aquisi¢ao de produtos, aditivados ou alterados, conforme o caso, de um lado e a concessao de
novas linhas de financiamentos ou liberacdo de garantia de outro, sdo medidas necessdrias para
preservar o valor do “GRUPO MASTTER” de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre
os demais credores. Esse pagamento preferencial tem fundamento no art. 67, paragrafo Unico da
LRF, na medida em que tais Credores sdo colaborativos e continuardo fornecendo produtos e/ou
servicos e/ou concedendo novas linhas de créditos e/ou renunciando garantias, o que lhes

asseguraria preferéncia no recebimento de seus Créditos na hipdtese de decretacao de faléncia.

(ii) CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES — Serdo considerados “financiadores aderentes”

aqueles credores que mesmo nao sujeitos a recuperacgao judicial, nos termos do art. 49, §§ 3% e
49 da LRF, optarem por receber seus créditos nos termos deste PRJ, mediante celebracdo de

termo de adesao:
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Regra — Os termos de adesdao deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a ser
protocolizada no departamento financeiro das recuperandas, localizado na Avenida Virginia
Ferreira, n.2 1663, bairro Flavio Garcia, em Coxim/MS, CEP.: 79.420-000, que devera conter
proposta de recebimento parcelado em até 180 (cento e oitenta) meses e caréncia de até 36

(trinta e seis) meses para inicio de pagamento do principal.
7.4 COMPENSACAO DE CREDITOS

Créditos de qualquer natureza detidos pelos credores poderdao ser compensados com créditos de
qgualquer natureza detidos pelo “GRUPO MASTTER” frente aos respectivos credores. Neste caso, a
compensacdo extinguirda ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado,
ficando eventual saldo a favor dos credores sujeito as condi¢cdes deste PRJ. Nos termos do art. 369
do Cddigo Civil, a compensacdo se dara entre dividas liquidas, vencidas e de também de coisas

fungiveis.

A ndo realizacdo da compensacdo ora prevista, ndo acarretara a renuncia ou liberacdo por parte

do “GRUPO MASTTER” de qualquer crédito que possa ter contra os credores.
7.5 DEPOSITOS RECURSAIS

Depdsitos recursais deverdo ser liberados em favor dos respectivos credores até o limite do seu
respectivo crédito. A diferenca se for excedente, devera ser liberada em favor do “GRUPO
MASTTER”, no entanto, se o depdsito recursal for inferior ao crédito habilitado, o “GRUPO

MASTTER” devera liquidar a diferenca na forma de pagamento proposta neste PRJ.

7.6 CESSAO DE CREDITOS E DIREITOS

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos e direitos, observando os ditames do art. 290
do Cddigo Civil, devendo os respectivos cessiondrios acusarem o recebimento da cépia deste PRJ,
reconhecendo assim, que o crédito, objeto da cessao estara sujeito as suas condicdes, por tratar-

se de crédito sujeito aos efeitos da recuperacao judicial, consoante ao art. 49 da LRF.
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8 DIiVIDA TRIBUTARIA

O “GRUPO MASTTER” reserva-se no direito, caso necessite, de buscar solugdo do seu passivo
tributdrio por meio de parcelamento especial, conferido por Lei especifica e constitucional que
venha a dispor e, na falta, conforme Leis gerais de parcelamento, sendo certo que poder3,
inclusive, valer-se de demandas juridicas para que possa obter o melhor parcelamento de sua

divida tributdria por conta do regime de recuperacao judicial a qual esta submetida.

9 DISPOSICOES FINAIS

O objetivo deste PRJ é permitir que o “GRUPO MASTTER” reestabeleca seus postos de trabalho,

geragao de emprego, renda e tributos para a cidade de Pinhais-PR e regido.

Tais acOes proporcionardao ao “GRUPO MASTTER” condicdes necessarias para a reestruturacdo
das atividades e, consequentemente “a superagdo da situagéo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e

o estimulo a atividade econémica” (in verbis, art. 47 da LRF).

Os beneficios a serem atingidos nao serao de exclusividade dos seus administradores, quotistas,

credores e funcionarios, mas, principalmente de toda regiao.

Através deste PRJ, a administracdo do “GRUPO MASTTER” busca reestruturar suas operacdes de
modo a permitir a sua continuidade, bem como a preservacdo e efetiva melhora do seu valor
econdmico e de seus ativos, tangiveis e intangiveis, e o pagamento de seus Credores, como dito,

nos termos e condi¢des apresentadas.

Entretanto, é importante ressaltar que este PRJ é um processo muito maior e mais complexo do
gue a aplicacdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da recuperacdo do
“GRUPO MASTTER”, portanto, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, vincula o
“GRUPO MASTTER” e todos os seus credores, bem como o0s seus respectivos cessionarios e
sucessores as ferramentas necessarias para a condicdo de recuperacao, preservando as relagdes

entre Credor e devedor.
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A partir da Homologacdo do PRJ, as acOes e execucdes entdo em curso contra as recuperandas,
seus sdcios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas, e os nomes destes,
serdo excluidos do rol dos drgdos de protecdo ao credito (Serasa, SPC, entre outros), sendo que os
respectivos credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos conforme os exclusivos termos e
condicOes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ, os
Credores automaticamente liberam todos os avais e as garantias fidejussorias outorgadas pelos

socios das recuperandas, e seus respectivos conjuges, e/ou afiliadas e garantidores.

Os créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho sujeitos
aos efeitos desta recuperacdo judicial, caso sejam também objetos de eventuais reclamacdes
trabalhistas, poderdo ter seus créditos pagos conforme a sentenca decretada pelo Juizo

Trabalhista.

A decretacdo de inviabilidade de uma das clausulas/itens deste PRJ ndo contaminara os demais

dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Decorridos 02 (dois) anos da concessdo da recuperacdo judicial, sem que haja o descumprimento
de quaisquer dispositivos deste PRJ vencidas neste periodo, poderd o “GRUPO MASTTER”
requerer ao Juizo da Recuperac¢ao o encerramento do processo de recuperacgao judicial, consoante

ao arts. 61 e 62 da LRF.

O Juizo da Recuperagao sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou

disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacao judicial.

10 ANEXOS
Anexo | Laudo Econdmico-Financeiro;
Anexo |l Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos;
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Coxim-MS, 29 de maio de 2017.
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INTRODUCAO E OBJETIVOS

A elaboracao deste Laudo Economico-Financeiro teve como base os
Balancos Patrimoniais e as Demonstracoes de Resultados,
correspondentes aos anos de 2014, 2015 e 2016, das empresas
MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA.,
inscrita no CNPJ sob n° 08.980.495/0001-74, na cidade de Porto
Velho/RO; MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS
LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 17.047.650/0001-95, na cidade de
Ponta Pora/MS; MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS
LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 05.262.608/0001-08, na cidade de
Coxim/MS; S R DE MATOS (Construmastter), inscrita no CNPJ n.°
08.664.204/0001-39, na cidade de Coxim — Mato Grosso do Sul; e
KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA, inscrita no CNPJ n.°
13.550.163/0001-90, na cidade de Porto Velho - Estado de
Rondoénia, CEP.: 76.820-3390 Grupo Mastter Motos, elaborados pela

contadora da empresa Srta. Edimara Pereira Ramirez, CRC: MS-

008270-0/5.

O presente Laudo Econdmico e Financeiro tem por objetivo analisar
a situacao econdomica e financeira atual das recuperandas, bem
como os fatores que a levaram a chegar nesta situacado de crise
financeira, demonstrar quais medidas internas serao adotadas e a
viabilizacao da geracao de recursos e do cronograma de pagamentos
aos seus credores dentro de wum determinado prazo, e
consequentemente, ter tido a necessidade de impetrar,

judicialmente, o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.
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LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO

A empresa Mastter Moto, iniciou suas atividades em 2004 no ramo
de motocicletas, e lojas de pecas e servicos para motos. Conseguindo
alavancar as vendas a cada ano em seu segmento e com muito
empenho e dedicacao se tornou uma empresa com resultado acima
da média nacionais, recebendo varios prémios pelo bom desempenho
junto a Moto Honda da Amazoénia, dentre os prémios podemos
destacar algumas viagens internacionais, jantar com o Presidente,
estar enumerada no livro da Moto Honda entre as 100 Melhores
Praticas do Brasil, dentre outras. Cresceu no decorrer destes anos,
recebendo nomeacoes em outros estados e ampliando seus negocios
no Ramo de prestacdo de servico, materiais de construcoes e Posto

de Combustiveis.

Os fatores que ocasionaram a crise financeira da empresa foram a
crise financeira mundial, que atingiu diversos ramos, e também o
faturamento do grupo caindo drasticamente, o grupo estava pujante,
em ativo crescimento e investimentos e ampliacoes dos negocios, e
devido a queda de produtividade, houve aumento nos custos e

despesas operacionais para a manutencao do grupo.

Devido a estes fatores nos meados do ano de 2015 e inicio de 2016 a
crise financeira da empresa se agravou, o que fez com que a mesma
iniciasse uma reducao de suas estruturas instaladas, encerrando as
atividades de algumas empresas do grupo, mantendo somente

aberto, a empresas no ramo de motocicleta ( MastterMoto) na cidade

1 o SRR
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de Coxim-MS, Ponta Pora-MS e Porto Velho Rondédnia, loja de
Materiais de Construcao SR de Matos na Cidade de Coxim e Kirin —
Prestadora de Servicos da cidade de Porto Velho - Rondonia, e entao
comecou a buscar créditos através de empréstimos bancarios junto
as instituicoes financeiras com juros altos, mas sempre buscando

honrar seus compromissos.

Conforme os graficos e as analises demonstradas, conclui-se que o
Grupo Mastter, possui um elevado numero de empréstimos e
financiamentos a serem liquidados, porém suas disponibilidades sao
incompativeis com a liquidacao das suas obrigacdoes, e
consequUentemente é correto afirmar que a empresa procedeu
corretamente em = impetrar judicialmente o pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL.

Conforme os dados demonstrados, e através do Plano de
Recuperacao Judicial, o Grupo Mastter demonstra viabilidade
economico-financeira, pois apresenta a possibilidade de manter e
incrementar as atividades operacionais da empresa, e com
pagamento de seus credores sera possivel normalizar suas
atividades, e se for o caso a venda de ativos para saldar suas

obrigacoes.

Desta forma, apds a analise das informacodes apresentadas, da

constatacao da coeréncia dos dados e da possibilidade de pagamento

.
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BASE DE DADOS

indices Econdmicos e Financeiros:

Andlise Horizontal das Contas

Este indice demonstra a evolucao percentual dos itens que compoem
o patrimoOnio e caracteriza sua tendéncia para os proximos anos.
Esta analise € um comparativo entre um exercicio e outro, ou seja,
de um ano para outro qual foi a variacdo entre as despesas, se

aumentou ou se diminuiu.

AMALISE HORIZONTAL DE BALANGO

CONTAS 2014 2015 2016

ATIVO CIRCULANTE 12,75% 24,38% -8,41%

ATIVO PERMAMNETE -20,41% -27,62% 344%

TOTAL DO ATIVO 7,18% 22,00% -0,27%
PASSIVO CIRUCLANTE 19,63% 18,56% -17,37%
PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO 0,73% -1,29% 11,26%

CAPITAL 50OCIAL - - -

LUCROS/PREJUIZODS ACUMULADOS 102,64% 144,21% 85,49%
TOTAL DO PASSIVO 7,18% 22,00% -0,27%

O grafico abaixo mostra a evolucao das contas do ativo e passivo do

balanco. O ponto de partida da analise € o ano de 2014.

As contas do ativo circulante, passivo exigivel a longo prazo e os
lucros ou prejuizos acumulados foram as que mais sofreram
alteracoes, pois o ativo (direitos a receber a curto prazo) tiveram uma
o, L
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queda significativa de 2015 para 2016 devido a falta de estoque nas
lojas, e que consequentemente reduziram suas vendas, o mesmo se
explica para o aumento do prejuizo de um ano para outro conforme

demonstra grafico abaixo:

Analise Horizontal do Balango

200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00% =
2014 2015 6
-50,00%
—g—ATIVO CIRCULANTE ATIVO PERMANETE
—e=—TOTALDO ATIVO —e— PASSIVO CIRUCLANTE
PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO g CAPITAL 5OCIAL
—g—LUCROS/PREIUIZOS ACUMULADOS —a—TOTALDO PASSIVO

Tem-se: No ativo circulante, -32,39% de queda em 2016 em relacao
a 2015, uma queda muito expressiva, isso devido ao bloqueio de
fornecimento de produtos pela fabrica Moto Honda da Amazonia, a

falta de produtos ocasionou a queda de vendas.

Ativo Circulante - Curto Prazo
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O Ativo Permanente apresentou uma queda de -7,21% em 2015 em
relacao a 2014 e um crescimento de 33,06% em 2016 em relacao ao
ano de 2015. Isso significa que a empresa fez investimentos no
decorrer do ano de 2016 em seu patrimoénio, acreditando que possa
continuar atuando no mercado.

ATIVO PERMANETE

Analisando o total do Ativo, entre os anos de 2014 e 2015, a
empresa apresentou crescimento em suas contas, pois mesmo com
a reducao das vendas, continuou tentar se manter no mercado,
aumentando seus investimentos. Aumentando seus investimentos
em 2014 em 7,18%, em 2015 manteve os investimentos e ainda
aumentou em 22,00%, impossibilitando a manutencao dos
investimentos em 2016 devido ao corte de faturamento pela

Fabrica.
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TOTAL DO ATIVO
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O Passivo Circulante teve um aumento de 2014 para 2015, e uma
queda de 2015 para 2016, devido suas dividas passarem a serem de
longo prazo. Sendo um aumento de 18,56% de 2014 para 2015, e
uma reducao de 17,37% de 2015 para 2016.

PASSIVO CIRUCLANTE
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O Exigivel a Longo Prazo €& representado pelos empréstimos e
financiamentos adquiridos pela empresa no decorrer destes anos.
Onde podemos ver uma queda em 2014 e 2015, sendo de -0,73% em
2014 e -1,29% em 2015, isso demonstra ja a dificuldade da empresa
para angariar recursos bancarios, ja devido ao alto grau de
comprometimento de empréstimos financeiros na tentativa de
manutencao dos negocios, o que a levou a atual crise financeira.
Ainda falando em 2016 o exigivel que era de curto prazo da Fabrica (
Moto Honda da Amazoénia ), com a tentativa de manter o
fornecimento da fabrica, foi feito um parcelamento passando assim
uma divida que era de curto prazo, para exigivel a longo prazo, por
isso vemos esse aumento de 11,26% em 2016 quando comparado a

2015.

PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO
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A empresa em seus historicos anteriores sempre mostrou uma
empresa com excelente capacidade de gestdo, o que ficou
demonstrado em seus balancos anteriores sempre com Lucros
auferidos, porém no decorrer dos anos veio sofrendo quedas de
vendas, devido a diminuicdo de recursos financeiros dos bancos
para empréstimos aos clientes para aquisicao de bens ( Motos). Isso
€ tao evidente que o faturamento de motocicletas Grupo Mastter
através do CDC ( Financiamento ) representava em torno de 60,0% e
hoje atualmente em torno de 28,00 %. O Lucro / Prejuizo
acumulado em 2014 foi de 102,64 %, em 2015 144,21% e em 2016
85,49 %. Conforme resultado e balanco apresentado realmente
demonstrado a necessidade da Recuperacdao Judicial para

continuacao e viabilidade do Grupo Mastter.

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
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Andlise Vertical das Contas

A analise vertical mostra o percentual de participacao de cada grupo

em relacao ao Total do Ativo e do Passivo, ou seja, quanto em

porcentagem representou seu gasto com relacao a receita.

ANALISE VERTICAL DE BALANGO
CONTAS 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE / ATIVO TOTAL 30,59% | 46,18% 85,62%
ATIVO REALIZAVEL LONGO PRAZO JATIVO TOTAL| 0,23% 0,53% 0,005%
ATIVO PERMANENTE / ATIVO TOTAL 9,75% 8,57% 18,29%
PASSIVO CIRUCLANTE / PASSIVO TOTAL 25,20% | 36,25% 60,63%
PASSIVO EXIG. LONGO PRAZO / PASSIVO TOTAL | 14,16% | 16,97% 38,21%
PATRIMONIO LIQUIDO / PASSIVO TOTAL 5,36% 2,00% -4,37%
LUCRO/PREJUIZO PERIODO / PASSIVO TOTAL | -1,73% | -5,14% -19,30%
Analise Vertical do Balanco
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Ativo Circulante em relagao ao Ativo Total

Em analise ao percentuais de ativo circulante no 03 (trés) anos,
houve variacao de aumento em relacao ao ano de 2014 para 2015, e
uma queda do AC em 2016, a analise vertical demonstra seu
percentual em relacao a receita, considerando que houve uma queda
consideravel de faturamento no ultimo exercicio de 2016,

representando 85,62% de AC.

ATIVO CIRCULANTE / ATIVO TOTAL
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Ativo Realizavel a Longo Prazo em relacao ao Ativo Total

O Ativo Realizavel a Longo Prazo teve um pequeno aumento no ano
de 2014 sendo representado por 0,23%, em 2015 0,53%, e em 2016
uma queda de 0,005%. Este grupo € representado pelas contas de

Estoque e Empréstimos.
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ATIVO REALIZAVEL LONGO PRAZO / ATIVO
TOTAL

0,53%

0,23%

0,005%

2014 2015 2016

Ativo Permanente em relagao ao Ativo Total

O Ativo Permanente demonstrou uma queda em 2015, sendo em

2014 representado por 9,75%, e em 2015 representador por 8,57% e

em 2016 um aumento de 18,29% em relacao ao total do ativo.
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Passivo Circulante em relagao ao Passivo Total

O passivo Circulante teve participacao de 25,20% em 2014, em 2015
36,25%, e em 2016 e 60,63% em relacao ao Passivo Total.

PASSIVO CIRUCLANTE / PASSIVO TOTAL
70,00%
60,00% 50,63%
50,00%

40,00%
30,00% 36,25%
20,00%
10,00%

0,00%
2014 2015 2016

Passivo Exigivel a Longo Prazo em relagdo ao Passivo Total

O Exigivel a Longo Prazo é demonstrado pelas contas de
Empréstimos e Financiamentos. O grafico mostra que em 2014 a
participacao era de 14,16%, em 2015 de 16,97% e em 2016 de
38,21% em relacao ao Passivo Total. Isso demonstra o aumento no

endividamento da empresa.
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PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO /
PASSIVOTOTAL
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Patriménio Liquido em relagdo ao Passivo Total

O capital social da empresa se manteve praticamente constante em
todos os anos, porém o Patrimoénio liquido teve variacdo devido aos
prejuizos contabeis apurados nos trés anos. Em 2014 o Patrimoénio
Liquido representada 5,36% das receitas totais, em 2015 houve uma
queda e apresentou percentual de 2,00%, e em 2016 apresentou
saldo negativo de patrimoénio liquido em relacdo as receitas de
-4,37%.

PATRIMONIO LIQUIDO / PASSIVO TOTAL
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Lucro Liquido em relagdo a Receita Total

O grupo empresarial apresentou prejuizos em alguns anos, o que
levou a empresa a nao conseguir pagar seu endividamento. No ano
de 2014 o resultado negativo do periodo representou -1,73% do total
das receitas, em 2015 5,14% de prejuizo , e em 2016 -19,30% em
relacao a receita total.

LUCRO/PREJUIZO PERIODO / PASSIVO

TOTAL
0,00%
2 2015 2016
-5,00%
-L73% -5,14%
-10,00%
-15,00%
-19,30%

-20,00%
-25,00%

Andlise de Liquidez das Contas

Os indices de liquidez medem a capacidade da empresa em cumprir
suas obrigacoes. Para cada real de obrigacao a empresa deve ter ao

menos 1 Real de bens e/ou direitos.

INDICES DE LIQUIDEZ
2014 2015 2016
LIQUIDEZ CORRENTE 1,28 1,17 0,71
LIQUIDEZ GERAL 0,71 0,65 0,62
LIQUIDEZ SECA 0,58 0,80 0,47
SOLVENCIA GERAL 0,88 0,96 0,87
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Nota-se que a capacidade de cumprimento das obrigacoes vem se

mantendo inadequada de acordo com os indices.

iNDICES DE LIQUIDEZ
1,40
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1,00

‘.— s I
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g LIQUIDEF CORRENTE s LIQUIDEZ GERAL
LIQUIDEZ SECA =g 3 OLVENCIA GERAL

Abaixo segue os graficos dos indices demonstrados separadamente.
Conforme os indices, conclui-se que a empresa € incapaz de cumprir
com seu endividamento.

A liquidez geral € utilizada para avaliar a capacidade de pagamento
de todas as obrigacoes, tanto de curto quanto de longo prazo,

através de recursos ndo permanentes.

Analisando o grafico nota-se que os indices sdao menores que 1, o
que significa que a empresa esta financiando, pelo menos em parte,

as aplicacoes no permanente com recursos de terceiros.
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LIQUIDEZ GERAL

2014 2015 2016

A liquidez seca é utilizada para avaliar a capacidade de pagamento

das obrigacoes de curto prazo sem considerar os estoques.

Conforme grafico percebe-se que os indices sao inferiores a 1,

portanto a empresa possui mais dividas do que o valor de seus

créditos e bens.
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LIQUIDEZ SECA
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A solvéncia geral mostra a base da situacao financeira da empresa,

ou seja, a capacidade da mesma em satisfazer suas obrigacoes de

curto prazo, na data do vencimento. Quanto maior, melhor.
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Nota-se que no grafico abaixo a solvéncia geral da empresa € menor
que 1. Porém, mesmo o indice sendo menores que 1, as
disponilibidades da empresa nao sao suficientes para liquidarem

suas dividas a curto prazo.
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Sidnei Rodrigues de Matos Edimara Pereira Ramirez
Sacio Proprietario Contadora
Grupo Mastter CRC: MS-008270-0/5.
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PROJEGCAO FATURAMENTO E FLUXO CAIXA GRUPO MASTTER PROXIMOS 15 ANOS

RECEITAS

Mensal

CUSTOS

Desp.Operacional

Custo + Despes

RESULTADO

Credores

5,47%
11,05%
16,78%
22,64%
28,68%
34,90%
41,31%
47,91%
54,71%
61,71%
68,92%
76,35%
84,00%
91,88%

100,00%

Pgto Acum.

Pgto Anual

5,47%
5,58%
5,72%
5,86%
6,04%
6,22%
6,41%
6,60%
6,80%
7,00%
7,21%
7,43%
7,65%
7,88%
8,12%

O‘M  Uos

RESULTADO Antes do I.R. ( Grupo Mastter )

26.400.000,00 2.200.000,00 17.492.640,00 7.766.880,00 25.259.520,00 1.140.480,00
26.928.000,00 2.244.000,00 17.842.492,80 7.922.217,60 25.764.710,40 1.163.289,60 523.480,32
27.466.560,00 2.288.880,00 18.199.342,66 8.080.661,95 26.280.004,61 1.186.555,39 533.949,93 1.057.430,25
28.153.224,00 2.346.102,00 18.654.326,22 8.282.678,50 26.937.004,72 1.216.219,28 547.298,67 1.604.728,92
28.857.054,60 2.404.754,55 19.120.684,38 8.489.745,46 27.610.429,84 1.246.624,76 560.981,14 2.165.710,06
29.722.766,24 2.476.897,19 19.694.304,91 8.744.437,83 28.438.742,74 1.284.023,50 577.810,58 2.743.520,64
30.614.449,23 2.551.204,10 20.285.134,06 9.006.770,96 29.291.905,02 1.322.544,21 595.144,89 3.338.665,53
31.532.882,70 2.627.740,23 20.893.688,08 9.276.974,09 30.170.662,17 1.362.220,53 612.999,24 3.951.664,77
32.478.869,18 2.706.572,43 21.520.498,72 9.555.283,31 31.075.782,03 1.403.087,15 631.389,22 4.583.053,99
33.453.235,26 2.787.769,60 22.166.113,68 9.841.941,81 32.008.055,50 1.445.179,76 650.330,89 5.233.384,88
34.456.832,32 2.871.402,69 22.831.097,09 10.137.200,07 32.968.297,16 1.488.535,16 669.840,82 5.903.225,70
35.490.537,29 2.957.544,77 23.516.030,01 10.441.316,07 33.957.346,07 1.533.191,21 689.936,04 6.593.161,75
36.555.253,40 3.046.271,12 24.221.510,91 10.754.555,55 34.976.066,46 1.579.186,95 710.634,13 7.303.795,87
37.651.911,01 3.137.659,25 24.948.156,23 11.077.192,22 36.025.348,45 1.626.562,56 731.953,15 8.035.749,02
38.781.468,34 3.231.789,03 25.696.600,92 11.409.507,98 37.106.108,90 1.675.359,43 753.911,74 8.789.660,77
39.944.912,39 3.328.742,70 26.467.498,95 11.751.793,22 38.219.292,17 1.725.620,22 776.529,10 9.566.189,86
TOTAL 518.487.955,94 | 343.550.119,61 |  152.539.156,64 |  496.089.276,25 22.398.679,70 9.566.189,86 | |
| MEDIA | 2.880.488,64 | 1.908.611,78 | 847.439,76 | 2.756.051,53 124.437,11
Receitas - Custos - Despesas ( Grupo Mastter )

90.000.000,00 2.000.000,00

80.000.000,00 1.800.000,00

70.000.000,00 1.600.000,00
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO POTENCIAL DE MERCADO

Metodologia Aplicada

Nas condicdes descritas a seguir, fizemos um ESTUDO DO POTENCIAL de
MERCADO do GRUPO MASTTER MOTO e uma estimativa do potencial de
venda de motos Honda para um periodo de 15 anos, conforme demonstrativo
Projecdo de Venda (Anexo 1).

Em razdo das turbuléncias verificadas na economia brasileira e algumas
projecBes para 0s proximos anos, temos evidéncias de que a relacdo
habitante moto dever4 permanecer estabilizada nestes préximos anos,
contudo, apdés um prazo de trés anos podera atingir a relacdo de uma moto
para cada quatro habitantes, tendo em vista que as condi¢des estruturais do
mercado brasileiro ndo se alteraram: pais tropical, alta desigualdade de
renda e deficiéncia do transporte publico, tornando a motocicleta o veiculo
ideal para o publico de baixa renda.(Anexo 2 — Area de Atuacéo).

As Projecdes de Vendas de motos novas, motos usadas, cotas de
consorcios, pecas, acessorios, servicos e retornos de comissdes foram
calculados com base nos pardmetros médios praticados pela Rede Honda
Duas Rodas (ver Anexo 3 — Avaliacdo do Potencial de Mercado).

As conclusbes anteriormente mencionadas estdo demonstradas nos
seguintes documentos:

o Andlise Retorno Investimento (Anexo 4); Participacdo de
Mercado (Anexo 5); Estudo da Necessidade de Capital de Giro
(Anexo 6); Mix de Motos Novas — Margem Comercializada (Anexo
7); Parametros da Margem das Cotas de Consércios (Anexo 8);
Veiculos Usados (Anexo 9); Margem de Comercializacdo de
Pecas (Anexo 10); Margem de Comercializagédo de Oficina (Anexo
11)

Fizemos também um estudo da rentabilidade do negd6cio com base nos
parametros médios praticados pela Rede de Concessionarias da marca
Honda e concluimos que a revenda em analise tem potencial para gerar um
fluxo de lucro liquido nos proximos quinze anos no valor conforme
demonstrativo Lucro Liquido Projetado (VPL) em anexo.

Tendo em vista os parametros adotados e descritos nos documentos em
anexo, encontramos o valor desse negécio conforme demonstrativo VPL —
Valor Presente Liquido. Para encontrar tal valor calculamos o Valor Presente
Liquido do fluxo de lucro projetado, descontado a uma taxa de 1,8769% ao
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meEs, ou seja, 25% ao ano. Noutras palavras, um investidor que aplicar esta
importdncia e obter de volta o lucro liquido projetado estaria sendo
remunerado seu investimento a uma taxa de 25% ao ano.

ANALISE MERCADOLOGICA

Parametros adotados

| — Mercado de Motos Novas

e Populacdo dos Municipios (fonte: Estimativa IBGE — 2016)

e Frota Circulante de motos na area de atuacédo (fonte Denatran — atualizada
ate abril - 2017).

e Otempo médio de vida util das motocicletas foi tomado como base a idade
meédia da frota ponderado pelas dificuldades verificadas na economia e um
possivel atraso no tempo médio de troca por parte dos proprietarios. (Fonte:
Fenabrave).

e A participagdo de mercado (market-share) da marca Honda foi tomada
como base a média de licenciamentos de motos novas no ano de 2016.
(Fonte: Denatran).

e O objetivo de participacdo da concessionaria no mercado local da marca
Honda dentro da area de atuacéo, pois se trata de uma uni atendida.

e O preco médio de venda foi considerado no mix de venda de motos novas
e 0 preco médio praticado em torno do crédito do Consorcio Nacional Honda
(CNH), que apresenta uma margem média de comercializagdo da ordem de
18% bruta.

Il —= Mercado de Consoércios

e O objetivo a ser buscado é vender 1,24 cota de consorcio para cada uma
moto nova vendida, parametro j& alcangcado pela concessionaria.

e Manter o indice de inadimpléncia e desisténcia num patamar inferior a 30%.
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Estes parametros tomam como base as melhores médias praticadas pelo
segmento duas rodas na regido Centro Oeste.

O valor médio recebido por cota de consorcio vendida foi tomado como base
0 mix de venda de motos novas.

Il — Mercado de Motos Usadas

O objetivo de participacdo no mercado de motos usadas foi fixado em 5%
do mercado da area de atuacdo, ou seja, para cada 20 motos novas
vendidas, seria comercializada uma moto usada.

A margem de comercializacéo foi tomada como base a média praticada no
mercado de motos usadas, levando em conta um mark-up de 20% sobre o
preco de aquisicao.

IV — Mercado de Pecas e Acessorios

V —

Foi considerado o parametro médio nacional praticado por concessionarias
de mesmo porte, ou seja, um faturamento de R$ 1.300,00 por cada moto
nova vendida e o valor de R$ 200 em acessorios.

A margem de comercializacdo de pecas e acessorios foi tomada como base
a média nacional praticada por concessionarias de mesmo porte.

Mercado de Servicos de Oficina

Foi considerado o parametro médio nacional praticado por concessionarias
de mesmo porte, ou seja, um ticket médio de R$ 250 de faturamento de
servi¢cos na oficina para cada moto nova vendida.

A margem de comercializacdo de servicos foi tomada a média praticada por
concessionarias de mesmo porte.
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VI — Retorno de Financiamentos e Sequros (F & )

e Foi considerado o parametro médio nacional praticado por concessionarias
de mesmo porte, ou seja, um faturamento de R$ 200 para cada moto nova
vendida.

VIl — Estudo da Necessidade de Capital de Giro

e Foram considerados os parametros médios encontrados nas melhores
praticas na Rede nacional de concessionarias de mesmo porte, ou seja, um
estoque de motos novas para 21 dias, motos usadas 30 dias e 60 dias para
pecas e acessorios, além de 15 dias para o prazo médio de recebimento das
vendas.

* % %

Excede Cursos Técnicos e Gerenciais Ltda.
Rua Macauba, 80 - Alphaville

CEP 13.098-370 CAMPINAS (SP)
Telefone: (19) 3262-2473

Celular: (19) 98134-7378

e-mail: otilio@uol.com.br

Campinas (SP), 29 de maio de 2017.

Prof. Otilco Rodnigues Vleto

Corecon/SP 26.860.
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ESTUDO DE PROJECAO DO POTENCIAL DE LUCRO
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2020 2021 2022 2023 2024
Janeiro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Fevereiro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Marco 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Abril 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Maio 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Junho 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Julho 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Agosto 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Setembro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Outubro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Novembro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
Dezembro 82.649,26 94.736,62 108.636,60 124.618,87 139.325,17
991.791,12 1.136.839,44 1.303.639,20 1.495.426,44 1.671.902,04
2025 2026 2027 2028 2029
Janeiro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Fevereiro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Marco 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Abril 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Maio 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Junho 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Julho 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Agosto 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Setembro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Outubro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
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Novembro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44
Dezembro 155.777,09 163.499,84 171.558,07 180.018,83 188.950,44

1.869.325,08 1.961.998,08 2.058.696,84 2.160.225,96 2.267.405,28

2030 2031 2032 2033 2034

Janeiro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Fevereiro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Marco 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Abril 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Maio 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Junho 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Julho 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Agosto 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Setembro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Outubro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Novembro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88
Dezembro 198.285,90 208.089,72 218.364,39 229.175,76 240.523,88

2.379.430,80 2.497.076,64 2.620.372,68 2.750.109,12 2.886.286,56

Potencial de Geracgdo de Lucros| R$ 30.050.525,28

|Taxa de Desconto | 1,8769% [ao més | 25,00% Jao ano

[Valor Presente Liquido

R$ 6.517.500,44 |
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PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS § 3

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 § %

Motos Novas g Z‘,

Volume de Venda Projetado 1.201 1.381 1.588 1.826 2.045 S 3

Faturamento Anual Projetado 14.412.000,00 | 16.572.000,00 | 19.056.000,00 21.912.000,00 24.540.000,00 §8

Taxa de Crescimento Anual 12,00% 15,00% 15,00% 15,00% 12,00% é 3

Volume de Venda Mensal 100 115 132 152 170 § g

Faturamento Mensal Projetado 1.201.000,00 1.381.000,00 1.588.000,00 1.826.000,00 2.045.000,00 5 §

Cotas de Consorcios iR

Volume de Venda Projetado 1.597 1.837 2.112 2.429 2.720 EL(J §

Faturamento Anual Projetado 1.053.988,06 1.212.383,26 1.393.877,76 1.603.091,42 1.795.145,60 O s

Volume de Venda Mensal 133 153 176 202 227 § g

Faturamento Mensal Projetado 87.832,34 101.031,94 116.156,48 133.590,95 149.595,47 = §

Motos Usadas &5 ¢

Volume de Venda Projetado 60 69 79 91 102 a ,q_’

Faturamento Anual Projetado 420.000,00 483.000,00 553.000,00 637.000,00 714.000,00 § %

Volume de Venda Mensal 5 6 7 8 9 g

Faturamento Mensal Projetado 35.000,00 40.250,00 46.083,33 53.083,33 59.500,00 f:; %

Faturamento de Pecas s g

Faturamento Anual Projetado 1.561.300,00 1.795.300,00 2.064.400,00 2.373.800,00 2.658.500,00 g §

Faturamento Mensal Projetado 130.108,33 149.608,33 172.033,33 197.816,67 221.541,67 3 %

Faturamento de Acessorios 89

Faturamento Anual Projetado 240.200,00 276.200,00 317.600,00 365.200,00 409.000,00 § 5

Faturamento Mensal Projetado 20.016,67 23.016,67 26.466,67 30.433,33 34.083,33 'g g

Faturamento de Servigos de Oficina §§

Faturamento Anual Projetado 300.250,00 345.250,00 397.000,00 456.500,00 511.250,00 25

Faturamento Mensal Projetado 25.020,83 28.770,83 33.083,33 38.041,67 42.604,17 gg

Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1) E §

Faturamento Anual Projetado 240.200,00 276.200,00 317.600,00 365.200,00 409.000,00 % g

Faturamento Mensal Projetado 20.016,67 23.016,67 26.466,67 30.433,33 34.083,33 g §

FATURAMENTO GLOBAL 18.227.938,06 | 20.960.333,26 | 24.099.477,76 27.712.791,42 31.036.895,60 § e
FATURAMENTO MENSAL 1.518.994,84 1.746.694,44 2.008.289,81 2.309.399,29 2.586.407,97 %
&
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2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 2.290 2.405 2.525 2.651 2.784
Faturamento Anual Projetado 27.480.000,00 | 28.860.000,00 | 30.300.000,00 31.812.000,00 33.408.000,00
Taxa de Crescimento Anual 4.71% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 191 200 210 221 232
Faturamento Mensal Projetado 2.290.000,00 2.405.000,00 2.525.000,00 2.651.000,00 2.784.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 3.047 3.199 3.359 3.527 3.703
Faturamento Anual Projetado 2.010.959,06 2.111.276,02 2.216.872,82 2.327.749,46 2.443.905,94
Volume de Venda Mensal 254 267 280 294 309
Faturamento Mensal Projetado 167.579,92 175.939,67 184.739,40 193.979,12 203.658,83
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 114 120 126 132 139
Faturamento Anual Projetado 798.000,00 840.000,00 882.000,00 924.000,00 973.000,00
Volume de Venda Mensal 10 10 11 11 12
Faturamento Mensal Projetado 66.500,00 70.000,00 73.500,00 77.000,00 81.083,33
Faturamento de Pecas
Faturamento Anual Projetado 2.977.000,00 3.126.500,00 3.282.500,00 3.446.300,00 3.619.200,00
Faturamento Mensal Projetado 248.083,33 260.541,67 273.541,67 287.191,67 301.600,00
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 458.000,00 481.000,00 505.000,00 530.200,00 556.800,00
Faturamento Mensal Projetado 38.166,67 40.083,33 42.083,33 44.183,33 46.400,00
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 572.500,00 601.250,00 631.250,00 662.750,00 696.000,00
Faturamento Mensal Projetado 47.708,33 50.104,17 52.604,17 55.229,17 58.000,00
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)

Faturamento Anual Projetado 458.000,00 481.000,00 505.000,00 530.200,00 556.800,00
Faturamento Mensal Projetado 38.166,67 40.083,33 42.083,33 44.183,33 46.400,00

FATURAMENTO GLOBAL

34.754.459,06

36.501.026,02

38.322.622,82

40.233.199,46

42.253.705,94

FATURAMENTO MENSAL

2.896.204,92

3.041.752,17

3.193.551,90

3.352.766,62

3.521.142,16
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS

| 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 2.923 3.069 3.222 3.383 3.552
Faturamento Anual Projetado 35.076.000,00 | 36.828.000,00 | 38.664.000,00 40.596.000,00 42.624.000,00
Taxa de Crescimento Anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 244 256 269 282 296
Faturamento Mensal Projetado 2.923.000,00 3.069.000,00 3.222.000,00 3.383.000,00 3.552.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 3.890 4.085 4.289 4.503 4.728
Faturamento Anual Projetado 2.567.322,20 2.696.018,30 2.830.654,22 2.971.889,94 3.120.385,44
Volume de Venda Mensal 324 340 357 375 394
Faturamento Mensal Projetado 213.943,52 224.668,19 235.887,85 247.657,50 260.032,12
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 147 154 162 170 178
Faturamento Anual Projetado 1.029.000,00 1.078.000,00 1.134.000,00 1.190.000,00 1.246.000,00
Volume de Venda Mensal 12 13 14 14 15
Faturamento Mensal Projetado 85.750,00 89.833,33 94.500,00 99.166,67 103.833,33
Faturamento de Pecas
Faturamento Anual Projetado 3.799.900,00 3.989.700,00 4.188.600,00 4.397.900,00 4.617.600,00
Faturamento Mensal Projetado 316.658,33 332.475,00 349.050,00 366.491,67 384.800,00
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 584.600,00 613.800,00 644.400,00 676.600,00 710.400,00
Faturamento Mensal Projetado 48.716,67 51.150,00 53.700,00 56.383,33 59.200,00
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 730.750,00 767.250,00 805.500,00 845.750,00 888.000,00
Faturamento Mensal Projetado 60.895,83 63.937,50 67.125,00 70.479,17 74.000,00
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)

Faturamento Anual Projetado 584.600,00 613.800,00 644.400,00 676.600,00 710.400,00
Faturamento Mensal Projetado 48.716,67 51.150,00 53.700,00 56.383,33 59.200,00

FATURAMENTO GLOBAL

44.372.172,20

46.586.568,30

48.911.554,22

51.354.739,94

53.916.785,44

FATURAMENTO MENSAL

3.697.681,02

3.882.214,03

4.075.962,85

4.279.561,66

4.493.065,45
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fls. 277

Anexo 2 AREA DE ATUACAO Area Atuag&o-Anex2 - Frota Circulante/Potencial 7134
Municipio Populacao Frota Frota Motos | Hab/Moto Potencial
Potencial Atual ATUAL Novos Usuérios
Alcindpolis 5.114 1.705 1.025 5,0 680
Camapua 13.712 4.571 2.260 6,1 2.311
Costa Rica 19.835 6.612 4.498 4.4 2.114
Coxim 33.231 11.077 8.982 3,7 2.095
Pedro Gomes 7.738 2.579 L3575 4,9 1.004
Rio Verde de Mato Grosso 19.515 6.505 3.967 4,9 2.538
S&do Gabriel do Oeste 25.443 8.481 4.505 5,6 3.976
Sonora 17.941 5.980 3.422 5,2 2.558
142.529 47.510 30.234 4.7 17.276
5,31% 6,62%
Populacdo Total do Estado 2.682.386
Frota Circulante de Motos no Estado 456.618
Relacao Habitante/Moto do Estado 5,87
Relac&o habitante/moto Atual da Area de Atuacdo 4,70
Obejtivo a ser alcancado Relacdo Habitante/Moto na Area de Atuac&o 3,00
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Anexo 3

Avaliacao Potencial Mercado Coxim 2020 ~2034

fls. 2771

8/34

MERCADO DE RENOVACAO DA FROTA

1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 30.234 motos

2. Tempo de Vida Util Médio da Motocicleta 10 anos

3. Percentual Médio de Renovacdo Anual da Frota 10,00% por ano

4. Potencial de Renovacdo Anual da Frota 3.023 motos/ano

5. Potencial Mensal de Renovacédo da Frota 252 motos/més

6. Participacdo de Mercado da Marca Honda 85,00%

7. Potencial de Renovacdo Mensal da Frota 214 motos/més

8. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacio 100,00%

9. Potencial Mensal de Venda de Motos 214 motos/més
MERCADO DE EXPANSAO DA FROTA

1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 30.234 motos

2. Populacdio da Area de Atuacéo 142.529 habitantes

3. Relac&o Habitante/Moto da Area de Atuacio 4,71 habitante/moto

4. Objetivo Relacdo Habitante/Moto 3,00 habitante/moto

5. Potencial Meta para a Frota Circulante 47.510 motos

6. Potencial do Mercado de Expanséao 17.276 motos

7. Prazo para Alcancar a Meta de Expanséo 15,00 anos

8. Potencial de Expansédo Anual da Frota 1.152 motos/ano

9. Participacdo de Mercado da Marca Honda 85,00% sharemarket

10. Potencial de Expansdo Mensal da Frota 82 motos/més

11. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacdo 100,00%

12. Potencial Mercado de Expansédo da Concessionaria 82 motos/meés

13. Preco Médio de Venda no Mix de Motos Novas R$ 12.000,00

RECEITA POTENCIAL TOTAL DA VENDA DE MOTOS R$3.552.000,00 mensal

15. Potencial Total de Mercado (Renovacgédo + Expanséo) 296 motos/més
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Anexo 3

Avaliacao Potencial Mercado Coxim 2020 ~2034
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OBJETIVO DE FORMACAO DA CARTEIRA DE CONSORCIOS

1. Relacdo Vende de Motos Novas / Venda de Cotas de Consércio 1,33
2. Objetivo de Venda de Cotas de Consorcio 394
10. Valor médio comisséao recebida da Administradora Consércio R$659,98

RECEITA POTENCIAL DA VENDA COTAS DE CONSORCIO|

R$260.032,12

MERCADO POTENCIAL DE MOTOS USADAS

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas 296

3. Objetivo de Participacdo no Mercado de Motos Usadas 5,00%
4. Namero de Negécios a Serem Realizados Mensalmente 15

5. Valor Médio de Cada Negdcio com Motos Usadas R$7.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS

R$105.000,00

MERCADO POTENCIAL DE PRODUTOS DE FORCA

Objetivo de Venda Mensal de Produtos de Forca 0
Preco Médio de Venda R$0,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA R$0,00
MERCADO POTENCIAL DE PECAS

1. Frota Circulante de Motos HONDA na Area de Atuac&o | 296

2. Gasto Médio Anual com Pecas por Motocicleta R$1.300,00

3. Mercado Potencial Mensal de Pegas

R$384.800,00
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Anexo 3 Avaliac&o Potencial Mercado Coxim 2020 ~2034
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MERCADO POTENCIAL DE ACESSORIOS

1. Ndmero Médio Mensal de Motos Novas Vendidas 296

2. Faturamento Médio Mensal de Acessérios por Moto Nova R$200,00
RECEITA POTENCIALDO MERCADO DE ACESSORIOS R$59.200,00
MERCADO POTENCIAL DE SERVICOS

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas 296
2.Valor Médio Faturamento Servicos de Oficina por Moto Nova Vendida 250,00
|RECEITA POTENCIAL MENSAL DE SERVICOS R$74.000,00
OUTRAS RECEITAS: RETORNO DE FINANCIAMENTOS, SEGUROS E FRETES (F & I)

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas | 296

2. Valor Médio Recebido por Moto Nova Vendida R$200,00
3. Mercado Potencial Mensal de Pegas R$59.200,00

ENCONTRANDO O POTENCIAL TOTAL DO MERCADO

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS NOVAS

R$3.552.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE COTAS DE CONSORCIO

R$260.032,12

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS

R$105.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA

R$0,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PECAS

R$384.800,00

RECEITA POTENCIAL DE ACESSORIOS |  R$59.200,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE SERVICOS |  R$74.000,00
OUTRAS RECEITAS (fretes de entrega, retorno de financeiras, etc) |  R$59.200,00

RECEITA POTENCIAL TOTAL

| R$4.494.232,12
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Anexo 4

ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO

CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2017
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.201.000,00 18,00% 216.180,00
79,07% 72,85%
MOTOS USADAS 35.000,00 11,81% 4.133,50
2,30% 1,39%
PECAS 130.108,33 25,96% 33.776,12
8,57% 11,38%
BOUTIQUE (Acessorios) 20.016,67 25,96% 5.196,33
1,32% 1,75%
SERVICOS 25.020,83 49,03% 12.267,71
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 87.832,34 11,57% 10.162,20
5,78% 3,42%
Outras Receitas (F & 1) 20.016,67 75,00% 15.012,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 1.518.994,84 19,53% 296.728,36
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 174.532,51
LAIR 122.195,85
Imposto de Renda 28.548,96
Contribuicdo Social 10.997,63
LUCRO LIQUIDO | 5,44% 82.649,26
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 9,35% 991.791,12

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (Valor da Bandeira) 6.517.500,44
Valor da Carteira de Consorcio |

Capital de Giro (Estoques e Contas a Receber) 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 10.608.774,79
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 0,78%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 10,68 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 893.663,65
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 74
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BALANCO GERENCIAL

ATIVO

31/12/2016

Caixa

Bancos - Conta Corrente

Bancos - Aplica¢cbes Financeiras

Estoque de Motos

Estoque de Pecas e Acessorios

Contas a Receber

ATIVO CIRCULANTE

0,00

Cheque Pré-datado

Cartdo de crédito

Carteira de Consorcios

ATIVO REALIZAVEL DE LONGO PRAZO

0,00

Moveis e Equipamentos

Veiculos

Imébveis e Instalacbes

Fundo de Comércio (Bandeira)

6.517.500,44

ATIVO IMOBILIZADO

6.517.500,44

TOTAL DO ATIVO

6.517.500,44

PASSIVO

31/12/2016

Fornecedores a Pagar

Impostos a Pagar

Salarios e Obrigag6es Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

PASSIVO CIRCULANTE

0,00

Passivo Trabalhista

Passivo Tributario

Empréstimos de Longo Prazo (vencimento > 365 dias)

PASSIVO EXIGIVEL DE LONGO PRAZO

0,00

TOTAL DO PASSIVO

0,00

PATRIMONIO LIQUIDO

6.517.500,44
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Anexo 6

INVESTIMENTO DE CAPITAL DE GIRO

ESTUDO DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

MOTOS NOVAS

Projecéo de Venda Mensal de Motos Novas 244
Preco Médio de Custo no Mix de Venda R$ 10.169,49
Objetivo do Estogue em Dias de Venda 21

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$1.736.948,89

MOTOS USADAS

Projecdo de Venda Mensal de Motos Usadas 12
Preco Médio de Custo no Mix de Venda R$5.217,18
Objetivo do Estogue em Dias de Venda 30
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO R$62.606,16

PECAS E ACESSORIOS

Projecdo de Venda Mensal de Pecas e Acessorios

R$365.375,00

Mark-Up Médio Utilizado

1,6500

Objetivo do Estogue em Dias de Venda

60

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$442.878,79

FINANCIAMENTO DAS VENDAS

Projecéo de Faturamento Global

R$3.697.681,02

Objetivo do Prazo Médio Recebimento das Vendas

15

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$1.848.840,51

NECESSIDADE TOTAL DE CAPITAL DE GIRO

R$4.091.274,35

(R$4.091.274,35)

DEFICIT

DISPONIBILIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$0,00

Caixa

Bancos - Conta Corrente
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INVESTIMENTO DE CAPITAL DE GIRO

Anexo 6
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Bancos - Aplicacfes Financeiras

Estogue de Motos
Estogue de Pecas e Acessorios

Contas a Receber




Formacéao do Preco de Venda - MOTOS

CG 150 FAN ESDI

Custo Fabrica 6.364,00
Frete CIF 215,32
Seguro 22,30
ICMS retido 195,12
COFINS 3,00% 198,05
PIS 0,65% 42,91
AssoHonda e NOA 8,16
Fundo de Recursos Especiais - FRE 2,00
Custo de Aquisicéo da Moto 7.047,86
Despesas de Montagem

Oleo da Montagem

Custo da Moto Montada 79,89% 7.047,86
Comissédo Paga ao Vendedor 1,00% 88,22
Encargos Trabalhistas sobre Comissao 1,04% 91,75
Custo de Manutencédo do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 81,93% 7.227,83
PRECO DE VENDA 7.990,00 8.822,00 8.822,00
Margem de Contribuicao 18,07% 1.594,17
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Anexo 8

Margem de Comercializagéo
COTAS DE CONSORCIOS VENDIDAS

VALOR DO CREDITO RECEBIDO 12.000,00
indice de Inadimpléncia + Desisténcia 30,00%

VALOR DA COMISSAO RECEBIDA | 7,00% 5,50% 659,98
Recolhimento do ISSQN 5,00% 33,00
COFINS 7,60% 50,16
PIS 1,65% 10,89
Comissé&o Paga sobre Vendas 2,00% 36,36% 240,00
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 37,82% 249,60
Custo da Cota Vendida 88,43% 583,65
Margem de Contribuic&o | 11,57%| 76,33

CARTEIRA ATIVA CNH
Numero de Cotas Ativas Normais a Contemplar | | cotas

Total dos Créditos da Carteira Ativa a Contemplar

Valor do Crédito Médio a Contemplar

Valor Médio do Lucro Estimado por Cota 5,44%

POTENCIAL DE LUCRO LIQUIDO TOTAL

Previsdo Média Mensal de Contemplacdes motos

Prazo Médio das Contemplacdes meses

PREVISAO DE LUCRO LiQUIDO MEDIO MENSAL

Taxa de Desconto Utilizada 1,87% a.m.

VALOR PRESENTE LIQUIDO
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Anexo 9

Formacao do Preco de Venda

VEICULOS USADOS

A Partir de Um Mark-Up

Preco de Compra do Veiculo Usado 5.833,33
Mark-up

PRECO DE VENDA do MERCADO 1,2000 7.000,00
Custo de Aquisicdo do Veiculo Usado 83,33% 5.833,33
Manutenc¢do Mecénica, Revisdo, Servigos, etc.

Recolhimento do ICMS 17,00% 0,85% 59,50
COFINS 3,00% 0,50% 35,00
PIS 0,65% 0,11% 7,58
Comisséo Paga para o Vendedor 10,00% 116,67
Encargos Trabalhistas sobre a Comissao 10,40% 121,33
Custo de Manutencao do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 88,19% 6.173,41
Margem de Contribuicao 11,81% 826,59
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Anexo 10

Formacao do Preco de Venda de Pecas
PECAS ORIGINAIS HONDA - MOTOS
Regime Lucro Real
Preco de Custo na Nota Fiscal sem IPI 100,00
Mark-up

PRECO DE VENDA 1,6500 165,00
IPI
PRECO DE COMPRA 60,61% 100,00
Percentual de Crédito do ICMS no Estado 12,00%
Recolhimento do ICMS 26,00% 17,00% 9,42
COFINS 7,60% 4,94
PIS 1,65% 1,07
Comisséo Paga para o Vendedor 2,00% 3,30
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 3,43
Custo de Manutencao do Estoque
Custo da Mercadoria Vendida 74,04% 122,16
Margem de Contribuicéo 25,96% 42,84
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Anexo 11
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA DE SERVICOS
Custos Variaveis

ISSON

Comisséo Paga sobre Vendas

Encargos Trabalhistas sobre Comisséo Paga

Percentual Total Custos Variaveis

Margem de Contribuicdo Praticada

COFINS
PIS




Ano 2020 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2020
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.381.000,00 18,00% 248.580,00
79,06% 72,85%
MOTOS USADAS 40.250,00 11,81% 4.753,53
2,30% 1,39%
PECAS 149.608,33 25,96% 38.838,32
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 23.016,67 25,96% 5.975,13
1,32% 1,75%
SERVICOS 28.770,83 49,03% 14.106,34
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 101.031,94 11,57% 11.689,40
5,78% 3,43%
Outras Receitas 23.016,67 75,00% 17.262,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 1.746.694,44 19,53% 341.205,22
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 200.695,19
LAIR 140.510,03
Imposto de Renda 33.127,51
Contribui¢cdo Social 12.645,90
LUCRO LIQUIDO | 5,42% 94.736,62
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 27,79% 1.136.839,44

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,32%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,59 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.027.625,14
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 86
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Ano 2021 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2021
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.381.000,00 18,00% 248.580,00
79,06% 72,85%
MOTOS USADAS 40.250,00 11,81% 4.753,53
2,30% 1,39%
PECAS 149.608,33 25,96% 38.838,32
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 23.016,67 25,96% 5.975,13
1,32% 1,75%
SERVICOS 28.770,83 49,03% 14.106,34
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 101.031,94 11,57% 11.689,40
5,78% 3,43%
Outras Receitas 23.016,67 75,00% 17.262,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 1.746.694,44 19,53% 341.205,22
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 200.695,19
LAIR 140.510,03
Imposto de Renda 33.127,51
Contribui¢cdo Social 12.645,90
LUCRO LIQUIDO | 5,42% 94.736,62
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 27,79% 1.136.839,44

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,32%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,59 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.027.625,14
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 86
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Ano 2022 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 22/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2022
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.588.000,00 18,00% 285.840,00
79,07% 72,86%
MOTOS USADAS 46.083,33 11,81% 5.442,44
2,29% 1,39%
PECAS 172.033,33 25,96% 44.659,85
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 26.466,67 25,96% 6.870,75
1,32% 1,75%
SERVICOS 33.083,33 49,03% 16.220,76
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 116.156,48 11,57% 13.439,30
5,78% 3,43%
Outras Receitas 26.466,67 75,00% 19.850,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 2.008.289,81 19,54% 392.323,10
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 230.752,50
LAIR 161.570,60
Imposto de Renda 38.392,65
Contribui¢cdo Social 14.541,35
LUCRO LIQUIDO | 5,41% 108.636,60
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 31,86% | 1.303.639,20 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,66%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,13 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.180.923,75
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 98
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Ano 2023 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2023
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.826.000,00 18,00% 328.680,00
79,07% 72,86%
MOTOS USADAS 53.083,33 11,81% 6.269,14
2,30% 1,39%
PECAS 197.816,67 25,96% 51.353,21
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 30.433,33 25,96% 7.900,49
1,32% 1,75%
SERVICOS 38.041,67 49,03% 18.651,83
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 133.590,95 11,57% 15.456,47
5,78% 3,43%
Outras Receitas 30.433,33 75,00% 22.825,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 2.309.399,28 19,53% 451.136,14
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 265.349,98
LAIR 185.786,16
Imposto de Renda 44.446,54
Contribui¢cdo Social 16.720,75
LUCRO LIQUIDO | 5,40% 124.618,87
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 36,55% 1.495.426,44

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,05%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,73 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.358.678,85
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 113
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Ano 2024 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 24/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2024
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.045.000,00 18,00% 368.100,00
79,07% 72,86%
MOTOS USADAS 59.500,00 11,81% 7.026,95
2,30% 1,39%
PECAS 221.541,67 25,96% 57.512,22
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 34.083,33 25,96% 8.848,03
1,32% 1,75%
SERVICOS 42.604,17 49,03% 20.888,82
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 149.595,47 11,57% 17.308,20
5,78% 3,43%
Outras Receitas 34.083,33 75,00% 25.562,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 2.586.407,97 19,53% 505.246,72
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 297.178,28
LAIR 208.068,44
Imposto de Renda 50.017,11
Contribui¢cdo Social 18.726,16
LUCRO LIQUIDO | 5,39% 139.325,17
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  40,87% | 1.671.902,04 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,41%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,44 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.521.650,18
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 127
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Ano 2025 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 25/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2025
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.290.000,00 18,00% 412.200,00
79,07% 72,86%
MOTOS USADAS 66.500,00 11,81% 7.853,65
2,30% 1,39%
PECAS 248.083,33 25,96% 64.402,43
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 38.166,67 25,96% 9.908,07
1,32% 1,75%
SERVICOS 47.708,33 49,03% 23.391,39
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 167.579,92 11,57% 19.389,00
5,79% 3,43%
Outras Receitas 38.166,67 75,00% 28.625,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 2.896.204,92 19,53% 565.769,54
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 332.773,95
LAIR 232.995,59
Imposto de Renda 56.248,90
Contribui¢cdo Social 20.969,60
LUCRO LIQUIDO | 5,38% 155.777,09
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  4569% | 1.869.325,08 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,81%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,19 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.703.911,67
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 142
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Ano 2026 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 26/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2026
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.405.000,00 18,00% 432.900,00
79,07% 72,85%
MOTOS USADAS 70.000,00 11,81% 8.267,00
2,30% 1,39%
PECAS 260.541,67 25,96% 67.636,62
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 40.083,33 25,96% 10.405,63
1,32% 1,75%
SERVICOS 50.104,17 49,03% 24.566,07
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 175.939,67 11,57% 20.356,22
5,78% 3,43%
Outras Receitas 40.083,33 75,00% 30.062,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.041.752,17 19,53% 594.194,04
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 349.497,32
LAIR 244.696,72
Imposto de Renda 59.174,18
Contribui¢cdo Social 22.022,70
LUCRO LIQUIDO | 5,38% 163.499,84
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  4796% | 1.961.998,08 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,00%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,08 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.789.540,81
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 149
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Ano 2027 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 27134
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2027
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.525.000,00 18,00% 454.500,00
79,07% 72,85%
MOTOS USADAS 73.500,00 11,81% 8.680,35
2,30% 1,39%
PECAS 273.541,67 25,96% 71.011,42
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 42.083,33 25,96% 10.924,83
1,32% 1,75%
SERVICOS 52.604,17 49,03% 25.791,82
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 184.739,40 11,57% 21.374,35
5,78% 3,43%
Outras Receitas 42.083,33 75,00% 31.562,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.193.551,90 19,53% 623.845,27
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 366.939,11
LAIR 256.906,16
Imposto de Renda 62.226,54
Contribui¢cdo Social 23.121,55
LUCRO LIQUIDO | 5,37% 171.558,07
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5032% | 2.058.696,84 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,19%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,99 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.878.848,49
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 157
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Ano 2028 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 28/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2028
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.651.000,00 18,00% 477.180,00
79,07% 72,86%
MOTOS USADAS 77.000,00 11,81% 9.093,70
2,30% 1,39%
PECAS 287.191,67 25,96% 74.554,96
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 44.183,33 25,96% 11.469,99
1,32% 1,75%
SERVICOS 55.229,17 49,03% 27.078,86
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 193.979,12 11,57% 22.443,38
5,79% 3,43%
Outras Receitas 44.183,33 75,00% 33.137,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.352.766,62 19,53% 654.958,39
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 385.232,88
LAIR 269.725,51
Imposto de Renda 65.431,38
Contribui¢cdo Social 24.275,30
LUCRO LIQUIDO | 5,37% 180.018,83
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5280% | 2.160.22596 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,40%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,89 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.972.518,59
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 164
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Ano 2029 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 29/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2029
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.784.000,00 18,00% 501.120,00
79,07% 72,85%
MOTOS USADAS 81.083,33 11,81% 9.575,94
2,30% 1,39%
PECAS 301.600,00 25,96% 78.295,36
8,57% 11,38%
BOUTIQUE 46.400,00 25,96% 12.045,44
1,32% 1,75%
SERVICOS 58.000,00 49,03% 28.437,40
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 203.658,83 11,57% 23.563,33
5,78% 3,43%
Outras Receitas 46.400,00 75,00% 34.800,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.521.142,16 19,53% 687.837,47
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 404.579,23
LAIR 283.258,24
Imposto de Renda 68.814,56
Contribui¢cdo Social 25.493,24
LUCRO LIQUIDO | 5,37% 188.950,44
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5542% | 2.267.405,28 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,62%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,80 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.071.578,24
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 173
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Ano 2030 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 30/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2030
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.923.000,00 18,00% 526.140,00
79,05% 72,85%
MOTOS USADAS 85.750,00 11,81% 10.127,08
2,32% 1,40%
PECAS 316.658,33 25,96% 82.204,50
8,56% 11,38%
BOUTIQUE 48.716,67 25,96% 12.646,85
1,32% 1,75%
SERVICOS 60.895,83 49,03% 29.857,23
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 213.943,52 11,57% 24.753,27
5,79% 3,43%
Outras Receitas 48.716,67 75,00% 36.537,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.697.681,02 19,53% 722.266,43
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 424.863,55
LAIR 297.402,88
Imposto de Renda 72.350,72
Contribui¢cdo Social 26.766,26
LUCRO LIQUIDO | 5,36% 198.285,90
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5816% | 2.379.430,80 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,85%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,72 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.175.440,60
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 181
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Ano 2031 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 31/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2031
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 3.069.000,00 18,00% 552.420,00
79,05% 72,85%
MOTOS USADAS 89.833,33 11,81% 10.609,32
2,31% 1,40%
PECAS 332.475,00 25,96% 86.310,51
8,56% 11,38%
BOUTIQUE 51.150,00 25,96% 13.278,54
1,32% 1,75%
SERVICOS 63.937,50 49,03% 31.348,56
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 224.668,19 11,57% 25.994,11
5,79% 3,43%
Outras Receitas 51.150,00 75,00% 38.362,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 3.882.214,02 19,53% 758.323,54
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 446.066,39
LAIR 312.257,15
Imposto de Renda 76.064,29
Contribui¢cdo Social 28.103,14
LUCRO LIQUIDO | 5,36% 208.089,72
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  61,03% | 2.497.076,64 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,09%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,64 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.284.006,09
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 190
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Ano 2032 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 32/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2032
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 3.222.000,00 18,00% 579.960,00
79,05% 72,85%
MOTOS USADAS 94.500,00 11,81% 11.160,45
2,32% 1,40%
PECAS 349.050,00 25,96% 90.613,38
8,56% 11,38%
BOUTIQUE 53.700,00 25,96% 13.940,52
1,32% 1,75%
SERVICOS 67.125,00 49,03% 32.911,39
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 235.887,85 11,57% 27.292,22
5,79% 3,43%
Outras Receitas 53.700,00 75,00% 40.275,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 4.075.962,85 19,53% 796.152,96
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 468.328,13
LAIR 327.824,83
Imposto de Renda 79.956,21
Contribui¢cdo Social 29.504,23
LUCRO LIQUIDO | 5,36% 218.364,39
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 64,05% | 2.620.372,68 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,34%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,56 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.397.993,50
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 200
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Ano 2033 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 33/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2033
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 3.383.000,00 18,00% 608.940,00
79,05% 72,85%
MOTOS USADAS 99.166,67 11,81% 11.711,58
2,32% 1,40%
PECAS 366.491,67 25,96% 95.141,24
8,56% 11,38%
BOUTIQUE 56.383,33 25,96% 14.637,11
1,32% 1,75%
SERVICOS 70.479,17 49,03% 34.555,94
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 247.657,50 11,57% 28.653,97
5,79% 3,43%
Outras Receitas 56.383,33 75,00% 42.287,50
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 4.279.561,67 19,53% 835.927,34
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 491.721,64
LAIR 344.205,70
Imposto de Renda 84.051,43
Contribui¢cdo Social 30.978,51
LUCRO LIQUIDO | 5,36% 229.175,76
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 6722% | 2.750.109,12 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,60%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,49 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.517.775,93
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 210
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Ano 2034 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 34/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2034
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 3.552.000,00 18,00% 639.360,00
79,06% 72,85%
MOTOS USADAS 103.833,33 11,81% 12.262,72
2,31% 1,40%
PECAS 384.800,00 25,96% 99.894,08
8,56% 11,38%
BOUTIQUE 59.200,00 25,96% 15.368,32
1,32% 1,75%
SERVICOS 74.000,00 49,03% 36.282,20
1,65% 4,13%
CONSORCIOS 260.032,12 11,57% 30.085,72
5,79% 3,43%
Outras Receitas 59.200,00 75,00% 44.400,00
1,32% 5,06%
FATURAMENTO TOTAL 4.493.065,45 19,53% 877.653,04
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 516.253,22
LAIR 361.399,82
Imposto de Renda 88.349,96
Contribui¢cdo Social 32.525,98
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 240.523,88
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 7055% | 2.886.286,56 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 4.091.274,35
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 4.091.274,35
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,88%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,42 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 2.643.385,66
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 220
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ESTUDO DO
MERCADO POTENCIAL



ESTUDO DE PROJECAO DO POTENCIAL DE LUCRO

2020 2021 2022 2023 2024

Janeiro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Fevereiro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Marco 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Abril 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Maio 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Junho 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Julho 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Agosto 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Setembro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Outubro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Novembro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43
Dezembro 49.675,73 56.793,08 64.985,03 74.452,85 83.181,43

596.108,76 681.516,96 779.820,36 893.434,20 998.177,16

2025 2026 2027 2028 2029

Janeiro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Fevereiro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Marco 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Abril 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Maio 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Junho 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Julho 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Agosto 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Setembro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Outubro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Novembro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32
Dezembro 92.917,60 97.483,16 102.251,21 107.287,63 112.525,32

1.115.011,20 1.169.797,92 1.227.014,52 1.287.451,56 1.350.303,84
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ESTUDO DE PROJECAO DO POTENCIAL DE LUCRO

2030 2031 2032 2033 2034

Janeiro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Fevereiro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Marco 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Abril 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Maio 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Junho 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Julho 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Agosto 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Setembro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Outubro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Novembro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90
Dezembro 118.031,31 123.805,70 129.916,72 136.296,10 143.010,90

1.416.375,72 1.485.668,40 1.559.000,64 1.635.553,20 1.716.130,80

Potencial de Geracao de Lucros| R$17.911.365,24

[Taxa de Desconto | 1,8769% [ao més | 25,00% Jao ano

[Valor Presente Liquido

R$ 3.894.285,70 |
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Anexo 1

fls. 2801% ;

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS § 3

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 § %

Motos Novas S Z‘,

Volume de Venda Projetado 710 816 938 1.079 1.209 S =
Faturamento Anual Projetado 8.520.000,00 9.792.000,00 11.256.000,00 12.948.000,00 14.508.000,00 5 §
Taxa de Crescimento Anual 12,00% 15,00% 15,00% 15,00% 12,00% é 3
Volume de Venda Mensal 59 68 78 90 101 § g
Faturamento Mensal Projetado 710.000,00 816.000,00 938.000,00 1.079.000,00 1.209.000,00 5 §
Cotas de Consorcios iR

Volume de Venda Projetado 852 980 1.127 1.296 1.451 EL(J §
Faturamento Anual Projetado 562.302,96 646.780,40 743.797,46 855.334,08 957.630,98 O s
Volume de Venda Mensal 71 82 94 108 121 § g
Faturamento Mensal Projetado 46.858,58 53.898,37 61.983,12 71.277,84 79.802,58 = §
Motos Usadas &5 ¢

Volume de Venda Projetado 36 41 47 54 60 a ,q_’
Faturamento Anual Projetado 252.000,00 287.000,00 329.000,00 378.000,00 420.000,00 § %
Volume de Venda Mensal 3 3 4 5 5 g
Faturamento Mensal Projetado 21.000,00 23.916,67 27.416,67 31.500,00 35.000,00 f:; %
Faturamento de Pecas s g

Faturamento Anual Projetado 923.000,00 1.060.800,00 1.219.400,00 1.402.700,00 1.571.700,00 g §
Faturamento Mensal Projetado 76.916,67 88.400,00 101.616,67 116.891,67 130.975,00 3 %
Faturamento de Acessorios 89

Faturamento Anual Projetado 142.000,00 163.200,00 187.600,00 215.800,00 241.800,00 § 5
Faturamento Mensal Projetado 11.833,33 13.600,00 15.633,33 17.983,33 20.150,00 IS g
Faturamento de Servicos de Oficina §§

Faturamento Anual Projetado 177.500,00 204.000,00 234.500,00 269.750,00 302.250,00 é >
Faturamento Mensal Projetado 14.791,67 17.000,00 19.541,67 22.479,17 25.187,50 gg
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1) E §

Faturamento Anual Projetado 142.000,00 163.200,00 187.600,00 215.800,00 241.800,00 % g
Faturamento Mensal Projetado 11.833,33 13.600,00 15.633,33 17.983,33 20.150,00 g §
FATURAMENTO GLOBAL 10.718.802,96 | 12.316.980,40 | 14.157.897,46 16.285.384,08 18.243.180,98 § e
FATURAMENTO MENSAL 893.233,58 1.026.415,03 1.179.824,79 1.357.115,34 1.520.265,08 % g
ES

59

4=
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS

2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 1.354 1.422 1.493 1.568 1.646
Faturamento Anual Projetado 16.248.000,00 | 17.064.000,00 | 17.916.000,00 18.816.000,00 19.752.000,00
Taxa de Crescimento Anual 5,31% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 113 119 124 131 137
Faturamento Mensal Projetado 1.354.000,00 1.422.000,00 1.493.000,00 1.568.000,00 1.646.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 1.625 1.706 1.791 1.881 1.975
Faturamento Anual Projetado 1.072.467,50 1.125.925,88 1.182.024,18 1.241.422,38 1.303.460,50
Volume de Venda Mensal 135 142 149 157 165
Faturamento Mensal Projetado 89.372,29 93.827,16 98.502,02 103.451,87 108.621,71
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 67 70 74 78 82
Faturamento Anual Projetado 469.000,00 490.000,00 518.000,00 546.000,00 574.000,00
Volume de Venda Mensal 6 6 6 7 7
Faturamento Mensal Projetado 39.083,33 40.833,33 43.166,67 45.500,00 47.833,33
Faturamento de Pecas
Faturamento Anual Projetado 1.760.200,00 1.848.600,00 1.940.900,00 2.038.400,00 2.139.800,00
Faturamento Mensal Projetado 146.683,33 154.050,00 161.741,67 169.866,67 178.316,67
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 270.800,00 284.400,00 298.600,00 313.600,00 329.200,00
Faturamento Mensal Projetado 22.566,67 23.700,00 24.883,33 26.133,33 27.433,33
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 338.500,00 355.500,00 373.250,00 392.000,00 411.500,00
Faturamento Mensal Projetado 28.208,33 29.625,00 31.104,17 32.666,67 34.291,67
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)

Faturamento Anual Projetado 270.800,00 284.400,00 298.600,00 313.600,00 329.200,00
Faturamento Mensal Projetado 22.566,67 23.700,00 24.883,33 26.133,33 27.433,33

FATURAMENTO GLOBAL

20.429.767,50

21.452.825,88

22.527.374,18

23.661.022,38

24.839.160,50

FATURAMENTO MENSAL

1.702.480,63

1.787.735,49

1.877.281,18

1.971.751,87

2.069.930,04
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS

| 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 1.728 1.814 1.905 2.000 2.100
Faturamento Anual Projetado 20.736.000,00 | 21.768.000,00 | 22.860.000,00 24.000.000,00 25.200.000,00
Taxa de Crescimento Anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 144 151 159 167 175
Faturamento Mensal Projetado 1.728.000,00 1.814.000,00 1.905.000,00 2.000.000,00 2.100.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 2.073 2.177 2.286 2.400 2.520
Faturamento Anual Projetado 1.368.138,54 1.436.776,46 1.508.714,28 1.583.952,00 1.663.149,60
Volume de Venda Mensal 173 181 191 200 210
Faturamento Mensal Projetado 114.011,55 119.731,37 125.726,19 131.996,00 138.595,80
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 86 90 95 100 105
Faturamento Anual Projetado 602.000,00 630.000,00 665.000,00 700.000,00 735.000,00
Volume de Venda Mensal 7 8 8 8 9
Faturamento Mensal Projetado 50.166,67 52.500,00 55.416,67 58.333,33 61.250,00
Faturamento de Pecas
Faturamento Anual Projetado 2.246.400,00 2.358.200,00 2.476.500,00 2.600.000,00 2.730.000,00
Faturamento Mensal Projetado 187.200,00 196.516,67 206.375,00 216.666,67 227.500,00
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 345.600,00 362.800,00 381.000,00 400.000,00 420.000,00
Faturamento Mensal Projetado 28.800,00 30.233,33 31.750,00 33.333,33 35.000,00
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 432.000,00 453.500,00 476.250,00 500.000,00 525.000,00
Faturamento Mensal Projetado 36.000,00 37.791,67 39.687,50 41.666,67 43.750,00
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)

Faturamento Anual Projetado 345.600,00 362.800,00 381.000,00 400.000,00 420.000,00
Faturamento Mensal Projetado 28.800,00 30.233,33 31.750,00 33.333,33 35.000,00

FATURAMENTO GLOBAL

26.075.738,54

27.372.076,46

28.748.464,28

30.183.952,00

31.693.149,60

FATURAMENTO MENSAL

2.172.978,21

2.281.006,37

2.395.705,36

2l S S

2.641.095,80
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Anexo 2

AREA DE ATUACAO Area Atuag&o-Anex2 - Frota Circulante/Potencial

Municipio Populagéo Frota Frota Motos | Hab/Moto Potencial
Potencial Atual ATUAL Novos Usuérios
Amambai 38.030 12.677 5.551 6,9 7.126
Antbnio Jodo 8.744 2.915 684 12,8 2.231
Aral Moreira 11.586 3.862 472 24,5 3.390
Bela Vista 24.223 8.074 2.364 10,2 5.710
Caracol 5.906 1.969 557 10,6 1.412
Coronel Sapucaia 14.916 4.972 633 23,6 4.339
Laguna Carapéa 7.097 2.366 674 10,5 1.692
Paranhos 13.674 4.558 525 26,0 4.033
Ponta Pora 88.164 29.388 6.417 13,7 22.971
212.340 70.781 17.877 11,9 52.904
7,92% 3,92%
Populacédo Total do Estado 2.682.386
Frota Circulante de Motos no Estado 456.618
Relacdo Habitante/Moto do Estado 5,87
Relacdo habitante/moto Atual da Area de Atuacio 11,90
Obejtivo a ser alcancado Relagdo Habitante/Moto na Area de Atuag&o 3,00
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Anexo 3 Avaliacao Potencial Mercado Ponta Pordo 2020 ~2034
MERCADO DE RENOVACAO DA FROTA
1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 17.877 motos
2. Tempo de Vida Util Médio da Motocicleta 10 anos
3. Percentual Médio de Renovacdo Anual da Frota 10,00% por ano
4. Potencial de Renovacdo Anual da Frota 1.788 motos/ano
5. Potencial Mensal de Renovacédo da Frota 149 motos/més
6. Participacdo de Mercado da Marca Honda 70,00%
7. Potencial de Renovacdo Mensal da Frota 104 motos/més
8. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacio 100,00%
9. Potencial Mensal de Venda de Motos 104 motos/més
MERCADO DE EXPANSAO DA FROTA
1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 17.877 motos
2. Populacdio da Area de Atuacéo 212.340 habitantes
3. Relac&o Habitante/Moto da Area de Atuacio 11,88 habitante/moto
4. Objetivo Relacdo Habitante/Moto 5,87 habitante/moto
5. Potencial Meta para a Frota Circulante 36.174 motos
6. Potencial do Mercado de Expanséao 18.297 motos
7. Prazo para Alcancar a Meta de Expanséo 15,00 anos
8. Potencial de Expansédo Anual da Frota 1.220 motos/ano
9. Participacdo de Mercado da Marca Honda 70,00% sharemarket
10. Potencial de Expansdo Mensal da Frota 71 motos/més
11. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacdo 100,00%
12. Potencial Mercado de Expansédo da Concessionaria 71 motos/meés
13. Preco Médio de Venda no Mix de Motos Novas R$ 12.000,00
RECEITA POTENCIAL TOTAL DA VENDA DE MOTOS R$2.100.000,00 mensal
15. Potencial Total de Mercado (Renovacgédo + Expanséo) 175 motos/més
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Anexo 3 Avaliacéo Potencial Mercado Ponta Poréo 2020 ~2034
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OBJETIVO DE FORMACAO DA CARTEIRA DE CONSORCIOS

1. Relacdo Vende de Motos Novas / Venda de Cotas de Consércio 1,20
2. Objetivo de Venda de Cotas de Consorcio 210
10. Valor médio comisséao recebida da Administradora Consércio R$659,98

RECEITA POTENCIAL DA VENDA COTAS DE CONSORCIO|

R$138.595,80

MERCADO POTENCIAL DE MOTOS USADAS

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas 175

3. Objetivo de Participacdo no Mercado de Motos Usadas 5,00%
4. Namero de Negécios a Serem Realizados Mensalmente 9

5. Valor Médio de Cada Negdcio com Motos Usadas R$7.000,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS R$63.000,00
MERCADO POTENCIAL DE PRODUTOS DE FORCA

Objetivo de Venda Mensal de Produtos de Forca 0
Preco Médio de Venda R$0,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA R$0,00
MERCADO POTENCIAL DE PECAS

1. Frota Circulante de Motos HONDA na Area de Atuac&o | 175

2. Gasto Médio Anual com Pecas por Motocicleta R$1.300,00

3. Mercado Potencial Mensal de Pegas

R$227.500,00
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Anexo 3 Avaliacao Potencial Mercado Ponta Pordo 2020 ~2034 10/34

MERCADO POTENCIAL DE ACESSORIOS

1. Ndmero Médio Mensal de Motos Novas Vendidas 175

2. Faturamento Médio Mensal de Acessérios por Moto Nova R$200,00
RECEITA POTENCIALDO MERCADO DE ACESSORIOS R$35.000,00
MERCADO POTENCIAL DE SERVICOS

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas 175
2.Valor Médio Faturamento Servicos de Oficina por Moto Nova Vendida 250,00
|RECEITA POTENCIAL MENSAL DE SERVICOS R$43.750,00
OUTRAS RECEITAS: RETORNO DE FINANCIAMENTOS, SEGUROS E FRETES (F & I)

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas | 175

2. Valor Médio Recebido por Moto Nova Vendida R$200,00
3. Mercado Potencial Mensal de Pegas R$35.000,00

ENCONTRANDO O POTENCIAL TOTAL DO MERCADO

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS NOVAS

R$2.100.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE COTAS DE CONSORCIO

R$138.595,80

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS

R$63.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA

R$0,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PECAS

R$227.500,00

RECEITA POTENCIAL DE ACESSORIOS |  R$35.000,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE SERVICOS |  R$43.750,00
OUTRAS RECEITAS (fretes de entrega, retorno de financeiras, etc) |  R$35.000,00

RECEITA POTENCIAL TOTAL

| R$2.642.845,80
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Anexo 4

ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO

CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2017
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 710.000,00 18,00% 127.800,00
79,49% 73,08%
MOTOS USADAS 21.000,00 11,81% 2.480,10
2,35% 1,42%
PECAS 76.916,67 25,96% 19.967,57
8,61% 11,42%
BOUTIQUE (Acessorios) 11.833,33 25,96% 3.071,93
1,32% 1,76%
SERVICOS 14.791,67 49,03% 7.252,36
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 46.858,58 11,57% 5.421,54
5,25% 3,10%
Outras Receitas (F & 1) 11.833,33 75,00% 8.875,00
1,32% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 893.233,58 19,58% 174.868,50
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 102.632,54
LAIR 72.235,96
Imposto de Renda 16.058,99
Contribui¢cdo Social 6.501,24
LUCRO LIQUIDO | 5,56% 49.675,73
|LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 9,46% 596.108,76

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (Valor da Bandeira) 3.894.285,70
Valor da Carteira de Consorcio |

Capital de Giro (Estoques e Contas a Receber) 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 6.304.197,84
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 0,79%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 10,55 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 524.170,28
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 44
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BALANCO GERENCIAL

ATIVO

31/12/2016

Caixa

Bancos - Conta Corrente

Bancos - Aplica¢cbes Financeiras

Estoque de Motos

Estoque de Pecas e Acessorios

Contas a Receber

ATIVO CIRCULANTE

0,00

Cheque Pré-datado

Cartdo de crédito

Carteira de Consorcios

ATIVO REALIZAVEL DE LONGO PRAZO

0,00

Moveis e Equipamentos

Veiculos

Imébveis e Instalacbes

Fundo de Comércio (Bandeira)

3.894.285,70

ATIVO IMOBILIZADO

3.894.285,70

TOTAL DO ATIVO

3.894.285,70

PASSIVO

31/12/2016

Fornecedores a Pagar

Impostos a Pagar

Salarios e Obrigag6es Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

PASSIVO CIRCULANTE

0,00

Passivo Trabalhista

Passivo Tributario

Empréstimos de Longo Prazo (vencimento > 365 dias)

PASSIVO EXIGIVEL DE LONGO PRAZO

0,00

TOTAL DO PASSIVO

0,00

PATRIMONIO LIQUIDO

3.894.285,70
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Anexo 6 INVESTIMENTO DE CAPITAL DE GIRO

ESTUDO DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

MOTOS NOVAS

Projecdo de Venda Mensal de Motos Novas

144

Preco Médio de Custo no Mix de Venda

R$ 10.169,49

Objetivo do Estoqgue em Dias de Venda

21

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$1.025.084,59

MOTOS USADAS

Projecdo de Venda Mensal de Motos Usadas 7
Preco Médio de Custo no Mix de Venda R$5.217,18
Objetivo do Estoque em Dias de Venda 30
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO R$36.520,26

PECAS E ACESSORIOS

Projecdo de Venda Mensal de Pecas e Acessorios

R$216.000,00

Mark-Up Médio Utilizado

1,6500

Objetivo do Estoqgue em Dias de Venda

60

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$261.818,18

FINANCIAMENTO DAS VENDAS

Projecdo de Faturamento Global

R$2.172.978,21

Objetivo do Prazo Médio Recebimento das Vendas

15

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$1.086.489,11

NECESSIDADE TOTAL DE CAPITAL DE GIRO

| R$2.409.912,14

(R$2.409.912,14)

DEFICIT

DISPONIBILIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$0,00

Caixa

Bancos - Conta Corrente
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INVESTIMENTO DE CAPITAL DE GIRO

Anexo 6
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Bancos - Aplicacfes Financeiras

Estoque de Motos
Estoque de Pecas e Acessérios

Contas a Receber




Formacéao do Preco de Venda - MOTOS

CG 150 FAN ESDI

Custo Fabrica 6.364,00
Frete CIF 215,32
Seguro 22,30
ICMS retido 195,12
COFINS 3,00% 198,05
PIS 0,65% 42,91
AssoHonda e NOA 8,16
Fundo de Recursos Especiais - FRE 2,00
Custo de Aquisicéo da Moto 7.047,86
Despesas de Montagem

Oleo da Montagem

Custo da Moto Montada 79,89% 7.047,86
Comissédo Paga ao Vendedor 1,00% 88,22
Encargos Trabalhistas sobre Comissao 1,04% 91,75
Custo de Manutencédo do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 81,93% 7.227,83
PRECO DE VENDA 7.990,00 8.822,00 8.822,00
Margem de Contribuicao 18,07% 1.594,17
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Anexo 8

Margem de Comercializagéo
COTAS DE CONSORCIOS VENDIDAS

VALOR DO CREDITO RECEBIDO 12.000,00
indice de Inadimpléncia + Desisténcia 30,00%

VALOR DA COMISSAO RECEBIDA | 7,00% 5,50% 659,98
Recolhimento do ISSQN 5,00% 33,00
COFINS 7,60% 50,16
PIS 1,65% 10,89
Comissé&o Paga sobre Vendas 2,00% 36,36% 240,00
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 37,82% 249,60
Custo da Cota Vendida 88,43% 583,65
Margem de Contribuic&o | 11,57%| 76,33

CARTEIRA ATIVA CNH
Numero de Cotas Ativas Normais a Contemplar | | cotas

Total dos Créditos da Carteira Ativa a Contemplar

Valor do Crédito Médio a Contemplar

Valor Médio do Lucro Estimado por Cota 5,56%

POTENCIAL DE LUCRO LIQUIDO TOTAL

Previsdo Média Mensal de Contemplacdes motos

Prazo Médio das Contemplacdes meses

PREVISAO DE LUCRO LiQUIDO MEDIO MENSAL

Taxa de Desconto Utilizada 1,87% a.m.

VALOR PRESENTE LIQUIDO
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Anexo 9

Formacao do Preco de Venda

VEICULOS USADOS

A Partir de Um Mark-Up

Preco de Compra do Veiculo Usado 5.833,33
Mark-up

PRECO DE VENDA do MERCADO 1,2000 7.000,00
Custo de Aquisicdo do Veiculo Usado 83,33% 5.833,33
Manutenc¢do Mecénica, Revisdo, Servigos, etc.

Recolhimento do ICMS 17,00% 0,85% 59,50
COFINS 3,00% 0,50% 35,00
PIS 0,65% 0,11% 7,58
Comisséo Paga para o Vendedor 10,00% 116,67
Encargos Trabalhistas sobre a Comissao 10,40% 121,33
Custo de Manutencao do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 88,19% 6.173,41
Margem de Contribuicao 11,81% 826,59
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Anexo 10

Formacao do Preco de Venda de Pecas
PECAS ORIGINAIS HONDA - MOTOS
Regime Lucro Real
Preco de Custo na Nota Fiscal sem IPI 100,00
Mark-up

PRECO DE VENDA 1,6500 165,00
IPI
PRECO DE COMPRA 60,61% 100,00
Percentual de Crédito do ICMS no Estado 12,00%
Recolhimento do ICMS 26,00% 17,00% 9,42
COFINS 7,60% 4,94
PIS 1,65% 1,07
Comisséo Paga para o Vendedor 2,00% 3,30
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 3,43
Custo de Manutencao do Estoque
Custo da Mercadoria Vendida 74,04% 122,16
Margem de Contribuicéo 25,96% 42,84
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Anexo 11
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA DE SERVICOS
Custos Variaveis

ISSON

Comisséo Paga sobre Vendas

Encargos Trabalhistas sobre Comisséo Paga

Percentual Total Custos Variaveis

Margem de Contribuicdo Praticada

COFINS
PIS




Ano 2020 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2020
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 816.000,00 18,00% 146.880,00
79,50% 73,09%
MOTOS USADAS 23.916,67 11,81% 2.824,56
2,33% 1,41%
PECAS 88.400,00 25,96% 22.948,64
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 13.600,00 25,96% 3.530,56
1,33% 1,76%
SERVICOS 17.000,00 49,03% 8.335,10
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 53.898,37 11,57% 6.236,04
5,25% 3,10%
Outras Receitas 13.600,00 75,00% 10.200,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.026.415,04 19,58% 200.954,90
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 117.935,09
LAIR 83.019,81
Imposto de Renda 18.754,95
Contribui¢cdo Social 7.471,78
LUCRO LIQUIDO | 5,53% 56.793,08
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 28,28% 681.516,96

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,36%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,53 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 602.324,26
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 50
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Ano 2021 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2021
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 816.000,00 18,00% 146.880,00
79,50% 73,09%
MOTOS USADAS 23.916,67 11,81% 2.824,56
2,33% 1,41%
PECAS 88.400,00 25,96% 22.948,64
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 13.600,00 25,96% 3.530,56
1,33% 1,76%
SERVICOS 17.000,00 49,03% 8.335,10
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 53.898,37 11,57% 6.236,04
5,25% 3,10%
Outras Receitas 13.600,00 75,00% 10.200,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.026.415,04 19,58% 200.954,90
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 117.935,09
LAIR 83.019,81
Imposto de Renda 18.754,95
Contribui¢cdo Social 7.471,78
LUCRO LIQUIDO | 5,53% 56.793,08
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 28,28% 681.516,96

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,36%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,53 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 602.324,26
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 50

fls. 2818

21/34

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero
http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 4167110.

WCOX17080067294



Ano 2022 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2022
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 938.000,00 18,00% 168.840,00
79,50% 73,09%
MOTOS USADAS 27.416,67 11,81% 3.237,91
2,32% 1,40%
PECAS 101.616,67 25,96% 26.379,69
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 15.633,33 25,96% 4.058,41
1,33% 1,76%
SERVICOS 19.541,67 49,03% 9.581,28
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 61.983,12 11,57% 7.171,45
5,25% 3,10%
Outras Receitas 15.633,33 75,00% 11.725,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.179.824,79 19,58% 230.993,74
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 135.561,87
LAIR 95.431,87
Imposto de Renda 21.857,97
Contribui¢cdo Social 8.588,87
LUCRO LIQUIDO | 5,51% 64.985,03
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 32,36% 779.820,36

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,70%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,09 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 692.348,67
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 58

fls. 2819

22/34

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero
http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 4167110.

WCOX17080067294



Ano 2023 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2023
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.079.000,00 18,00% 194.220,00
79,51% 73,09%
MOTOS USADAS 31.500,00 11,81% 3.720,15
2,32% 1,40%
PECAS 116.891,67 25,96% 30.345,08
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 17.983,33 25,96% 4.668,47
1,33% 1,76%
SERVICOS 22.479,17 49,03% 11.021,54
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 71.277,84 11,57% 8.246,85
5,25% 3,10%
Outras Receitas 17.983,33 75,00% 13.487,50
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.357.115,34 19,58% 265.709,59
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 155.932,55
LAIR 109.777,04
Imposto de Renda 25.444,26
Contribui¢cdo Social 9.879,93
LUCRO LIQUIDO | 5,49% 74.452,85
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 37,07% 893.434,20

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,09%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,70 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 796.386,87
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 66
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Ano 2024 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 24/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2024
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.209.000,00 18,00% 217.620,00
79,53% 73,11%
MOTOS USADAS 35.000,00 11,81% 4.133,50
2,30% 1,39%
PECAS 130.975,00 25,96% 34.001,11
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 20.150,00 25,96% 5.230,94
1,33% 1,76%
SERVICOS 25.187,50 49,03% 12.349,43
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 79.802,58 11,57% 9.233,16
5,25% 3,10%
Outras Receitas 20.150,00 75,00% 15.112,50
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.520.265,08 19,58% 297.680,64
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 174.678,46
LAIR 123.002,18
Imposto de Renda 28.750,55
Contribui¢cdo Social 11.070,20
LUCRO LIQUIDO | 5,47% 83.181,43
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  4142% | 998.177,16 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,45%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,42 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 892.126,97
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 74
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Ano 2025 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2025
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.354.000,00 18,00% 243.720,00
79,53% 73,11%
MOTOS USADAS 39.083,33 11,81% 4.615,74
2,30% 1,38%
PECAS 146.683,33 25,96% 38.078,99
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 22.566,67 25,96% 5.858,31
1,33% 1,76%
SERVICOS 28.208,33 49,03% 13.830,54
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 89.372,29 11,57% 10.340,37
5,25% 3,10%
Outras Receitas 22.566,67 75,00% 16.925,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.702.480,62 19,58% 333.368,95
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 195.615,02
LAIR 137.753,93
Imposto de Renda 32.438,48
Contribui¢cdo Social 12.397,85
LUCRO LIQUIDO | 5,46% 92.917,60
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 46,27% 1.115.011,20

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,86%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,16 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 999.055,26
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 83
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Ano 2026 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2026
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.422.000,00 18,00% 255.960,00
79,54% 73,11%
MOTOS USADAS 40.833,33 11,81% 4.822,42
2,28% 1,38%
PECAS 154.050,00 25,96% 39.991,38
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 23.700,00 25,96% 6.152,52
1,33% 1,76%
SERVICOS 29.625,00 49,03% 14.525,14
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 93.827,16 11,57% 10.855,80
5,25% 3,10%
Outras Receitas 23.700,00 75,00% 17.775,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.787.735,49 19,58% 350.082,26
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 205.410,81
LAIR 144.671,45
Imposto de Renda 34.167,86
Contribui¢cdo Social 13.020,43
LUCRO LIQUIDO | 5,45% 97.483,16
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 48,54% 1.169.797,92

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,05%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,06 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.049.084,83
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 87
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Ano 2027 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 27/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2027
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.493.000,00 18,00% 268.740,00
79,53% 73,11%
MOTOS USADAS 43.166,67 11,81% 5.097,98
2,30% 1,39%
PECAS 161.741,67 25,96% 41.988,14
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 24.883,33 25,96% 6.459,71
1,33% 1,76%
SERVICOS 31.104,17 49,03% 15.250,37
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 98.502,02 11,57% 11.396,68
5,25% 3,10%
Outras Receitas 24.883,33 75,00% 18.662,50
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.877.281,19 19,58% 367.595,38
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 215.699,61
LAIR 151.895,77
Imposto de Renda 35.973,94
Contribui¢cdo Social 13.670,62
LUCRO LIQUIDO | 5,45% 102.251,21
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  5092% | 1.227.014,52 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,24%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,97 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.101.632,33
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 92
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Ano 2028 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 28/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2028
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.568.000,00 18,00% 282.240,00
79,52% 73,10%
MOTOS USADAS 45.500,00 11,81% 5.373,55
2,31% 1,39%
PECAS 169.866,67 25,96% 44.097,39
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 26.133,33 25,96% 6.784,21
1,33% 1,76%
SERVICOS 32.666,67 49,03% 16.016,47
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 103.451,87 11,57% 11.969,38
5,25% 3,10%
Outras Receitas 26.133,33 75,00% 19.600,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 1.971.751,87 19,58% 386.081,00
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 226.554,29
LAIR 159.526,71
Imposto de Renda 37.881,68
Contribui¢cdo Social 14.357,40
LUCRO LIQUIDO | 5,44% 107.287,63
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5342% | 1.287.451,56 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,45%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,87 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.157.069,92
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 96
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Ano 2029 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 29/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2029
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.646.000,00 18,00% 296.280,00
79,52% 73,10%
MOTOS USADAS 47.833,33 11,81% 5.649,12
2,31% 1,39%
PECAS 178.316,67 25,96% 46.291,01
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 27.433,33 25,96% 7.121,69
1,33% 1,76%
SERVICOS 34.291,67 49,03% 16.813,21
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 108.621,71 11,57% 12.567,53
5,25% 3,10%
Outras Receitas 27.433,33 75,00% 20.575,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.069.930,04 19,58% 405.297,56
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 237.834,96
LAIR 167.462,60
Imposto de Renda 39.865,65
Contribui¢cdo Social 15.071,63
LUCRO LIQUIDO | 5,44% 112.525,32
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 56,03% | 1.350.303,84 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,67%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,78 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.214.683,15
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 101
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Ano 2030 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 30/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2030
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.728.000,00 18,00% 311.040,00
79,52% 73,10%
MOTOS USADAS 50.166,67 11,81% 5.924,68
2,31% 1,39%
PECAS 187.200,00 25,96% 48.597,12
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 28.800,00 25,96% 7.476,48
1,33% 1,76%
SERVICOS 36.000,00 49,03% 17.650,80
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 114.011,55 11,57% 13.191,14
5,25% 3,10%
Outras Receitas 28.800,00 75,00% 21.600,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.172.978,22 19,58% 425.480,22
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 249.675,20
LAIR 175.805,02
Imposto de Renda 41.951,26
Contribuicdo Social 15.822,45
LUCRO LIQUIDO | 5,43% 118.031,31
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 5877% | 1.416.375,72 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,90%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,70 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.275.154,24
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos |  12.000,00 106
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Ano 2031 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 31/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2031
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.814.000,00 18,00% 326.520,00
79,53% 73,11%
MOTOS USADAS 52.500,00 11,81% 6.200,25
2,30% 1,39%
PECAS 196.516,67 25,96% 51.015,73
8,62% 11,42%
BOUTIQUE 30.233,33 25,96% 7.848,57
1,33% 1,76%
SERVICOS 37.791,67 49,03% 18.529,26
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 119.731,37 11,57% 13.852,92
5,25% 3,10%
Outras Receitas 30.233,33 75,00% 22.675,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.281.006,37 19,58% 446.641,73
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 262.087,63
LAIR 184.554,10
Imposto de Renda 44.138,53
Contribui¢cdo Social 16.609,87
LUCRO LIQUIDO | 5,43% 123.805,70
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 6165% | 1.485.668,40 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,14%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,62 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.338.547,65
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 112
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Ano 2032 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 32/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2032
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 1.905.000,00 18,00% 342.900,00
79,52% 73,10%
MOTOS USADAS 55.416,67 11,81% 6.544,71
2,31% 1,40%
PECAS 206.375,00 25,96% 53.574,95
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 31.750,00 25,96% 8.242,30
1,33% 1,76%
SERVICOS 39.687,50 49,03% 19.458,78
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 125.726,19 11,57% 14.546,52
5,25% 3,10%
Outras Receitas 31.750,00 75,00% 23.812,50
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.395.705,36 19,58% 469.079,76
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 275.266,55
LAIR 193.813,21
Imposto de Renda 46.453,30
Contribui¢cdo Social 17.443,19
LUCRO LIQUIDO | 5,42% 129.916,72
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  6469% | 1.559.000,64 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,39%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,55 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.405.855,72
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 117
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Ano 2033 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 33/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2033
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.000.000,00 18,00% 360.000,00
79,51% 73,10%
MOTOS USADAS 58.333,33 11,81% 6.889,17
2,32% 1,40%
PECAS 216.666,67 25,96% 56.246,67
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 33.333,33 25,96% 8.653,33
1,33% 1,76%
SERVICOS 41.666,67 49,03% 20.429,17
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 131.996,00 11,57% 15.271,94
5,25% 3,10%
Outras Receitas HEREEENIE 75,00% 25.000,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.515.329,33 19,58% 492.490,28
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 289.011,34
LAIR 203.478,94
Imposto de Renda 48.869,74
Contribui¢cdo Social 18.313,10
LUCRO LIQUIDO | 5,42% 136.296,10
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 6787% | 1.635.553,20 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,66%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,47 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.476.053,83
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 123
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Ano 2034 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 34/34
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2034
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 2.100.000,00 18,00% 378.000,00
79,51% 73,10%
MOTOS USADAS 61.250,00 11,81% 7.233,63
2,32% 1,40%
PECAS 227.500,00 25,96% 59.059,00
8,61% 11,42%
BOUTIQUE 35.000,00 25,96% 9.086,00
1,33% 1,76%
SERVICOS 43.750,00 49,03% 21.450,63
1,66% 4,15%
CONSORCIOS 138.595,80 11,57% 16.035,53
5,25% 3,10%
Outras Receitas 35.000,00 75,00% 26.250,00
1,33% 5,08%
FATURAMENTO TOTAL 2.641.095,80 19,58% 517.114,79
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 303.461,91
LAIR 213.652,88
Imposto de Renda 51.413,22
Contribui¢cdo Social 19.228,76
LUCRO LIQUIDO | 5,41% 143.010,90
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  7121% | 1.716.130,80 |
Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)
Capital Imobilizado (valor da Bandeira)
Capital de Giro 2.409.912,14
INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL | 2.409.912,14
Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,93%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,41 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 1.549.856,54
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 129
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ESTUDO DE PROJECAO DO POTENCIAL DE LUCRO
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2020 2021 2022 2023 2024
Janeiro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Fevereiro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Marco 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Abril 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Maio 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Junho 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Julho 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Agosto 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Setembro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Outubro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Novembro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
Dezembro 279.795,20 321.427,72 369.305,56 424.367,91 475.065,88
3.357.542,40 3.857.132,64 4.431.666,72 5.092.414,92 5.700.790,56
2025 2026 2027 2028 2029
Janeiro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Fevereiro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Marco 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Abril 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Maio 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Junho 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Julho 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Agosto 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Setembro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Outubro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
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ESTUDO DE PROJECAO DO POTENCIAL DE LUCRO

fls. 283

Novembro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54
Dezembro 531.806,65 558.263,82 586.063,97 615.274,18 645.961,54

6.381.679,80 6.699.165,84 7.032.767,64 7.383.290,16 7.751.538,48

2030 2031 2032 2033 2034

Janeiro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Fevereiro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Marco 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Abril 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Maio 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Junho 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Julho 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Agosto 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Setembro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Outubro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Novembro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38
Dezembro 678.193,21 711.969,08 747.490,47 784.758,57 823.906,38

8.138.318,52 8.543.628,96 8.969.885,64 9.417.102,84 9.886.876,56

Potencial de Geracao de Lucros| R$ 102.643.801,68

|Taxa de Desconto | 1,8769% [ao més | 25,00% Jao ano

[Valor Presente Liquido

R$ 22.199.618,89 |
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS
| 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 4.137 4.757 5.470 6.290 7.045
Faturamento Anual Projetado 49.644.000,00 | 57.084.000,00 | 65.640.000,00 75.480.000,00 84.540.000,00
Taxa de Crescimento Anual 12,00% 15,00% 15,00% 15,00% 12,00%
Volume de Venda Mensal 345 396 456 524 587
Faturamento Mensal Projetado 4.137.000,00 4.757.000,00 5.470.000,00 6.290.000,00 7.045.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 5.129 5.898 6.783 7.800 8.736
Faturamento Anual Projetado 3.385.037,42 3.892.562,04 4.476.644,34 5.147.844,00 5.765.585,28
Volume de Venda Mensal 427 492 565 650 728
Faturamento Mensal Projetado 282.086,45 324.380,17 373.053,70 428.987,00 480.465,44
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 206 237 273 314 352
Faturamento Anual Projetado 1.442.000,00 1.659.000,00 1.911.000,00 2.198.000,00 2.464.000,00
Volume de Venda Mensal 17 20 23 26 29
Faturamento Mensal Projetado 120.166,67 138.250,00 159.250,00 183.166,67 205.333,33
Faturamento de Pecas
Faturamento Anual Projetado 5.378.100,00 6.184.100,00 7.111.000,00 8.177.000,00 9.158.500,00
Faturamento Mensal Projetado 448.175,00 515.341,67 592.583,33 681.416,67 763.208,33
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 827.400,00 951.400,00 1.094.000,00 1.258.000,00 1.409.000,00
Faturamento Mensal Projetado 68.950,00 79.283,33 91.166,67 104.833,33 117.416,67
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 1.034.250,00 1.189.250,00 1.367.500,00 1.572.500,00 1.761.250,00
Faturamento Mensal Projetado 86.187,50 99.104,17 113.958,33 131.041,67 146.770,83
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)

Faturamento Anual Projetado 827.400,00 951.400,00 1.094.000,00 1.258.000,00 1.409.000,00
Faturamento Mensal Projetado 68.950,00 79.283,33 91.166,67 104.833,33 117.416,67

FATURAMENTO GLOBAL

62.538.187,42

71.911.712,04

82.694.144,34

95.091.344,00

106.507.335,28

FATURAMENTO MENSAL

5.211.515,62

5.992.642,67

6.891.178,70

7.924.278,67

8.875.611,27
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS

2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 7.890 8.284 8.698 9.133 9.590
Faturamento Anual Projetado 94.680.000,00 | 99.408.000,00 | 104.376.000,00 | 109.596.000,00 115.080.000,00
Taxa de Crescimento Anual 4,86% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 658 690 725 761 799
Faturamento Mensal Projetado 7.890.000,00 8.284.000,00 8.698.000,00 9.133.000,00 9.590.000,00
Cotas de Consorcios
Volume de Venda Projetado 9.784 10.273 10.787 11.326 11.892
Faturamento Anual Projetado 6.457.244,32 6.779.974,54 7.119.204,26 7.474.933,48 7.848.482,16
Volume de Venda Mensal 815 856 899 944 991
Faturamento Mensal Projetado 538.103,69 564.997,88 593.267,02 622.911,12 654.040,18
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 394 414 435 457 480
Faturamento Anual Projetado 2.758.000,00 2.898.000,00 3.045.000,00 3.199.000,00 3.360.000,00
Volume de Venda Mensal 33 35 36 38 40
Faturamento Mensal Projetado 229.833,33 241.500,00 253.750,00 266.583,33 280.000,00

Faturamento de Pecas

Faturamento Anual Projetado

10.257.000,00

10.769.200,00

11.307.400,00

11.872.900,00

12.467.000,00

Faturamento Mensal Projetado 854.750,00 897.433,33 942.283,33 989.408,33 1.038.916,67
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 1.578.000,00 1.656.800,00 1.739.600,00 1.826.600,00 1.918.000,00
Faturamento Mensal Projetado 131.500,00 138.066,67 144.966,67 152.216,67 159.833,33
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 1.972.500,00 2.071.000,00 2.174.500,00 2.283.250,00 2.397.500,00
Faturamento Mensal Projetado 164.375,00 172.583,33 181.208,33 190.270,83 199.791,67
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)
Faturamento Anual Projetado 1.578.000,00 1.656.800,00 1.739.600,00 1.826.600,00 1.918.000,00
Faturamento Mensal Projetado 131.500,00 138.066,67 144.966,67 152.216,67 159.833,33

FATURAMENTO GLOBAL

119.280.744,32

125.239.774,54

131.501.304,26

138.079.283,48

144.988.982,16

FATURAMENTO MENSAL

9.940.062,03

10.436.647,88

10.958.442,02

11.506.606,96

12.082.415,18
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Anexo 1

PROJECAO DE VENDAS 15 ANOS

| 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Motos Novas
Volume de Venda Projetado 10.070 10.573 11.102 11.657 12.240
Faturamento Anual Projetado 120.840.000,00 | 126.876.000,00 | 133.224.000,00 | 139.884.000,00 146.880.000,00
Taxa de Crescimento Anual 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Volume de Venda Mensal 839 881 925 971 1.020

Faturamento Mensal Projetado

10.070.000,00

10.573.000,00

11.102.000,00

11.657.000,00

12.240.000,00

Cotas de Consb6

rcios

Volume de Venda Projetado 12.489 13.113 13.769 14.457 15.180
Faturamento Anual Projetado 8.242.490,22 8.654.317,74 9.087.264,62 9.541.330,86 10.018.496,40
Volume de Venda Mensal 1.041 1.093 1.147 1.205 1.265
Faturamento Mensal Projetado 686.874,19 721.193,15 757.272,05 795.110,91 834.874,70
Motos Usadas
Volume de Venda Projetado 504 529 555 583 612
Faturamento Anual Projetado 3.528.000,00 3.703.000,00 3.885.000,00 4.081.000,00 4.284.000,00
Volume de Venda Mensal 42 44 46 49 51
Faturamento Mensal Projetado 294.000,00 308.583,33 323.750,00 340.083,33 357.000,00

Faturamento de Pecas

Faturamento Anual Projetado

13.091.000,00

13.744.900,00

14.432.600,00

15.154.100,00

15.912.000,00

Faturamento Mensal Projetado 1.090.916,67 1.145.408,33 1.202.716,67 1.262.841,67 1.326.000,00
Faturamento de Acessorios
Faturamento Anual Projetado 2.014.000,00 2.114.600,00 2.220.400,00 2.331.400,00 2.448.000,00
Faturamento Mensal Projetado 167.833,33 176.216,67 185.033,33 194.283,33 204.000,00
Faturamento de Servigos de Oficina
Faturamento Anual Projetado 2.517.500,00 2.643.250,00 2.775.500,00 2.914.250,00 3.060.000,00
Faturamento Mensal Projetado 209.791,67 220.270,83 231.291,67 242.854,17 255.000,00
Retornos de Financiamentos e Seguros (F & 1)
Faturamento Anual Projetado 2.014.000,00 2.114.600,00 2.220.400,00 2.331.400,00 2.448.000,00
Faturamento Mensal Projetado 167.833,33 176.216,67 185.033,33 194.283,33 204.000,00

FATURAMENTO GLOBAL

152.246.990,22

159.850.667,74

167.845.164,62

176.237.480,86

185.050.496,40

FATURAMENTO MENSAL

12.687.249,19

13.320.888,98

13.987.097,05

14.686.456,74

15.420.874,70
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Anexo 2 AREA DE ATUACAO Area Atuag&o-Anex2 - Frota Circulante/Potencial
Municipio Populacao Frota Frota Motos | Hab/Moto Potencial
Potencial Atual ATUAL Novos Usuérios
Candeias do Jamari 24.719 5.045 2.800 8,8 2.245
Guajara-Mirim 47.048 9.602 9.462 5,0 140
Itapua do Oeste 10.155 2.072 1.414 7,2 658
Nova do Mamore 28.255 5.766 5.462 5,2 304
Porto Velho 511.219 104.330 101.788 5,0 2.542
0 0,0 0
0 0,0 0
0 0,0 0
621.396 126.815 120.926 5,1 5.889
34,77% 24,79%
Populacdo Total do Estado 1.787.279
Frota Circulante de Motos no Estado 487.733
Relacao Habitante/Moto do Estado 3,66
Relac&o habitante/moto Atual da Area de Atuacdo 5,10
Obejtivo a ser alcancado Relacdo Habitante/Moto na Area de Atuac&o 4,90
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Anexo 3 Avaliacdo Potencial Mercado Porto Velho 2020 ~2034
MERCADO DE RENOVACAO DA FROTA
1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 120.926 motos
2. Tempo de Vida Util Médio da Motocicleta 10 anos
3. Percentual Médio de Renovacdo Anual da Frota 10,00% por ano
4. Potencial de Renovacdo Anual da Frota 12.093 motos/ano
5. Potencial Mensal de Renovacédo da Frota 1.008 motos/més
6. Participacdo de Mercado da Marca Honda 85,00%
7. Potencial de Renovacdo Mensal da Frota 857 motos/més
8. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacio 100,00%
9. Potencial Mensal de Venda de Motos 857 motos/més
MERCADO DE EXPANSAO DA FROTA
1. Frota Circulante de Motos da Area de Atuac&o 120.926 motos
2. Populacdio da Area de Atuacéo 621.396 habitantes
3. Relac&o Habitante/Moto da Area de Atuacio 5,14 habitante/moto
4. Objetivo Relacdo Habitante/Moto 4,00 habitante/moto
5. Potencial Meta para a Frota Circulante 155.349 motos
6. Potencial do Mercado de Expanséao 34.423 motos
7. Prazo para Alcancar a Meta de Expanséo 15,00 anos
8. Potencial de Expansédo Anual da Frota 2.295 motos/ano
9. Participacdo de Mercado da Marca Honda 85,00% sharemarket
10. Potencial de Expansdo Mensal da Frota 163 motos/més
11. Objetivo de Participacdo na Area de Atuacdo 100,00%
12. Potencial Mercado de Expansédo da Concessionaria 163 motos/meés
13. Preco Médio de Venda no Mix de Motos Novas R$ 12.000,00
RECEITA POTENCIAL TOTAL DA VENDA DE MOTOS R$12.240.000,00 mensal
15. Potencial Total de Mercado (Renovacgédo + Expanséo) 1.020 motos/més
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Anexo 3 Avaliac&o Potencial Mercado Porto Velho 2020 ~2034
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OBJETIVO DE FORMACAO DA CARTEIRA DE CONSORCIOS

1. Relacdo Vende de Motos Novas / Venda de Cotas de Consércio 1,24
2. Objetivo de Venda de Cotas de Consorcio 1.265
10. Valor médio comisséao recebida da Administradora Consércio R$659,98

RECEITA POTENCIAL DA VENDA COTAS DE CONSORCIO|

R$834.874,70

MERCADO POTENCIAL DE MOTOS USADAS

1. Nimero de Neg6cios Realizados com Motos Novas 1.020

3. Objetivo de Participacdo no Mercado de Motos Usadas 5,00%
4. Namero de Negécios a Serem Realizados Mensalmente 51

5. Valor Médio de Cada Negdcio com Motos Usadas R$7.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS

R$357.000,00

MERCADO POTENCIAL DE PRODUTOS DE FORCA

Objetivo de Venda Mensal de Produtos de Forca 0
Preco Médio de Venda R$0,00
RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA R$0,00
MERCADO POTENCIAL DE PECAS

1. Frota Circulante de Motos HONDA na Area de Atuac&o | 1.020

2. Gasto Médio Anual com Pecas por Motocicleta R$1.300,00

3. Mercado Potencial Mensal de Pegas

R$1.326.000,00
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Anexo 3 Avaliac&o Potencial Mercado Porto Velho 2020 ~2034

MERCADO POTENCIAL DE ACESSORIOS

1. Nimero Médio Mensal de Motos Novas Vendidas

1.020

2. Faturamento Médio Mensal de Acessérios por Moto Nova

R$200,00

RECEITA POTENCIALDO MERCADO DE ACESSORIOS

R$204.000,00

MERCADO POTENCIAL DE SERVICOS

1. Numero de Negocios Realizados com Motos Novas

1.020

2.Valor Médio Faturamento Servicos de Oficina por Moto Nova Vendida

250,00

[RECEITA POTENCIAL MENSAL DE SERVICOS

R$255.000,00

OUTRAS RECEITAS: RETORNO DE FINANCIAMENTOS, SEGUROS E FRETES (F & |)

1. Numero de Negocios Realizados com Motos Novas |

1.020

2. Valor Médio Recebido por Moto Nova Vendida

R$200,00

3. Mercado Potencial Mensal de Pegas

R$204.000,00

ENCONTRANDO O POTENCIAL TOTAL DO MERCADO

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS NOVAS

| R$12.240.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE COTAS DE CONSORCIO

| R$834.874,70

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE MOTOS USADAS

| R$357.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PRODUTOS DE FORCA

| R$0,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE PECAS

| R$1.326.000,00

RECEITA POTENCIAL DE ACESSORIOS

|  R$204.000,00

RECEITA POTENCIAL DA VENDA DE SERVICOS

|  R$255.000,00

OUTRAS RECEITAS (fretes de entrega, retorno de financeiras, etc)

|  R$204.000,00

RECEITA POTENCIAL TOTAL

|R$15.420.874,70
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Anexo 4

ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO

CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2017
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 4.137.000,00 18,00% 744.660,00
79,38% 73,03%
MOTOS USADAS 120.166,67 11,81% 14.191,68
2,31% 1,39%
PECAS 448.175,00 25,96% 116.346,23
8,60% 11,41%
BOUTIQUE (Acessorios) 68.950,00 25,96% 17.899,42
1,32% 1,76%
SERVICOS 86.187,50 49,03% 42.257,73
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 282.086,45 11,57% 32.637,40
5,41% 3,20%
Outras Receitas (F & 1) 68.950,00 75,00% 51.712,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 5.211.515,62 19,57% 1.019.704,96
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 598.803,14
LAIR 420.901,82
Imposto de Renda 103.225,46
Contribui¢cdo Social 37.881,16
LUCRO LIQUIDO | 5,37% 279.795,20
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 9,26% | 3.357.542,40 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (Valor da Bandeira)

22.199.618,89

Valor da Carteira de Consorcio |

Capital de Giro (Estoques e Contas a Receber)

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

36.260.664,11

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 0,77%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 10,82 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 3.059.801,43
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 255

fls. 2842

11/33

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero
http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 4167111.

WCOX17080067294



BALANCO GERENCIAL

ATIVO

31/12/2016

Caixa

Bancos - Conta Corrente

Bancos - Aplica¢cbes Financeiras

Estoque de Motos

Estoque de Pecas e Acessorios

Contas a Receber

ATIVO CIRCULANTE

0,00

Cheque Pré-datado

Cartdo de crédito

Carteira de Consorcios

ATIVO REALIZAVEL DE LONGO PRAZO

0,00

Moveis e Equipamentos

Veiculos

Imébveis e Instalacbes

Fundo de Comércio (Bandeira)

22.199.618,89

ATIVO IMOBILIZADO

22.199.618,89

TOTAL DO ATIVO

22.199.618,89

PASSIVO

31/12/2016

Fornecedores a Pagar

Impostos a Pagar

Salarios e Obrigag6es Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

PASSIVO CIRCULANTE

0,00

Passivo Trabalhista

Passivo Tributario

Empréstimos de Longo Prazo (vencimento > 365 dias)

PASSIVO EXIGIVEL DE LONGO PRAZO

0,00

TOTAL DO PASSIVO

0,00

PATRIMONIO LIQUIDO

22.199.618,89
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Anexo 6

INVESTIMENTO DE CAPITAL DE GIRO

ESTUDO DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

MOTOS NOVAS

Projecdo de Venda Mensal de Motos Novas 839
Preco Médio de Custo no Mix de Venda R$ 10.169,49
Objetivo do Estoqgue em Dias de Venda 21

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$5.972.541,48

MOTOS USADAS

Projecéo de Venda Mensal de Motos Usadas 42
Preco Médio de Custo no Mix de Venda R$5.217,18
Objetivo do Estogue em Dias de Venda 30

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$219.121,56

PECAS E ACESSORIOS

Projecdo de Venda Mensal de Pecas e Acessdrios

R$1.258.750,00

Mark-Up Médio Utilizado

1,6500

Objetivo do Estogue em Dias de Venda

60

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$1.525.757,58

FINANCIAMENTO DAS VENDAS

Projecdo de Faturamento Global

R$12.687.249,19

Objetivo do Prazo Médio Recebimento das Vendas

15

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$6.343.624,60

NECESSIDADE TOTAL DE CAPITAL DE GIRO

| R$14.061.045,22

(R$14.061.045,22)

DEFICIT

DISPONIBILIDADE DE CAPITAL DE GIRO

R$0,00

Caixa

Bancos - Conta Corrente

Bancos - Aplicacdes Financeiras

Estogue de Motos

Estogue de Pecas e Acessorios

Contas a Receber
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Formacéao do Preco de Venda - MOTOS

CG 150 FAN ESDI

Custo Fabrica 6.364,00
Frete CIF 215,32
Seguro 22,30
ICMS retido 195,12
COFINS 3,00% 198,05
PIS 0,65% 42,91
AssoHonda e NOA 8,16
Fundo de Recursos Especiais - FRE 2,00
Custo de Aquisicéo da Moto 7.047,86
Despesas de Montagem

Oleo da Montagem

Custo da Moto Montada 79,89% 7.047,86
Comissédo Paga ao Vendedor 1,00% 88,22
Encargos Trabalhistas sobre Comissao 1,04% 91,75
Custo de Manutencédo do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 81,93% 7.227,83
PRECO DE VENDA 7.990,00 8.822,00 8.822,00
Margem de Contribuicao 18,07% 1.594,17
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Anexo 8

Margem de Comercializagéo
COTAS DE CONSORCIOS VENDIDAS

VALOR DO CREDITO RECEBIDO 12.000,00
indice de Inadimpléncia + Desisténcia 30,00%

VALOR DA COMISSAO RECEBIDA | 7,00% 5,50% 659,98
Recolhimento do ISSQN 5,00% 33,00
COFINS 7,60% 50,16
PIS 1,65% 10,89
Comissé&o Paga sobre Vendas 2,00% 36,36% 240,00
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 37,82% 249,60
Custo da Cota Vendida 88,43% 583,65
Margem de Contribuic&o | 11,57%| 76,33

CARTEIRA ATIVA CNH
Numero de Cotas Ativas Normais a Contemplar | | cotas

Total dos Créditos da Carteira Ativa a Contemplar

Valor do Crédito Médio a Contemplar

Valor Médio do Lucro Estimado por Cota 5,37%

POTENCIAL DE LUCRO LIQUIDO TOTAL

Previsdo Média Mensal de Contemplacdes motos

Prazo Médio das Contemplacdes meses

PREVISAO DE LUCRO LiQUIDO MEDIO MENSAL

Taxa de Desconto Utilizada 1,87% a.m.

VALOR PRESENTE LIQUIDO
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Anexo 9

Formacao do Preco de Venda

VEICULOS USADOS

A Partir de Um Mark-Up

Preco de Compra do Veiculo Usado 5.833,33
Mark-up

PRECO DE VENDA do MERCADO 1,2000 7.000,00
Custo de Aquisicdo do Veiculo Usado 83,33% 5.833,33
Manutenc¢do Mecénica, Revisdo, Servigos, etc.

Recolhimento do ICMS 17,00% 0,85% 59,50
COFINS 3,00% 0,50% 35,00
PIS 0,65% 0,11% 7,58
Comisséo Paga para o Vendedor 10,00% 116,67
Encargos Trabalhistas sobre a Comissao 10,40% 121,33
Custo de Manutencao do Estoque

Custo da Mercadoria Vendida 88,19% 6.173,41
Margem de Contribuicao 11,81% 826,59
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Anexo 10

Formacao do Preco de Venda de Pecas
PECAS ORIGINAIS HONDA - MOTOS
Regime Lucro Real
Preco de Custo na Nota Fiscal sem IPI 100,00
Mark-up

PRECO DE VENDA 1,6500 165,00
IPI
PRECO DE COMPRA 60,61% 100,00
Percentual de Crédito do ICMS no Estado 12,00%
Recolhimento do ICMS 26,00% 17,00% 9,42
COFINS 7,60% 4,94
PIS 1,65% 1,07
Comisséo Paga para o Vendedor 2,00% 3,30
Encargos Trabalhistas sobre a Comiss&o 2,08% 3,43
Custo de Manutencao do Estoque
Custo da Mercadoria Vendida 74,04% 122,16
Margem de Contribuicéo 25,96% 42,84
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Anexo 11
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FORMACAO DO PRECO DE VENDA DE SERVICOS
Custos Variaveis

ISSON

Comisséo Paga sobre Vendas

Encargos Trabalhistas sobre Comisséo Paga

Percentual Total Custos Variaveis

Margem de Contribuicdo Praticada

COFINS
PIS
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Ano 2020 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 19/33
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2020
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 4.757.000,00 18,00% 856.260,00
79,38% 73,03%
MOTOS USADAS 138.250,00 11,81% 16.327,33
2,31% 1,39%
PECAS 515.341,67 25,96% 133.782,70
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 79.283,33 25,96% 20.581,95
1,32% 1,76%
SERVICOS 99.104,17 49,03% 48.590,77
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 324.380,17 11,57% 37.530,79
5,41% 3,20%
Outras Receitas 79.283,33 75,00% 59.462,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 5.992.642,67 19,57% 1.172.536,04
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 688.554,64
LAIR 483.981,40
Imposto de Renda 118.995,35
Contribui¢cdo Social 43.558,33
LUCRO LIiQUIDO | 5,36% 321.427,72
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  2743% | 3.857.132,64 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,29%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,64 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 3.518.419,21
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 293
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Ano 2021 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 20/33
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2021
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 4.757.000,00 18,00% 856.260,00
79,38% 73,03%
MOTOS USADAS 138.250,00 11,81% 16.327,33
2,31% 1,39%
PECAS 515.341,67 25,96% 133.782,70
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 79.283,33 25,96% 20.581,95
1,32% 1,76%
SERVICOS 99.104,17 49,03% 48.590,77
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 324.380,17 11,57% 37.530,79
5,41% 3,20%
Outras Receitas 79.283,33 75,00% 59.462,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 5.992.642,67 19,57% 1.172.536,04
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 688.554,64
LAIR 483.981,40
Imposto de Renda 118.995,35
Contribui¢cdo Social 43.558,33
LUCRO LIiQUIDO | 5,36% 321.427,72
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO |  2743% | 3.857.132,64 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,29%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,64 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 3.518.419,21
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 293
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Ano 2022 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2022
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 5.470.000,00 18,00% 984.600,00
79,38% 73,02%
MOTOS USADAS 159.250,00 11,81% 18.807,43
2,31% 1,39%
PECAS 592.583,33 25,96% 153.834,63
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 91.166,67 25,96% 23.666,87
1,32% 1,76%
SERVICOS 113.958,33 49,03% 55.873,77
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 373.053,70 11,57% 43.162,31
5,41% 3,20%
Outras Receitas 91.166,67 75,00% 68.375,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 6.891.178,70 19,57% 1.348.320,01
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 791.796,43
LAIR 556.523,58
Imposto de Renda 137.130,90
Contribui¢cdo Social 50.087,12
LUCRO LIQUIDO | 5,36% 369.305,56
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 31,52% 4.431.666,72 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 2,63%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 3,17 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 4.045.970,52
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 elelr/

fls. 2852
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fls. 2853

Ano 2023 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO 22/33
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2023
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 6.290.000,00 18,00% 1.132.200,00
79,38% 73,02%
MOTOS USADAS 183.166,67 11,81% 21.631,98
2,31% 1,40%
PECAS 681.416,67 25,96% 176.895,77
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 104.833,33 25,96% 27.214,73
1,32% 1,76%
SERVICOS 131.041,67 49,03% 64.249,73
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 428.987,00 11,57% 49.633,80
5,41% 3,20%
Outras Receitas 104.833,33 75,00% 78.625,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 7.924.278,67 19,57% 1.550.451,01
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 910.499,62
LAIR 639.951,39
Imposto de Renda 157.987,85
Contribui¢cdo Social 57.595,63
LUCRO LIQUIDO |  536% 424.367,91
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 36,22% | 5.092.414,92 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,02%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,76 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 4.652.527,44
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 388
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Ano 2024 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2024
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 7.045.000,00 18,00% 1.268.100,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 205.333,33 11,81% 24.249,87
2,31% 1,40%
PECAS 763.208,33 25,96% 198.128,88
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 117.416,67 25,96% 30.481,37
1,32% 1,76%
SERVICOS 146.770,83 49,03% 71.961,74
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 480.465,44 11,57% 55.589,85
5,41% 3,20%
Outras Receitas 117.416,67 75,00% 88.062,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 8.875.611,27 19,57% 1.736.574,21
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.019.807,73
LAIR 716.766,48
Imposto de Renda 177.191,62
Contribui¢cdo Social 64.508,98
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 475.065,88
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 40,54% 5.700.790,56 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,38%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,47 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 5.211.076,80
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 434

fls. 2854
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Ano 2025 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2025
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 7.890.000,00 18,00% 1.420.200,00
79,38% 73,02%
MOTOS USADAS 229.833,33 11,81% 27.143,32
2,31% 1,40%
PECAS 854.750,00 25,96% 221.893,10
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 131.500,00 25,96% 34.137,40
1,32% 1,76%
SERVICOS 164.375,00 49,03% 80.593,06
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 538.103,69 11,57% 62.258,60
5,41% 3,20%
Outras Receitas 131.500,00 75,00% 98.625,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 9.940.062,02 19,57% 1.944.850,48
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.142.113,13
LAIR 802.737,35
Imposto de Renda 198.684,34
Contribui¢cdo Social 72.246,36
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 531.806,65
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 45,39% 6.381.679,80 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,78%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,20 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 5.836.040,52
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 486

fls. 2855
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Ano 2026 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2026
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 8.284.000,00 18,00% 1.491.120,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 241.500,00 11,81% 28.521,15
2,31% 1,40%
PECAS 897.433,33 25,96% 232.973,69
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 138.066,67 25,96% 35.842,11
1,32% 1,76%
SERVICOS 172.583,33 49,03% 84.617,61
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 564.997,88 11,57% 65.370,25
5,41% 3,20%
Outras Receitas 138.066,67 75,00% 103.550,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 10.436.647,88 19,57% 2.041.994,81
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.199.170,84
LAIR 842.823,97
Imposto de Renda 208.705,99
Contribui¢cdo Social 75.854,16
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 558.263,82
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 47,64% 6.699.165,84 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 3,97%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,10 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 6.127.597,55
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 511

fls. 2856
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Ano 2027 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2027
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 8.698.000,00 18,00% 1.565.640,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 253.750,00 11,81% 29.967,88
2,32% 1,40%
PECAS 942.283,33 25,96% 244.616,75
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 144.966,67 25,96% 37.633,35
1,32% 1,76%
SERVICOS 181.208,33 49,03% 88.846,44
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 593.267,02 11,57% 68.640,99
5,41% 3,20%
Outras Receitas 144.966,67 75,00% 108.725,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 10.958.442,02 19,57% 2.144.070,41
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.259.124,99
LAIR 884.945,42
Imposto de Renda 219.236,36
Contribui¢cdo Social 79.645,09
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 586.063,97
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 50,02% 7.032.767,64 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,17%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 2,00 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 6.433.954,98
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 536

fls. 2857
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Ano 2028 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2028
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 9.133.000,00 18,00% 1.643.940,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 266.583,33 11,81% 31.483,49
2,32% 1,40%
PECAS 989.408,33 25,96% 256.850,40
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 152.216,67 25,96% 39.515,45
1,32% 1,76%
SERVICOS 190.270,83 49,03% 93.289,79
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 622.911,12 11,57% 72.070,82
5,41% 3,20%
Outras Receitas 152.216,67 75,00% 114.162,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 11.506.606,95 19,57% 2.251.312,45
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.322.109,14
LAIR 929.203,31
Imposto de Renda 230.300,83
Contribui¢cdo Social 83.628,30
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 615.274,18
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 52,51% 7.383.290,16 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,38%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,90 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 6.755.795,30
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 563

fls. 2858

27/33

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 29/05/2017 as 20:17. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

Este documento é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul e BRUNO GARCIA PERES. Protocolado em 29/05/2017 as 19:27, sob o nimero
http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0801893-91.2016.8.12.0011 e o cédigo 4167111.

WCOX17080067294



Ano 2029 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2029
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 9.590.000,00 18,00% 1.726.200,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 280.000,00 11,81% 33.068,00
2,32% 1,40%
PECAS 1.038.916,67 25,96% 269.702,77
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 159.833,33 25,96% 41.492,73
1,32% 1,76%
SERVICOS 199.791,67 49,03% 97.957,86
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 654.040,18 11,57% 75.672,45
5,41% 3,20%
Outras Receitas 159.833,33 75,00% 119.875,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 12.082.415,18 19,57% 2.363.968,81
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.388.269,50
LAIR 975.699,31
Imposto de Renda 241.924,83
Contribui¢cdo Social 87.812,94
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 645.961,54
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 55,13% 7.751.538,48 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,59%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,82 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 7.093.865,61
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 591

fls. 2859
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Ano 2030 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2039
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 10.070.000,00 18,00% 1.812.600,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 294.000,00 11,81% 34.721,40
2,32% 1,40%
PECAS 1.090.916,67 25,96% 283.201,97
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 167.833,33 25,96% 43.569,53
1,32% 1,76%
SERVICOS 209.791,67 49,03% 102.860,86
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 686.874,19 11,57% 79.471,34
5,41% 3,20%
Outras Receitas 167.833,33 75,00% 125.875,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 12.687.249,19 19,57% 2.482.300,10
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.457.764,93
LAIR 1.024.535,17
Imposto de Renda 254.133,79
Contribui¢cdo Social 92.208,17
LUCRO LIQUIDO | 5,35% 678.193,21
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 57,88% 8.138.318,52 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 4,82%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,73 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 7.448.977,67
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 621

fls. 2860
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Ano 2031 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2031
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 10.573.000,00 18,00% 1.903.140,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 308.583,33 11,81% 36.443,69
2,32% 1,40%
PECAS 1.145.408,33 25,96% 297.348,00
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 176.216,67 25,96% 45.745,85
1,32% 1,76%
SERVICOS 220.270,83 49,03% 107.998,79
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 721.193,15 11,57% 83.442,05
5,41% 3,20%
Outras Receitas 176.216,67 75,00% 132.162,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 13.320.888,98 19,57% 2.606.280,88
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.530.570,14
LAIR 1.075.710,74
Imposto de Renda 266.927,69
Contribui¢cdo Social 96.813,97
LUCRO LIQUIDO | 5,34% 711.969,08
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 60,76% 8.543.628,96 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,06%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,65 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 7.821.002,25
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 652

fls. 2861
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Ano 2032 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2032
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 11.102.000,00 18,00% 1.998.360,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 323.750,00 11,81% 38.234,88
2,31% 1,40%
PECAS 1.202.716,67 25,96% 312.225,25
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 185.033,33 25,96% 48.034,65
1,32% 1,76%
SERVICOS 231.291,67 49,03% 113.402,31
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 757.272,05 11,57% 87.616,38
5,41% 3,20%
Outras Receitas 185.033,33 75,00% 138.775,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL 13.987.097,05 19,57% 2.736.648,47
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.607.117,45
LAIR 1.129.531,02
Imposto de Renda 280.382,76
Contribui¢cdo Social 101.657,79
LUCRO LIQUIDO | 5,34% 747.490,47
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 63,79% 8.969.885,64 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,32%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,57 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 8.212.148,44
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 684
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Ano 2033 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2033
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 11.657.000,00 18,00% 2.098.260,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 340.083,33 11,81% 40.163,84
2,32% 1,40%
PECAS 1.262.841,67 25,96% 327.833,70
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 194.283,33 25,96% 50.435,95
1,32% 1,76%
SERVICOS 242.854,17 49,03% 119.071,40
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 795.110,91 11,57% 91.994,33
5,41% 3,20%
Outras Receitas 194.283,33 75,00% 145.712,50
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 14.686.456,74 19,57% 2.873.471,72
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.687.473,88
LAIR 1.185.997,84
Imposto de Renda 294.499,46
Contribui¢cdo Social 106.739,81
LUCRO LIQUIDO | 5,34% 784.758,57
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 66,97% 9.417.102,84 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,58%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,49 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 8.622.758,71
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 719
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Ano 2034 ANALISE DE RETORNO DO INVESTIMENTO
CONCESSIONARIA HONDA DUAS RODAS
MIX GLOBAL DE MARGENS 2034
Departamento | Faturamento | Margem | Mix de Margem
MOTOS NOVAS 12.240.000,00 18,00% 2.203.200,00
79,37% 73,02%
MOTOS USADAS 357.000,00 11,81% 42.161,70
2,32% 1,40%
PECAS 1.326.000,00 25,96% 344.229,60
8,60% 11,41%
BOUTIQUE 204.000,00 25,96% 52.958,40
1,32% 1,76%
SERVICOS 255.000,00 49,03% 125.026,50
1,65% 4,14%
CONSORCIOS 834.874,70 11,57% 96.595,00
5,41% 3,20%
Outras Receitas 204.000,00 75,00% 153.000,00
1,32% 5,07%
FATURAMENTO TOTAL | 15.420.874,70 19,57% 3.017.171,20
Despesas Operacionais Fixas 11,49% 1.771.858,50
LAIR 1.245.312,70
Imposto de Renda 309.328,18
Contribui¢cdo Social 112.078,14
LUCRO LIQUIDO | 5,34% 823.906,38
[LUCRO LIQUIDO ANUAL PROJETADO | 70,31% 9.886.876,56 |

Capital Imobilizado (Imével, instalagdes, equipamentos e veiculos)

Capital Imobilizado (valor da Bandeira)

Capital de Giro

14.061.045,22

INVESTIMENTO TOTAL DE CAPITAL |

14.061.045,22

Rentabilidade mensal sobre o Investimento 5,86%
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) | 1,42 anos
Ponto de Equilibrio Operacional 9.053.952,48
Ponto de Equilibrio em Numero de Motos | 12.000,00 754
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CURRICULUM

| - FORMACAO ACADEMICA

e Otilio Rodrigues, economista, formado pelo Instituto de
Economia da UNICAMP.

e Ex-professor do curso Qualidade em Servicos do
Mestrado em Qualidade Total da UNICAMP.

Il - AREA DE CONCENTRACAO

e Consultor empresarial. Especialista em gestdo de
concessionarias duas e quatro rodas. E Sécio-Diretor da
Excede Treinamento Cursos Técnicos e Gerenciais.

I -— TRABALHOS REALIZADOS

e Elaborou o programa do MBA em Concessionarias que
esta sendo aplicado atualmente na Rede Assohonda.

e Criador da Universidade Assohonda, uma universidade
virtual que ja formou mais de 15.000 alunos.

e Realizou trabalhos de consultoria e treinamento, entre
outras empresas, para Associacdo Brasileira de
Distribuidores Honda (ASSOHONDA), Unicamp, Banco
do Brasil, Companhia Paulista de Forca e Luz, ABAC,
Abradit, FENABRAVE e Moto Honda da Amazonia.

e Ja treinou mais de 67.000 pessoas na rede de
distribuicdo de motocicletas

e Professor da Escola de Gestdo Automotiva da Fenabrave
— Federacéo Nacional dos Distribuidores de Veiculos.

Prof. Otilio Rodrigues Neto
Corecon — SP 26.860
Celular: (19) 98134-7378
e-mail: otilio@uol.com.br
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MARCCELO HENRIQUE , engenheiro civil, CREA n° 068.5046690 e
ADRIANO GUERRA , engenheiro eletricista, CREA n° 5063010507,
com escritério na Rua Afonso Taranto n° 2lfavimento superior sala

4A — Nova Ribeirania, Fone: (16) 3101-1711, em Ribeirdo Pre®,
atuando a mais de vinte anos na comarca de Ribeirdo Pretife, reg
atendendo solicitagdo dos Senhores LANDER ADRIEN VIEIRA DE
MATOS OLIVEIRA, ROMILDO BOMFIM DE SOUZA, SIDNEI
RODRIGUES MATOS e DANIEL MARTINEZ ZANETTI, elaboraram
0 presente

LAUDO DE AVALL@QAO 2
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LAUDO DE AVALIACAO

Imoveis: Relacdo de bens imobilizados com valor de mercado
EdificacGes e Benfeitorias: Relacéo de bens imobilizados com valorrdadoe
Solicitante: LANDER ADRIEN VIEIRA DE MATOS OLIVEIRA,

ROMILDO BOMFIM DE SOUZA, SIDNEI RODRIGUES
MATOS e DANIEL MARTINEZ ZANETTI

Proprietario: LANDER ADRIEN VIEIRA DE MATOS OLIVEIRA,
ROMILDO BOMFIM DE SOUZA, SIDNEI RODRIGUES
MATOS e DANIEL MARTINEZ ZANETTI

Data: 26 de Maio de 2017.
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01- OBJETIVO
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O objeto do presente trabalho é a determinagéo do justo, real gaddwmale todos os bens fisicos, a
saber: imoéveis de propriedade dos Senhores LANDER ADRIEN VIEIRA DE MATDQRIVEIRA, ROMILDO
BOMFIM DE SOUZA, SIDNEI RODRIGUES MATOS e DANIEL MARTINEZ ZNETTI, como segue:

01.01 - Imoéveis:

Imoével ’ ‘ N° Matricula ‘ ‘ Proprietario ‘ ’ Tipo ’ ’ Cidade/Estado ‘ ’ Area (m2) ‘ ’ Area (ha) ‘
Lander A. V. de Matos Oliveira
Imével n® 01 167 Romildo Bomfim de Souza rural Porto Esperidido-MT 24,2022
Sidnei Rodrigues Matos
Lander A. V. de Matos Oliveira
Imével n°® 02 168 Romildo Bomfim de Souza rural Porto Esperidiao-MT 48,4660
Sidnei Rodrigues Matos
Lander A. V. de Matos Oliveira
Imével n°® 03 1.462 Romildo Bomfim de Souza rural Porto Esperididao-MT 129,5000
Sidnei Rodrigues Matos
Imével n° 04 11.976 Sidnei Rodrigues Matos rural Rio Verde de Mato Grosso/M 91,5527
Imével n°® 05 11.977 Sidnei Rodrigues Matos rural Rio Verde de Mato Grosso/M 205,4473
Imével n°® 06 12.886 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 360,00
Imével n® 07 12.887 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 360,00
Imével n° 08 14.259 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 360,00
Imével n° 09 16.788 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 1.901,03
Imével n°® 10 18.361 (5908) Sidnei Rodrigues Matos rural Mirassol D'Oeste-MT 29,0400
Imével n® 11 19.062 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 11.020,00
Imével n® 12 21.063 Sidnei Rodrigues Matos urbano Alcinépolis/MS 486,30
Imével n°® 13 21.847 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 2.298,97
Imével n°® 14 26.268 Sidnei Rodrigues Matos urbano Coxim/MS 4.059,00|
Imovel e 15 28.879 Sldne! Rodrigues Matos rural Coxim/MS 204,8597
Imével n® 16 38.250 Sidnei Rodrigues Matos urbano Porto Velho/RO 250,00
Imével n°® 17 38.251 Sidnei Rodrigues Matos urbano Porto Velho/RO 250,00
Imével n° 18 45.822 Sidnei Rodrigues Matos urbano Porto Velho/RO 2.450,00
Totais: ‘ ’ 23.795,30 ‘ ’ 733,0679 ‘
01.02- Edificacdes e Benfeitorias:
e Matricula 167 - Sitio Lago de Ouro Il - Porto Esperidiao/MT
= Cocheira coberta
= Cerca de arame liso
* Matricula 168 - Sitio Lago de Ouro Il - Porto Esperididao/MT
= Casa Sede
= Casa Empregado
= Cerca de arame liso
= Barracdo
= Cocheira coberta
= Curral coberto i 7y,
¢ L. 'ff/’x
“‘-—._,-cil ';:—..-’-.’/f
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e Matricula 1.462 - Sitio Lago de Ouro | - Porto Esperididao/MT
= Casa Empregado
= Cocheira coberta
= Cerca de arame liso
= Curral coberto
* Matricula 11.976 - Fazenda Invernadinha - Rio Verde de Mato Grosso/MS
= Construgdes Principais (Residéncias)
= Curral coberto
* Matricula 11.977 - Fazenda Invernadinha - Rio Verde de Mato Grosso/MS
= (Casa Sede
= (Casa Caseiro
= Curral coberto
e Matricula 16.788 e 21,847 - Coxim/MS
= Galpéo Comercial
e Matricula 18.361 (antiga 5.908) - Sitio Sdo Sebastido - Mirassol D'Oeste/MT
= ConstrucBes Diversas
e Matricula 26.268 - Coxim/MS
= Galpéo Comercial
= Diversas construcdes de Apoio
*  Matricula 28.879 - Fazenda Piracicaba - Coxim/MS
= Cerca de arame liso
= Casa Sede
= Casa de Empregado
= Garagem anexa a casa Empregado
= Galpéao Baias/Bezerros
= Casa de Carneiros
= Galinheiro
= Curral coberto
= Poc¢o semi-artesiano
e Matricula 38.250 - Porto Velho/RO
= Residéncia
*  Matricula 38.251 - Porto Velho/RO
= Residéncia

02- CRITERIOS DE AJUTE E CONSIDERACOES

No processo de ajuste para a determinagéo do valor de mercado fodacidd®eos ditames do IBAPE
— Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engeateda ABNT- Associacdo Brasileira.de Normas
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Técnicas, sem, contudo, deixar de considerar as peculiaridades iegiandinalidade a que o trabalho se
destina.

No ajuste de valor das maquinas e equipamentos adotamos o métatode(@mparativo direto e
quantificacdo) com pesquisa de valores junto aos fabricantegeadedores dos bens em estado de novo,
complementando o estudo com a aplicacdo de percentuais corrativosgdio da idade aparente dos bens em
andlise, estado de conservacdo, qualidade da manutencdo empregadaité kede@anescente, elementos
disponiveis na literatura técnica sobre o assunto. Quanto aogikosnegpecificos da ciéncia do ajuste a valor
presente, obrigamo-nos a seguir os preceitos da NBR 14.653, que regulammentaedimentos relativos a
magquinas, equipamentos, instalacdes e bens industriais em gedal obrigatoria a sua aplicacdo em todas as
manifestacdes escritas em trabalhos que caracterizam valordeagémplexos industriais.

Cabe esclarecer que de conformidade com as normas e por fdejaedta atividade € da exclusiva
responsabilidade e competéncia de profissionais e empresasdegahabilitadas pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia, sendo, portanto, legalmente vedado a outros profissicarais nesta area.

E também importante afirmar que neste trabalho assume-se duferasacoes obtidas de terceiros
foram dadas de boa fé e sdo confiaveis, que séo legais a¢itpfopriedade e que as dimensdes constantes na
documentacéo apresentada sdo exatas ou apresentam aproximacdesiseadmissiveis de modo a néo
interferir de forma decisiva na definicdo dos valores atribuidos.

03- CONCEITUACAO

Ajustar a valor presente é uma operagdo técnica que requéecimento tedrico e vivéncia
profissional. Como esta atividade nada mais é que a medicdo demagntude econdmica devera
necessariamente ser embasada por uma metodologia tal que, meemoadsubjetiva, indigue um caminho
lI6gico e mantenha um comportamento racional que se reflita na a@ioximacdo possivel do valor de
mercado, mesmo que consideremos 0S eventuais erros que a fdébiigmana admite cometer dentro. De
uma razoavel faixa de tolerancia.

Sendo assim o que se espera é que em caso de bens sinit@sdnados huma mesma epoca e num
sistema de livre concorréncia, por certo a cada transagéspgonderd um valor especifico. Entretanto, se as
negociagcbes obedecem a uma metodologia objetiva, certamedieeesas transacdes apresentardo valores
préximos.

O valor atribuido pode ser definido como o prego que o bem avaliando gadteancar quando
colocado a venda, em prazo razoavel, com o vendedor desejando, embestando obrigado a vendé-lo, e o
comprador adquirindo-o com total conhecimento dos usos e finalidadesopaquais o bem podera ser
destinado, sem, contudo, estar obrigado a realizar a compra. Eanwalon de mercado € o resultado de uma
negociacédo a vista, e definido pelo IBAPHstituto Brasileiro de Pericia de Engenharia, como:

“O valor pelo qual se realiza uma compra e venda entre partes desejosas, mas ndo obrigadas a transacéo,
ambas perfeitamente conhecedoras do bem e do mercado e admitindo prazo razodvel para que se encontrem”.

04 - CONSIDERACOES PRELIMINARES

e Esta Avaliacéo esta definida pela ABNT NBR 14.653, como avaliacaoatenogmal.
» O presente relatério obedece criteriosamente os principios fundasrdageaiitos a seguir:

= O AVALIADOR néao tem inclinacdo pessoal em relacdo a ri@anvolvida neste relatério e
tampouco dela auferem qualquer vantagem.

= Os honorarios profissionais dos AVALIADORES nédo estdo, de forgama, sujeitos as
conclusdes deste relatorio.

= O relatério foi elaborado pelos AVALIADORES e ninguém maisiaa ser pelos préprios
Profissionais envolvidos no trabalho, prepararam as analises e respeoticlusoes.

Rua Afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirania
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - SP - Tel: 16 3101-1TT
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No presente relatério assumem-se como corretas as inforn@ufiess de terceiros, pessoas
fisicas entidades ou empresas, sendo que as fontes das nestfisagontidas no referido

relatoério.

As analises, opinides e conclusdes expressas no presente aetamrbaseadas em dados,

diligencias, pesquisas e levantamentos efetuados no transcorrdrativotra

O AVALIADOR assume total responsabilidade sobre a matériangenharia de Avaliages e
Pericias de Engenharia, incluidas as implicitas, para o exedeicuas funcdes, precipuamente
estabelecidas em leis, cédigos ou regulamentos proéprios.

Para efeito de apuracdo do valor de mercado dos bens, considezangnmesmos livres de

onus/gravames de qualquer natureza.

05.01- DESCRICOES DOS IMOVEIS

Conforme matriculas no anexo 06.

06- AVALIACAO

06.01- Calculo dos valores

Abaixo seguem as relacbes dos Bens por grupos ja com wvadbr du seja, jA depreciado ou de

mercado, e também seguimos os critérios ja definidos anteriormente.

06.01.01- Imoveis

Os valores dos terrenos foram determinados pelo método compategiésale pesquisa de elemento
semelhante e homogeneizagéo de valor

Imével N° Matricula Cidade/Estado Area U\;;;Eo TOTAL
n° 01 167 Porto Esperidido-MT 24,20 ha x 8.610,00 = 208.380,94
n° 02 168 Porto Esperidido-MT 48,47 ha x 8.610,00 = 417.292,26
n° 03 1.462 Porto Esperidido-MT 129,50 ha x 8.610,00 = 1.114.995,0(
n® 04 11.976 Rio Verde de Mato Grosso/M 91,55 ha x 8.780,00 = 803.832,71
n°® 05 11.977 Rio Verde de Mato Grosso/M 205,45 ha x 8.780,00 = 1.803.827,24
n° 06 12.886 Coxim/MS 360,00 m2 x 210,00 = 75.600,00
n° 07 12.887 Coxim/MS 360,00 m2 x 210,00 = 75.600,00
n°® 08 14.259 Coxim/MS 360,00 m2 x 210,00 = 75.600,00
n° 09 16.788 Coxim/MS 1.901,03 m2 x 210,00 = 399.216,3(
n® 10 18.361 (5908 Mirassol D'Oeste-MT 29,04 ha x 7.860,00 = 228.254,4(
n° 11 19.062 Coxim/MS 11.020,00 m2 x 210,00 = 2.314.200,0(
n° 12 21.063 Alcinépolis/MS 486,30 m2 x 120,00 = 58.356,0(0
n° 13 21.847 Coxim/MS 2.298,97 m2 x 210,00 = 482.783,7C
n° 14 26.268 Coxim/MS 4.059,00 m2 x 210,00 = 852.390,0¢
n° 15 28.879 Coxim/MS 204,86 ha x 8.570,00 = 1.755.647,63
n° 16 38.250 Porto Velho/RO 250,00 m2 x 150,00 = 37.500,00
£
fl"'r |
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Imével N° Matricula Cidade/Estado Area X UV?’"," r TOTAL
nitario
n° 17 38.251 Porto Velho/RO 250,00 m2 x 150,00 = 37.500,00
n° 18 45.822 Porto Velho/RO 2.450,00 m2 x 360,00 = 882.000,00
Totais: | | 11.622.976,2]

Entdo, temos =V meweis = R$ 11.622.976,43

06.01.02- Edifica¢cOes e Benfeitorias
06.01.02.01 - Construcdo

Para avaliarmos as edificacdes, utilizaremos o critériomendado pelo IBAPE (Instituto
Brasileiro de Awliacdes e Pericias de Engenharia), através de sua publicagdo “Edificacdoes — Valores de
Venda”, que fornece parametros para utilizagdo dos peritos em seus trabalhos avaliatorios.

Nelas as edificagcbes séo classificadas em 27 categdrisirao-se a cada uma delas um
coeficiente “k” que, multiplicado pelo valor padrao conhecido como “R-8.N” e “GI”, fornece o custo do metro
quadrado de cada categoria. A publicacdo acima descreve as caradeaféstiada uma dessas 27 categorias.

As categorias acima reféas, com seus respectivos valores do coeficiente “k”, estdo exibidas
no Anexo 03.

Quanto aos simbolos “R-8.N” e “GI”, seus valores sao publicados mensalmente pelo
SINDUSCON e exibido nas publicagdes especializadas, sob o titulo de “Custos Unitdrios Bdasicos das
Edificagdes”. Esse simbolo significa o custo/m2 de um projeto Padrdo Residencial e com padrdo “N” ou
“normal” e de um projeto Galpao Industrial com padrdo “N”. Apresentamos a tabela usada neste laudo no
Anexo 02, que foi retirada do site do SINDUSCON de cada estado do més Abril/2017.

Ali podemos lermos que, em Abril de 2017, os valores de “R-8.N” (Padrdo Normal - R-8) e

“GI” sdo de:
| sisousco || rRsN || @ |
-
= MS|| 1.078,71 587,33
SindusCon

! SindusCon MT|| 1.341,17 713,89

'sz.( RO|| 1.088,44 609,35
SINDUSCON

O primeiro passo de nossa avaliacéo ser, portanto classffipaé¢dios. Para isso, procuramos
ver qual das 27 categorias previstas pelo IBAPE que mais se assaosiitgssos prédios.

Feito isso, basta tomarmos o coeficiente “k” correspondente a categoria escolhida e
multiplicarmos pelo custo/m2 e o resultado sera o custo do metro quadrado de cadaessatopredios.

1. Para R-8.N, temos:
1.1. Categoria: Residencial - Casa - Padrdo Simples

1.2.  Adotamos o valor de “k” = 1,056 M ] 72
G b ol
‘\__,-cil '::—..-’-.’/f
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2. Para GlI, temos:
2.1. Categoria: Comercial - Galpao - Padrdo Simples
2.2.  Adotamos o valor de “k” = 0,850

3. Paraos demais, temos:
3.1. Tomando o valor d&” = 0,700

Prédio Simbolo Custo Unitario Coeficiente |  Custo Unitario
SINDUSCON "K" Atualizado
Mercado (R$)
1  Matricula 167 - Sitio Lago de Ouro Il - Porto Esperidiao/MT
1.1 | Cocheira coberta Cocheira 90,00 m2 0,700 63,00
1.2 | Cerca de arame liso Cerca Arame 27,00 m 0,700 18,90
2  Matricula 168 - Sitio Laco de Ouro Il - Porto Esperidiao/MT
2.1 | Casa Sede R-8.N (MT) 1.341,17| m2 1,056 1.416,28
2.2 | Casa Empregado R-8.N (MT) 1.341,17) m2 1,056 1.416,28
2.3 | Cerca de arame liso Cerf_?s/grame 27,00| m 0,700 18,90
2.4 | Barracado Gl (MT) 713,89 m2 0,850 606,81
2.5 | Cocheira coberta Cocheira 90,00| m2 0,700 63,00
2.6 | Curral coberto Curral 90,00| m2 0,700 63,00
3  Matricula 1.462 - Sitio Lago de Ouro | - Porto Esperidiao/MT
3.1 | Casa Empregado R-8.N (MT) 1.341,17) m2 1,056 1.416,28
3.2 | Cocheira coberta Cocheira 90,00| m2 0,700 63,00
3.3 | Cerca de arame liso Corca Arame 27,00 m 0,700 18,90
3.4 | Curral coberto Curral 90,00| m2 0,700 63,00
4  Matricula 11.976 - Fazenda Invernadinha - Rio Verde de Mto Grosso/MS
4.1 | Construg6es Principais (Residéncias) R-8.N (MS) 1.078,71 m2 1,056 1.139,12
4.2 | Curral coberto Curral 90,00| m2 0,700 63,00
5 Matricula 11.977 - Fazenda Invernadinha - Rio Verde de Mto Grosso/MS
5.1 | Casa Sede R-8.N (MS) 1.078,71] m2 1,056 1.139,12
5.2 | Casa Caseiro R-8.N (MS) 1.078,71 m2 1,056 1.139,12
5.3 | Curral coberto Curral 90,00 m2 0,700 63,00
6  Matricula 16.788 e 21,847 - Coxim/MS
6.1 ‘ Galpso Comercial GI (MS) ‘ 587,33‘ m2 ‘ 0,850‘ 499,23
7  Matricula 18.361 (antiga 5.908) - Sitio Sao Sebastido - Msaol D'Oeste/MT
7.1 ‘ Construcdes Diversas ‘ GI (MT) ‘ 713,89‘ m2 ‘ 0,850‘ 606,81
8 Matricula 26.268 - Coxim/MS
8.1 | Galpdo Comercial Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
8.2 | Diversas construgfes de Apoio Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
9 Matricula 28.879 - Fazenda Piracicaba - Coxim/MS
9.1 | Cerca de arame liso Cerca Arame 27,00 m 0,700 18,90
9.2 | Casa Sede R-8.N (MS) 1.078,71] m2 1,056 1.139,12
9.3 | Casa de Empregado R-8.N (MS) 1.078,71] m2 1,056 1.139,12
9.4 | Garagem anexa a casa Empregado Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
9.5 | Galpéo Baias/Bezerros Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
9.6 | Casa de Carneiros Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
I
L
T [ (=
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Prédio Simbolo Custo Unitério Coeficiente |  Custo Unitrio
SINDUSCON K" Atualizado
Mercado (R$)

9.7 | Galinheiro Galinheiro 65,00| m2 0,700 45,50
9.8 | Curral coberto Curral 90,00| m2 0,700 63,00
9.9 | Pogo semi-artesiano Poco 140,00 m 0,700 98,00
10 Matricula 38.250 - Porto Velho/RO

10.1 ‘ Residéncia ‘ R-8.N (RO) ‘ 1.088,44‘ m2 ‘ 1,056‘ 1.149,39
11 Matricula 38.251 - Porto Velho/RO

11.1 ‘ Residéncia ‘ R-8.N (RO) ‘ 1.088,44‘ m2 ‘ 1,056‘ 1.149,39

06.01.02.02 - Depreciacao

Devemos agora aplicar uma depreciacdo, em fun¢do da idade aparente (“Y”’) e do estado de conservagdo
(“C”) de cada edificacao, de acordo com a tabela de célculo no Anexo 03, temos:

Com base nesses parametros, a Depreciagéo se calcula pela foainda a
“D” = [(Y/100) + (1 — Y/100) x C] x 0,8

Célculo das depreciacdes das Edificacdes

Y= Idade aparente = 5 ano (s)
Estado de Conservacéao retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes "b" = 0,0032
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D>= [( 5 ) + (1 - 5 ) x 00032 ] x 08 =1 005+ (1L - 005) x 00032] x 08
E 100
=[ 01 + (1 x 00032) x 08 = 0,0424 - 0,9576
Y= Idade aparente = 5 ano (s)
Estado de Conservacgéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes "¢ = 0,0252
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D>= [( 5 ) + (L - 5 ) x 00252 ] x 08 =1 005+ (1L - 005) x 00252] x 08
E 100
=[ 01 + (1 x 00252) x 08 = 0,0592 - 0,9408
Y = Idade aparente = 10 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidack&galculo de Depreciagbes "¢ = 0,0252
“D” =[(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“‘D’= [( 10 ) + (1 - 10 ) x 0022] x 8= 01 + (L - 01 ) x 0,0252] x 0,8
E 100
=[ 01 + (1 x 00252) x 08 = 0,0981 - 0,9019
Y = Idade aparente = 15 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidecke&Cgalculo de Depreciagoes "c" = 0,0252
“D” =[(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D>= [( 15 ) + (L - 15 ) x 00252 ] x 08 =] 015+ (1 - 0,15 ) x 0,0252] x 0,8
E 100
=[ 02 + (1 x 00252) x 08 = 0,1371 - 0,8629

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirdnia
CEP14.096-740 - Ribeirac Preto - SP - Tel: 16 F101-1TM
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Y= Idade aparente = 20 ano (s)
Estado de Conservacgéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes "b" = 0,0032
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D>= [( 20 ) + (1 - 20 ) x 00032 ] x 08 =] 02 + (1 - 02 ) x 0,0032] x 08
E 100
=[ 02 + (1 x 00032) x 08 = 0,1620 - 0,8380
Y = Idade aparente = 20 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidack€galculo de Depreciagtes "¢" = 0,0252
“D” =[(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D’= [( 20 ) + 1 - 20 ) x 00252 ] x 08 =] 02 + (1 - 02 ) x 00252] x 0,8
E 100
=[ 02 + (1 x 00252) x 08 = 0,1761 - 0,8239
Y = Idade aparente = 20 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidack&galculo de Depreciagdes "t = 0,3320
“D” =[(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D’= [( 20 ) + 1 - 20 ) x 03320 ] x 08 =] 02 + (1 - 02 ) x 03320] x 08
E 100
=[ 02 + (1 x 03320) x 08 = 0,3725 - 0,6275
Y= Idade aparente = 30 ano (s)
Estado de Conservacéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciacdes "e" = 0,1810
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
‘D= [( 30 ) + (1 - 30 ) x 0180] x 08=] 03 + (1 - 03 ) x 0,1810] x 0,8
E 100
=[ 03+ (1 x 01810) x 08 = 0,3414 - 0,6586

06.01.02.03- Valor final depreciado

Extens&o /
Area /
Volume
(m/m2/m3)

Idade Custo Unitario
Atualizado

(R$)

Valor Justo
(R$)

Valor Atualizado
(R$)

Prédio Aparente
(anos)

Unidade
Estado de
Conservagao
Fator de
Depreciacédo

1 l\EA;;g(r:igligol/?/l?T- Sitio Laco de Ouro Il - Porto 59.724,00 49.204.93
1.1 | Cocheira coberta 20 48,00| m2 63,00 3.024,00 c 0,8239 2.491,39
1.2 | Cerca de arame liso 20 3.000,00| m 18,90 56.700,00 c¢ | 0,8239 46.713,54
2  Matricula 168 - Sitio Laco de Ouro Il - Porto Esperidido/MT 665.767,2C 548.506,95
2.1 | Casa Sede 20 160,00| m2 1.416,28 226.604,8¢ c | 0,8239 186.693,35
2.2 | Casa Empregado 20 80,00/ m2 1.416,28 113.302,40 c | 0,8239 93.346,67|
2.3 | Cerca de arame liso 20 8.000,000 m 18,90 151.200,00 c 0,8239 124.569,45
2.4 | Barracéo 20 200,00 m2 606,81 121.362,00 c 0,8239 99.986,75
2.5 | Cocheira coberta 20 96,00| m2 63,00 6.048,00 c 0,8239 4.982,78
2.6 | Curral coberto 20 750,00| m2 63,00 47.250,00 c | 0,8239 38.927,95
3  Matricula 1.462 - Sitio Lago de Ouro | - Porto Esperidiao/MT 404.866,4C 333.558,0¢
3.1 | Casa Empregado 20 80,00| m2 1.416,28 113.302,40 c 0,8239 93.346,67|
3.2 | Cocheira coberta 20 128,00 m2 63,00 8.064,00 c 0,8239 6.643,70
3.3 | Cerca de arame liso 20 10.000,00 m 18,90 189.000,00 c 0,8239 155.711,8]
3.4 | Curral coberto 20 1.500,00 m2 63,00 94.500,00 c | 0,8239 77.855,90
4  Matricula 11.976 - Fazenda Invernadinha - Rio Verde de Mto Grosso/MS 220.056,0€ 210.543,8(
4.1 | construgdes Principais (Residéncias) \ 5 \ 184,00‘ m2 \ 1.139,12 20959804 b | 09576 |200.704.41,

{ = v
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Custo Unitéario
Atualizado
(R$)

Idade

Aparente
(anos)

Extens&o /
Area /
Prédio Volume
(m/m2/m3)
166,00| m2

Valor Atualizado
(R$)

Estado de
Conservagao
Fator de
Depreciagao

fls. 2878

Valor Justo
(R$)

42 ‘ Curral coberto 5 ‘ 63,00 10.458,00 ¢ | 09408 9.839,39
5 Matricula 11.977 - Fazenda Invernadmha - Rio Verde de Mto Grosso/MS 375.909,6C 359.959,00
5.1 | Casa Sede 5 330,00| m2 1.139,12 375.909,60 b | 09576 359.959,04
5.2 | Casa Caseiro 10 145,00 m2 1.139,12 165.172,40 ¢ | 0,9019 148.961,72
5.3 | Curral coberto 10 450,00| m2 63,00 28.350,00 ¢ | 0,9019 25.567,62
6  Matricula 16.788 e 21,847 - Coxim/MS 1.500.954,9¢ 1.257.728,21
6.1 \ Galp&o Comercial \ 20 \ 3.006,54‘ mz\ 499,23\ 1500.954,9¢ b | 0,8380 1.257.728,21
7 Matricula 18.361 (antiga 5.908) - Sitio S4o Sebastido - Msaol D'Oeste/MT 303.405,0C 199.834,67
7.1 | Construgses Diversas | 30 | 50000 m2] 606,81 30340500 e | 06586 199.834,67
8 Matricula 26.268 - Coxim/MS 1.198.152,0(C 986.845,91
8.1 | Galpao Comercial 15 2.000,00 m2 499,23 998.460,00 ¢ | 0,8629 861.535,19
8.2 | Diversas constru¢des de Apoio 20 400,00| m2 499,23 199.692,00 f 0,6275 125.310,72
9 Matricula 28.879 - Fazenda Piracicaba - Coxim/MS 700.677,7C 586.171,95
9.1 | Cerca de arame liso 20 20.000,00 m 18,90 378.000,00 b | 0,8380 316.745,86
9.2 | Casa Sede 20 140,00 m2 1.139,12 159.476,80 b | 0,8380 133.633,9(
9.3 | Casa de Empregado 20 60,00 m2 1.139,12 68.347,20 c | 0,8239 56.309,34
9.4 | Garagem anexa a casa Empregado 20 120,00| m2 499,23 59.907,60 b 0,8380 50.199,69
9.5 | Galp&o Baias/Bezerros 20 40,00| m2 499,23 19.969,20 b | 0,8380 16.733,23
9.6 | Casa de Camneiros 20 30,00 m2 499,23 14.976,90 b | 0,8380 12.549,92
9.7 | Galinheiro 20 40,00| m2 45,50 1.820,00 c | 0,8239 1.499,45
9.8 | Curral coberto 20 60,00 m2 63,00 3.780,00 b | 0,8380 3.167,46
9.9 | Pocgo semi-artesiano 20 140,00 m 98,00 13.720,00 b | 0,8380 11.496,70
10 Matricula 38.250 - Porto Velho/RO 172.408,5C 148.765,0¢
10.1 | Residéncia | 15 | 15000 m2| 114939 17240850 ¢ | 08629 148.765,09
11 Matricula 38.251 - Porto Velho/RO 114.939,0C 99.176,73
11.1 | Residéncia | 15 | 10000 m2| 114939 114.939.00 ¢ | 08629 99.176,73
Total de Edificacéo e Benfeitorias 5.716.860,4< 4.780.295,3¢
Entdo, temos =V ggisent = R$ 4.780.295,34
06.02- Valores Totais do Imobilizado

06.02.01-IMOVEIS. . . .. oot R$ 11.622.976,2%

06 02.02- EdificacGes e Benfeltorlas ...................... R$ 4.780.295,34

TotaAl. .ot e R$ 16.403.271,57

Arredondando, temos =¥, = R$ 16.400.000,00

07- CONCLUSAO

Em virtude do exposto no presente trabalho o signatario atribui, @® lmdveis inicialmente
identificados, e para 0 més Bio de 2.017 os seguintes valores:

R$ 16.400.000,00Dezesseis milhdes e quatrocentos mil reais).

Rua Afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirania
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08- TERMO DE ENCERRAMENTO

O Presente laudo foi escrito em catorze (14) folhas digitadasndgd lado, todas rubricadas,
com excecgdo desta Ultima, que estd assinada e datada. Seguarsmda: Pesquisa de valor dos imoveis
(Anexo 01), Custo Unitario Bésicos das Edificacée€UB-SINDUSCON/MT, MS e RO (Anexo 02),
Classificagdo dos imdveis construidos (Anexo 03), Tabela Had@akexo 04), Levantamento fotografico
(Anexo 05), Matriculas dos Iméveis (Anexo 06).

Ribeirdo Preto, 26 de Maio de 2017.

%’w o%—f'eﬁ\que =W/ 74

o Guerra
Enge heiro Civil Engenhelro Eletricista
CREA n° 0685046690 CREA n° 5063010507
# T
(N
K._.,{'Jll__l. '::—..-’-.’./f
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ANEXOS
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ANEXO 01

PESQUISA DE VALOR DOS IMOVEIS

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
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01 - PESQUISA- AREA RURAL - PORTO ESPERIDIAO / MT

COTAGAO: 45-2017-COT-B-01-02-0
Titulo do Fazenda: cddigo 89
Anuncio:
Bairro: Rural
Cidade: Porto Esperidido o aaL
Estado: o o mwe TFAZENDRS b
Tipo:
Area Imével: 491,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 4.342.193.76
Valor do RS 8.843,57 /ha | Situagdo: Transacdo | Data: 25/05/2017
Terreno:
Informante:
COTACAO: 45-2017-COT-B-01-03-0
Titulo do Fazenda em Porto Esperidiao, N3o Especificado, ,
Andncio: - R$3.000.000
450 HA , BEIRA RODOVIA, REGIAO PORTO
ESPERIDIAO-MT
Bairro: Rural
Cidade: Porto Esperidido
Estado: Mato Grosso
Tipo:
Area Imével: 450,00 ha | Area Construida: Testada: i
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 3.000.000,00
Valor do RS 6.666,67 /ha | Situagdo: Transacdo | Data:
Terreno: 25/05/2017
Informante:
COTAGCAO: 45-2017-COT-B-01-04-0
Titulo do Fazenda 484 hectares (200alq) / Porto Esperidido
GUULLCS / Excelente estrutura
Cdédigo do anuncio: 298724137
Bairro: Rural
Cidade: Porto Esperidido
Estado: Mato Grosso
Tipo:
Area Imével: 484,00 ha | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 5.000.000.00
Valor do RS 10.330,58 /ha | Situagdo: Transagdo | Data:
Terreno: 25/05/2017
Informante: Elidio ou Evandro - (65) 3227-1001 / 9 9935-1349 / 9 8113-1905

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania
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O unitério adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumteraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inmbififrantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.
Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@enteimos:

Vu = (V1+ V,o+ V3) = (R$ 8.843,57 + R$ 6.666,67 + R$ 10.330,58) = R$ 8.613,61/ ha
3 3

Vu;|~R$ 8.610,00/ ha

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania Ly L&
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02 - PESQUISA- AREA RURAL - RIO VERDE DE MATO GROSSO / MS

COTAGCAO: 45-2017-COT-B-02-01-0

Titulo do Fazenda / Sitio com 3 Quartos a Venda, 2534 m?
Anuncio: por R$ 30.400.000
COD. ct61
Rua Unido, Zona Rural, Rio Verde de Mato
Grosso, MS
Bairro: Rural
Cidade: Porto Esperidido
Estado: Mato Grosso
Tipo:
Area Imével: 2.534,00 ha | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS  30.400.000,00
Valor do RS 11.996,84 /ha | Situagdo: Transagdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: CLAUDIA TIMLER - CRECI: 7953-F-MS - (67) 99989-0008

COTAGAO: 45-2017-COT-B-02-02-0

Tittflo do Fazenda a venda

Andncio: Cédigo do imével 137789

Bairro: Rural

Cidade: Porto EsperidiZo anuncio sem imagem
Estado: Mato Grosso

Tipo:

Area Imével: 485,00 ha | Area Construida: Testada: i
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: R$ 3.000.000,00
Valor do RS 6.185,57 /ha | Situagdo: Transagdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Silvio Carrato Fazendas - (67) 3365-7637

COTAGAO: 45-2017-COT-B-02-03-0

Titlflo do 347 hectares - divisa de Rio Verde com Rio Negro

Andncio: ID: 212866

Bairro: Rural

Cidade: Porto Esperidido

Estado: Mato Grosso

Tipo:

Area Imével: 347,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 2.700.000,00
Valor do RS  7.780,98 /ha | Situagdo: Transacgdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: N&dia Hermann - CRECI: 6625 - (67) 98111-6236 / 99810-0398

b - St A0
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania \‘h_,-" ':—(//
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COTAGAO: 45-2017-COT-B-02-04-0

Titulo do 180 hectares pecuaria

Andncio: ID: 256192

Bairro: Rural

Cidade: Porto Esperididao

Estado: Mato Grosso

Tipo:

Area Imével: 180,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: R$ 1.650.000,00
Valor do RS  9.166,67 /ha | Situagdo: Transacgdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Luciano Rosa Araujo - CRECI: 5373 - (67) 99941-7586 / 99268-3990

O unitario adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumt@raado imobiliario,
através de anlncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidituantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneizacdo como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

Vu = (Vi+Vo+V3+V,) =(R$11.996,84 + R$ 6.185,57 + R$ 7.780,98 + R$ 9.166,67) = R$8.782,51/ ha
4 4

Vu,|~R$ 8.780,00 / ha

b, -III i I_.' »
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania \'h_,-" ! -
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711 f
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03 - PESQUISA- AREA URBANA - COXIM / MS

COTAGCAO: 45-2017-COT-B-03-01-0

Tl'ttflo do Terreno 1470m?2

LR Cédigo do anuncio: 324853262

Bairro:

Cidade: Coxim

Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 1.470,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 450.000,00
Valor do RS 306,12 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

Informante: Ciumara Muniz Figueiredo - 67 3291-1010

COTACAO: 45-2017-COT-B-03-02-0

Titulo do Otima localizagdo de comércio e moradia

LR Cédigo do anuincio: 331322099

Bairro:

Cidade: Coxim anuncio sem imagem
Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 780,00 m2 | Area Construida: Testada: il
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 130.000,00
Valor do RS 166,67 /m2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

Informante: alex.pinheiro.moreira - 67 99671-8919

COTAGAO: 45-2017-COT-B-03-03-0

Tl'ttflo fio Terreno em Coxim_MS

LTI B Cédigo do anuncio: 327538124

Bairro:

Cidade: Coxim

Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 220,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 32.000,00
Valor do RS 145,45 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

O unitério adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumteraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inmbidifuantes, proprietérios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com as d\lorma

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@teimos:

Vu = (Vi+ V,+ V3) = (R$ 306,12 + R$ 166,67 + R$ 145,45) = R$ 206,08 / m2
3 3

Vuz|~R$ 210,00 / m2

AT
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania \'n_,-"
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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04 - PESQUISA- AREA RURAL - COXIM / MS

COTAGAO: 45-2017-COT-B-04-01-0
Titulo do FAZENDA A VENDA
MR Centro, Coxim - MS
Cddigo oferta no anunciante: 1586_236
Cddigo oferta no site ZAP: IM011853071
Bairro: Rural
Cidade: Coxim
Estado: Mato Grosso do Sul
Tipo: Terreno
Area Imével: 1.426,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 12.000.000.00
Valor do RS 8.415,15 /ha | Situagdo: Transacdo | Data:
Terreno: 25/05/2017
Informante: IMOVEL IMOBILIARIA E MIDIA LTDA - ME - CRECI: 3880J - (47) 3367-6061
COTACAO: 45-2017-COT-B-04-02-0
Titulo do FAZENDA A VENDA
Andncio: Pedro Gomes Ms - 590 Alqueires - Fazenda Santa
Rosa
Zona Rural, Coxim - MS
Bairro: Rural
Cidade: Coxim
Estado: Mato Grosso do Sul
Tipo: Terreno
Area Imével: 1.427,80 ha | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 12.500.000,00
Valor do RS 8.754,73 /ha | Situagdo: Transac3o | Data:
Terreno: § 25/05/2017
Informante: IMOVEIS. - CRECI: 16804F - (43) 3324-2412
COTAGCAO: 45-2017-COT-B-04-04-0
Titlf|° do Fazenda para Venda na cidade de Coxim / MS no
GUULICS bairro Zona Rural, area total 1041
Bairro: Rural
Cidade: Coxim
Estado: Mato Grosso do Sul
Tipo: Terreno
Area Imével: 1.041,00 ha | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: Rs 8.900.000 00
Valor do RS 8.549,47 /ha | Situagdo: Transacdo | Data: 25/05/2017
Terreno:
Informante: Casa Brasil Iméveis - 18 33513779 18 997459138 18 3324 8699

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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O unitério adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumteraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inebidifuantes, proprietérios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos véalidos que, de acordo com asd$Norm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.
Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@@teimos:

Vu = (Vi+ V,o+ V3) = (R$ 8.415,15 + R$ 8.754,73 + R$ 8.549,47) = R$8.573,12/ ha
3 3

Vu,|~R$ 8.570,00/ ha

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania Ly L&
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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05 - PESQUISA- AREA RURAL - MIRASSOL D’OESTE / MT

COTAGCAO: 45-2017-COT-B-05-01-0

Titulo do Fazenda Pecuaria 4169 Ha Mirassol D oeste (mt)

Andncio: - Codigo: Fa0246 - Fa0246

Bairro: Rural F' I

Cidade: Mirassol D'Oeste sl

Estado: Mato Grosso

Tipo: Fazenda

Area Imével: 4.169,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS  34.000.000,00
Valor do R$ 8.155,43 /ha Situagdo: Transacéo Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Morata Negdcios Imobilidrios - (31) 4109-1009

COTACAO: 45-2017-COT-B-05-02-0

Titlf|° do Ac Oferta 83,47 hectares em Mirassol D’Oeste-
Andncio: MT- Permuto imév S. J Rio Preto-SP ou Regi3o
Cddigo do anuincio: 274941498
Bairro: Rural
Cidade: Mirassol D'Oeste
Estado: Mato Grosso
Tipo: Fazenda
Area Imével: 83,47 ha | Area Construida: Testada: il
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 610.000.00
Valor do Rs 7.308,01 /ha Situagdo: Transacéo Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Jojemir - 17 97400-4992

COTAGCAO: 45-2017-COT-B-05-03-0

TithIo fio Sitio R$320.000,00

MR Cédigo do anuncio: 273923980

Bairro: Rural

Cidade: Mirassol D'Oeste

Estado: Mato Grosso

Tipo: Fazenda

Area Imével: 37,51 ha | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 320.000.00
Valor do RS 8.531,06 /ha | Situagdo: Transacgdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Paulo - 65 99812-8698

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania - &
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17TM
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COTAGAO: 45-2017-COT-B-05-04-0

T"tlflo .do FAZENDA A VENDA EM MATO GROSSO
Andncio: MIRASSOL DO OESTE

AREA TOTAL 4.170 hectares
Bairro: Rural
Cidade: Mirassol D'Oeste anuncio sem imagem
Estado: Mato Grosso
Tipo: Fazenda
Area Imével: 4.170,00 ha | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS  31.000.000,00
Valor do RS 7.434,05 /ha | Situagdo: Transacdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Facilita Imobilidria - CRECI 98.942 - (11) 94908-2055 / (11) 97555-2585

O unitario adotado foi determinado apdés uma ampla pesquisa junteraadm imobiliario,
através de andncios nos jornais e contatos com corretores, inebilifuantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

Vu = (Vi + Vo+ V3+ V) = (R$8.155,43 + R$ 7.308,01 + R$ 8.531,06 + R$ 7.434,05) = R$ 7.857,14 / ha
4 4

Vus|~R$ 7.860,00 / ha

A
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania "”*-h - b=
CEP 14.096-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711 f
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06 - PESQUISA- AREA URBANA - ALCINOPOLIS / MS

COTAGCAO: 45-2017-COT-B-06-01-0

Titulo do Valor médio de terreno

Anuncio:

Bairro:

Cidade: A|C|népo||s q'lﬁl.:ll"IE:i-ﬁ sem imagem
Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 1,00 m?2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 120,00
Valor do RS 120,00 /m?2 | Situagdo: Transacdo | Data: 26/05/2017
Terreno:

Informante: Russo Fazendas - (67) 99998-0303

O unitario adotado foi determinado ap6és uma ampla pesquisa jumeraado imobiliario,
através de anlncios nos jornais e contatos com corretores, inexbiituantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asaflorm

S6 localizamos uma informacéo sobre o imével.

VUus|~R$ 120,00 / m2

CEP 14.096-T40 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania \'h_,-" 1 .
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07 - PESQUISA- AREA URBANA - MARIANA - PORTO VELHO /RO

COTAGAO: 45-2017-COT-B-07-01-0

Titulo do Ulysses Guimardes, Porto Velho, RO

GUIIECE Cédigo do imével TEODO3

Bairro: Ulysses Guimaraes

Cidade: Porto Velho

Estado: Roéndonia

Tipo: Terreno

Area Imével: 250,00 m?2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 50.000,00
\T/::?; :: RS 200,00 /m2 |Situacdo: Transagdo | Data: 25/05/2017
Informante: SR Consultoria e Negdcios Imobiliarios - CRECI: 1661 - (69) 9328-1248

COTACAO: 45-2017-COT-B-07-02-0

Tl'ttflo do Terrenos Escriturados no Parque Amazonia AT
Andncio: Cédigo do anincio: 256738651 A

Bairro: Mariana

Cidade: Porto Velho

Estado: Réndonia

Tipo: Terreno

Area Imével: 250,00 m?2 | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 30.000,00
'I\{:Ir:; :: R$ 120,00 /mz2 |Situagdo: Transagdo | Data: 25/05/2017
Informante: Joel - 69 98121-0687

COTAGAO: 45-2017-COT-B-07-03-0

Titulo do Terrenos Parque da Amazonia Porto Velho

LIS Cédigo do anuncio: 308899939

Bairro: Mariana

Cidade: Porto Velho

Estado: Rondonia

Tipo: Terreno (dois terrenos)

Area Imével: 500,00 m?2 | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 70.000,00
Valor do. R$ 140,00 /m2 | Situagdo: Transagdo | Data: 25/05/2017
Terreno:

Informante: Damaris - 69 98446-6220

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania

CEP 14.096-T40 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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O unitério adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumteraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inebidifuantes, proprietérios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.
Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haaci@eimos:

Vu = (V4 + Vo + Va) = (R$ 200,00 + R$ 120,00 + R$ 140,00) = R$ 153,33/ m2
3 3

Vuz|=R$ 150,00 / mR

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania Ly L&
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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08 - PESQUISA- AREA URBANA - AGENOR MARTINS DE CARVALHO -PORTO VELHO /RO

COTACAO: 45-2017-COT-A-04-01-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por R$ 100.000
LR Rua Atlantica, Cuni3, Porto Velho, RO

COD. TEO001
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 100.000.00
Valor do RS 222,22 /m2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: ROMERO DOS SANTOS CORRETOR DE IMOVEIS - CRECI: 1621-F-RO - (69) 99959-1919
COTACAO: 45-2017-COT-A-04-02-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 403 m? por R$ 180.000
Andncio: COD. TE0337

Rua Vespaziano Ramos, Agenor de Carvalho, Porto

Velho, RO
Bairro: Agenor de Carvalho
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 403,00 m2 | Area Construida: Testada: il
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 180.000.00
Valor do RS 446,65 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Zoghbi Negdcios Imobiliarios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008
COTAGAO: 45-2017-COT-A-04-03-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por R$ 130.000
LR Rua Gioconda, Cunid, Porto Velho, RO

COD. Terreno Jardim das Mangueiras
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 130.000.00
Valor do RS 288,89 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante:

IZA SILVA E MAURO MILANEZ NEGOCIOS IMOBILIARIO - CRECI: 1671-F-RO - (69) 99935-
0261

a7

Ny

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania -

CEP 14.096-T40 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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COTAGAO: 45-2017-COT-A-04-03-0

Tl'tlflo do Lote/Terreno a Venda, 303 m? por RS 150.000
GULEE COD. TE0066
Agenor de Carvalho, Porto Velho, RO
Bairro: Agenor de Carvalho
Cidade: Porto Velho
Estado: Rondonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 303,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 150.000,00
Valor do RS 495,05 /m?2 | Situagdo: Transagao | Data: 23/05/2017
Terreno:

Informante: Zoghbi Negdcios Imobiliarios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008

O unitario adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumt@raado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidifuantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@gneimos:

VU = (Vi+ Vot Vot V) = (R$ 222,22 + R$ 446,65 + R$ 288,89 + R$ 495,05) = R$ 363,20 / m2
4 4

Vug|~R$ 360,00 / m2

b - St A0
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania \‘h_,-" ':—(//
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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ANEXO 02

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/MT, MS E RO - ABRIL DE 2017)

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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MNCENHARIA

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/MT - ABRIL DE 2017)
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NMCENHARI A

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/MS - ABRIL DE 2017)
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CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/RO- ABRIL DE 2017)

= -

Somallin st dda Dovibiastova da @ osotn g o € ivil die Fotnader de Rovolilmis

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DE CONSTRUCAO (NBR 12.721:2006 - CUB 2006}
Mis: 04 AwO: 2017 ¥
Os valores abamo referem-se 205 Custos Unitanos Basices de Coostrugao (CUBm”). calculados de acordo
com2 La Fed o' 4301 de 161264 ¢ com 2 Nomma Tecmca NBR 12.721:2006 da Associagio
Brasilem de Nommas Tecracas (ABNT) ¢ 30 camespondentss a0 mes de ABRIL DE 201*
"Estés Custos umstanos fomam calculados conforme disposto ma ABNT NER 12 721:006, com base em
BOVOS PrOfEtos, DOVOS MEmorais descnavos € DOVes dienos de amamentacio & CONSDIuLI DOVA
sene hstonca de Cusios WNEaNos. K30 COMpArmee: COMm J antenar. com 3 desigracao de CLB 2006
"Na formacdo destes Custos Wmtanos besicos mdo foram comsiderados o5 sepumnses itens. que devem ser
lovados em conta ma Whmmwmnm&m de acordo com o
esabelendo no projeto ¢ espaaficacdes comespondentss a cada caso parncular: findagoes, submuramentos.
trantes. rebarcamento de lencol feanco. elevador(es). aqupamentos & mstalacoes. tais

como: fogdes. aquacedores. bombas de recalque incmerscio a-condicionado. calefacdo. vennlacio
mmﬁnmmd[qumbmdunﬂcﬂ:mm:mmLthw
CODIpi EmenTare:. whanzacio, recrexio (piscinas. campos de espome) sardiramento milﬁ:
regubmenny-3o do condomumio. & OUITOs sEVigos (que devem ser discrinunados o Anewo A - quadro
LIPOSTO. TIN5 & EMOENENtos CAMTOMALS. POjeos: Ww&mmﬂ.m
IDSTAlaC30. PIOjetos Sspacins. remumencio do CORSTuer. renmeny: o do tncorporador.”

PROJETOS - PADRAO RESIDENCIAIS

PADRAO BAIXO PADRAO NORMAL PADRAO ALTO
R-1 1.115.50 R-1 1.065.7 R-1 1.604.53

—t0z122] | PP4 [123472| | R8 | 12077
R-8 1.028.75 R8 [108844] | R16 | 131843
PI 775.99| | R-16 | 1.065,50

PROJETOS - PADRAO COMERCIAIS
CAL (Comercial Andares Livres) ¢ CSL (Comercial Salas ¢ Lojas)

PADRAO NORMAL PADRAO ALTO

CAL-8 |1.317,59 CAL-8 [141436
CSL-8 |1.103.75 CSL-8 |1.208.30
CSL - 16 |1.476.75 CSL - 16 |1.602.72

PROJETOS - PADRAO GALPAO INDUSTRIAL (GI) E RESIDENCIA

POPULAR (RP1Q)
FPROJETO

3 49

Gl 609.35

EMERSON FIDEL CAMPOS ARAUJO
PRESIDENTE SINDUSCON-RO

ARTAHE &0 W ST - DG CTVE FEEA T MET O DT A DY 4L B0

Wi bead et 2974 - Lbsardasts = Foma A5 0000 ST 220040 =0 P m -t Purts Vol = LD
[P T . |||

4’; ) 7
() (7
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania I .

CEP 14.096-T40 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711




i Expertth

fls. 2901

ANEXO 03

CLASSIFICACAO DOS IMOVEIS CONSTRUIDOS
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CLASSIFICACAO DOS IMOVEIS CONSTRUIDOS
E
COEFICIENTES CORRESPONDENTES AS RESPECTIVAS CATEGORIAS

A tabela abaixo vincula os coeficientes do estudo “VALORES DE EDIFICACOES DE IMOVEIS URBANOS”,
publicados pelo IBPAE/SP em nov/2006, diretamente ao padrdo construtivo R8N do SINDUSCON/SP. A TABELA
ABAIXO SUBSTITUI as anteriormente publicadas.

INTERVALO DE VALORES
CLASSE GRUPO PADRAO
Minimo ’ Médio ’ Méaximo
1.1.1 - Padrdo Rustico 0,060 0,090 0,120
1.1 - BARRACO
1.1.2 - Padréo Simples 0,132 0,156 0,180
1.2.1 - Padrdo Rustico 0,360 0,420 0,480
1.2.2 - Padréo Proletario 0,492 0,576 0,660
1.2.3 - Padrdo Econdmico 0,672 0,786 0,900
. e
1.2.4 - Padrio Simples < o912 1,056 1,200 D
1.2-CASA — —
1.2.5 - Padrdo Médio 1,212 1,386 1,560
1.2.6 - Padrdo Superior 1,572 1,776 1,980
1.2.7 - Padrdo Fino 1,992 2,436 2,880
1- RESIDENCIAL 1.2.8 - Padrdo Luxo Acima de2,890
1.3.1 - Padrdo Econdémico 0,600 0,810 1,020
Sem Elevador 1,032 1,266 1,500
1.3.2 - Padrédo Simples
Com Elevador 1,260 1,470 1,680
Sem Elevador 1,512 1,746 1,980
1.3.3 - Padrdo Médio
1.3 - APARTAMENTO Com Elevador 1,692 1,926 2,160
Sem Elevador 1,992 2,226 2,460
1.3.4 - Padrdo Superior
Com Elevador 2,172 2,406 2,640
1.3.5 - Padrédo Fino 2,652 3,066 3,480
1.3.6 - Padrdo Luxo Acima de3,490
2.1.1 - Padrdo Econémico 0,600 0,780 0,960
Sem Elevador 0,972 1,206 1,440
2.1.2 - Padrdo Simples
Com Elevador 1,200 1,410 1,620
Sem Elevador 1,452 1,656 1,860
) 2.1.3 - Padrdo Médio
2.1 - ESCRITORIO Com Elevador 1,632 1,836 2,040
Sem Elevador 1,872 2,046 2,220
2 - COMERCIAL - 2.1.4 - Padrdo Superior
SERVICO - Com Elevador 2,052 2,286 2,520
INDUSTRIAL I
2.1.5 -Padrdo Fino 5,632 3,066 3,600
2.1.6 - Padrdo Luxo Acima de3,610
2.2.1 - Padrdo Econémico 0,240 0,360 0,480
_ 2.2.2 - Padréo Simples C 0492 0,726 0,960 >
2.2 - GALPAO — =
2.2.3 - Padrdo Médio 0,972 1,326 1,680
2.2.4 - Padrdo Superior Acima del,690
3.1.1 -Padrédo Simples 0,060 0,120 0,180
3 - ESPECIAL 3.1- COBERTURA 3.1.2 - Padrdo Médio 0,192 0,246 0,300
3.1.3 - Padrédo Superior 0,312 0,456 0,600
.-fll'r _] -/ : ” r{
_'I: R X
LY I f
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania - (S
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ANEXO 04

~ TABELA DE HEIDECKE
CALCULO DE DEPRECIACOES
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Fontes:

TABELA DE HEIDECKE
para célculo de depreciacbes

Estado de conservacéo

Coeficiente “C”

a) Novo 0,0000
b) Entre novo e regular 0,0032
¢) Regular 0,0252
d) Entre regular e “requer reparos simples” 0,0809
e) Requer reparos simples 0,1810
f) Entre reparos simples e importantes 0,3320
g) Requer reparos importantes 0,5260
h) Entre reparos importantes e sem valor 0,7520
i) Sem valor 1,0000

Publica¢do do IBAPE, subtitulo “Depreciacdes de Imdveis”, eng® Hélio de Caires, pagina 71.
“Principios de Engenharia de Avalia¢des”, Eng® Alberto Lélio Moreira, 2%d., pagina 132.

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1711
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ANEXO 05
LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO
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PROPRIEDADES - PESSOAS FISICAS

MATRICULAS 167, 168 e 1.462

oo T
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MATRICULA 18.361 (antiga 5.908)

.
e
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ENCENHARIA

MATRICULAS 11.976 e 11.977
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ENCENHAR

MATRICULA 12.887

0.7

. . r
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ENCEMNHARIA

fls. 2911

MATRICULAS 16.788 e 21.847
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MATRICULA 19.062
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MATRICULA 28.879
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MATRICULA 45.822
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ANEXO 06
MATRICULAS DOS IMOVEIS

4’ E ”f:f Fi
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LAUDO DE AVALIACAO

DE PROPRIEDADE DA

MASTTER MOTO COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA.

- em Recuperac¢ao Judicial -

Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia
Coxim - MS

Elaborado por:
MARCCELO HENRIQUE
Engenheiro Civil — CREA n° 0685046690

ADRIANO GUERRA
Engenheiro Eletricista — CREA n° 5063010507
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MARCCELO HENRIQUE , engenheiro civil, CREA n° 068.5046690 e
ADRIANO GUERRA , engenheiro eletricista, CREA n° 5063010507,
com escritério na Rua Afonso Taranto n° 2]favimento superior sala

4A — Nova Ribeirania, Fone: (16) 3101-1711, em Ribeirdo Pre®,
atuando a mais de vinte anos na comarca de Ribeirdo Pretife, reg
atendendo solicitagdlo da MASTTER MOTO COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA. em Recuperacdo Judicial, elaboraram o
presente

LAUDO DE AVALL@C}AO

9
L
_1"'-__.-7' - l ,:'_.__,_;_,

2
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LAUDO DE AVALIACAO

Méaquinas e Equipamentos: Relag&o de bens imobilizados com valor de mercado
Moveis e Utensilios: Relacdo de bens imobilizados com valor de mercado
Equipamentos de Informéatica: Relacdo de bens imobilizados com valor deanercad
Veiculos: Relacdo de bens imobilizados com valor de mercado
Imoveis: Relacdo de bens imobilizados com valor de mercado
EdificacGes e Benfeitorias: Relacdo de bens imobilizados com valor dadmerc
Solicitante: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA

em Recuperacao Judici

Proprietario: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA
em Recuperacao Judici

Data: 26 de Maio de 2017.
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01-OBJETIVO

O objeto do presente trabalho é a determinagéo do justo, real gaddwmale todos os bens fisicos, a
saber: maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios, equipanuentimformatica, veiculos, imoveis e
edificacdes e benfeitorias de propriedade da MASTTER MOTO CR®ME& DE MOTOCICLETAS LTDA.
em Recuperacgédo Judicial, conforme relacéo abaixo:

01.01- Bens integrantes do Imobilizado:

Na visita realizada as dependéncias das unidades da MASTTEROMOOMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA. em Recuperac¢ao Judicial foram verificadmks 0s bens pertencentes a empresa, de
acordo com relacdo que veremos mais a frente.

Maquinas e Equipamentos;
Moéveis e Utensilios;
Equipamentos de Informética;

Veiculos:

o Motos;

o Automoveis;
o Caminhoes;
o Reboques.

01.02 - Imoéveis:

Imoével ’ ’ N° Matricula ’ ‘ Proprietario ‘ ’ Tipo ’ ‘ Cidade/Estado ’ ‘ Area (m2)
Imoével n°® 01 11.751 Auto Posto Cristo Rei lll urbano Coxim/MS 50.975,00
Imével n° 02 12.234 S.R. de Matos & Cia urbano Rio Verde de Mato Grosso/M 1.690,08
Imével n° 03 13.565 Auto Posto Cristo Rei lll urbano Coxim/MS 42.342,00
Imoével n° 04 23.924 Mastter Moto urbano Porto Velho/RO 450,00
Imével n° 05 23.928 Mastter Moto urbano Porto Velho/RO 450,00
Imovel n° 06 55.580 Mastter Moto urbano Porto Velho/RO 450,00
Imével n° 07 71.909 Mastter Moto urbano Porto Velho/RO 2.034,00|

Totais: ‘ ‘ 98.391,0800

01.03- Edificacdes e Benfeitorias:

* Matricula 1.743 - Sonora/MS

o

Galpao Comercial

 Matricula 11.751 e 13.565 - Coxim/MS

o}

O O OO0 OO0 OO0 O

Cobertura de Abastecimento

Pavimento Externo - Paralelepipedo e concreto
Cobertura de Abastecimento 2

Lavador

Restaurante e Depoésito

Loja e Oficina

Loja de Conveniéncia

Escritorios

Salas Comerciais

Apoio

 Matricula 12.234 - Rio Verde do Mato Grosso/MS

o}

Galpéo Comercial F

"*»_—,,’J Sy
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior. sala 4A, Nova Ribeirdnia 5
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Galpdao coberto
Sala

Deposito
Banheiros
Varanda

O 0O O O O

+ Matricula 23.924 - Porto Velho/RO
o Saldo Comercial

 Matricula 23.928 - Porto Velho/RO
o Residéncia

+ Matricula 55.580 - Porto Velho/RO
o Residéncia

02- CRITERIOS DE AJUTE E CONSIDERACOES

No processo de ajuste para a determinacdo do valor de mercado foraciduzeds ditames do IBAPE
— Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engeateada ABNT- Associacado Brasileira de Normas
Técnicas, sem, contudo, deixar de considerar as peculiaridades isegiandinalidade a que o trabalho se
destina.

No ajuste de valor das maquinas e equipamentos adotamos o métasode(@mparativo direto e
quantificacdo) com pesquisa de valores junto aos fabricantegeadedores dos bens em estado de novo,
complementando o estudo com a aplicacdo de percentuais coregtivfascéo da idade aparente dos bens em
andlise, estado de conservagdo, qualidade da manutencdo empregddalut! vemanescente, elementos
disponiveis na literatura técnica sobre o assunto. Quanto aogimosnespecificos da ciéncia do ajuste a valor
presente, obrigamo-nos a seguir os preceitos da NBR 14.653, que regulasmpntaedimentos relativos a
magquinas, equipamentos, instalacdes e bens industriais em getal pbeigatdria a sua aplicacdo em todas as
manifestacdes escritas em trabalhos que caracterizam valorilmcamplexos industriais.

Cabe esclarecer que de conformidade com as normas e por fdejaedta atividade € da exclusiva
responsabilidade e competéncia de profissionais e empresaselegatmbilitadas pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia, sendo, portanto, legalmente vedado a outros profisticarais nesta area.

E também importante afirmar que neste trabalho assume-se duferascoes obtidas de terceiros
foram dadas de boa fé e sdo confiaveis, que sao legais a¢tpiopriedade e que as dimensdes constantes na
documentac@o apresentada sdo exatas ou apresentam aproximagjesiserdmissiveis de modo a néo
interferir de forma decisiva na definicdo dos valores atribuidos.

03- CONCEITUACAO

Ajustar a valor presente é uma operagdo técnica que requéecimento tedrico e vivéncia
profissional. Como esta atividade nada mais é que a medi¢cdo demagntude econdmica deveri
necessariamente ser embasada por uma metodologia tal que, meemoadsubjetiva, indigue um caminho
I6gico e mantenha um comportamento racional que se reflita na a@i@ximacdo possivel do valor de
mercado, mesmo que consideremos 0s eventuais erros que a fdébligd@ana admite cometer dentro. De
uma razoavel faixa de tolerancia.

Sendo assim o que se espera é que em caso de bens sinit@sdnados huma mesma época e num
sistema de livre concorréncia, por certo a cada transag@spondera um valor especifico. Entretanto, se as
negociacdes obedecem a uma metodologia objetiva, certamediecesas transacbes apresentardo valores
préximos.

O valor atribuido pode ser definido como o prego que o bem avaliando geatEancar quando
colocado a venda, em prazo razoavel, com o vendedor desejando, edtbestando obrigado axvendé-lo, €0, |

o
S £ o .f/
k

| " = 4
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comprador adquirindo-o com total conhecimento dos usos e finalidadesopaquais o bem podera ser
destinado, sem, contudo, estar obrigado a realizar a compra. Enwa&lan de mercado é o resultado de uma
negociacao a vista, e definido pelo IBAPHstituto Brasileiro de Pericia de Engenharia, como:

“O valor pelo qual se realiza uma compra e venda entre partes desejosas, mas nio obrigadas a transacao,
ambas perfeitamente conhécms do bem e do mercado e admitindo prazo razodvel para que se encontrem”.

04- CONSIDERACOES PRELIMINARES
» O signatério informa que as fotos dos bens foram enviadasclefte, conforme levantamento
fotogréfico apresentado no Anexo 07 deste laudo;
» Esta Avaliacéo esta definida pela ABNT NBR 14.653, como avaliacaoatenogmal.
» O presente relatério obedece criteriosamente os principios fundasrdagaiitos a seguir:

= O AVALIADOR néo tem inclinacdo pessoal em relacdo a riagnvolvida neste relatério e
tampouco dela auferem qualquer vantagem.

= Os honorérios profissionais dos AVALIADORES né&o estdo, de faalgama, sujeitos as
conclusbes deste relatorio.

= O relatério foi elaborado pelos AVALIADORES e ninguém maisida ser pelos proprios
Profissionais envolvidos no trabalho, prepararam as analises e respeoticlusoes.

= No presente relatério assumem-se como corretas as informaluiiitess de terceiros, pessoas
fisicas entidades ou empresas, sendo que as fontes das nestfitasontidas no referido
relatorio.

= As analises, opinides e conclusdes expressas no presente aed@tbrbaseadas em dados,
diligencias, pesquisas e levantamentos efetuados no transcorrdrativotra

= O AVALIADOR assume total responsabilidade sobre a matériangenharia de Avaliacbes e
Pericias de Engenharia, incluidas as implicitas, para o éredeisuas fungdes, precipuamente
estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos préprios.

» Para efeito de apuracdo do valor de mercado dos bens, considegzaoammesmos livres de
o6nus/gravames de qualquer natureza.

05- DESCRICAO DOS BENS DO IMOBILIZADO
05.01- DESCRICAO DOS BENS
05.01.01- M&quinas e Equipamentos

As maguinas e equipamentos se encontram em bom estado de cé@useémieitas as manutencdes
preventivas e corretivas, estando todas aptas para sua utilizacao.

05.01.02- Moveis e Utensilios
Os moveis se encontram em bom estado de conservacdo e em utilizacao.
05.01.03- Equipamentos de Informética

Os equipamentos de informéatica se encontram em bom estadondervacdo, séo feitas as
manutencdes preventivas e corretivas, e estao funcionando perfeitamente.

05.01.04- Veiculos

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior. sala 4A, Nova Ribeirdnia
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05.01.04.0% Motos

As motos da empresa se encontram em bom estado de consenassEmdp por manutencoes
corretivas e preventivas periodicamente.

05.01.04.02- Automoéveis

O unico automovel da empresa se encontra em bom estado de comsgraasando por manutencdes
corretivas e preventivas periodicamente.

05.01.04.03- Caminhodes

Os caminhdes da empresa se encontram em bom estado de céesgraasando por manutencgdes
corretivas e preventivas periodicamente.

05.01.04.04- Reboques

Os reboques da empresa se encontram em bom estado de cons@asgan]o por manutencfes
corretivas e preventivas periodicamente.

05.02- DESCRICOES DOS IMOVEIS

Conforme matriculas constantes no anexo 08.

06- AVALIACAO

Seq
Patrimonio

06.01- Calculo dos valores

Abaixo seguem as relagbes dos Bens por grupos ja com uaddr du seja, ja depreciado ou de
mercado, e também seguimos os critérios j& definidos anteriormente.

Ne
TAG

06.01.01- Maquinas e Equipamentos

Descrigdo

Valor
Unitario

Depreciagdo
(Estado do BEM)

Valor

Valor Justo

CEP 14.096-740 - Ribeirac Preto - SP - Tel: 16 3101-1T

000006 Méquina De Limpeza De Bicos marca Whurt modelo Inggeaner Premium 1.800,00 10% 180,00, 1.620,00
000007 Maquina De Limpeza De Bicos marca Whurt modelo infdeaner Premium 1.800,00 10% 180,00, 1.620,00
000011 fggegador de bateria marca A&C Automacéo e Cantrmdelo HDA200 12V 1.062,00  30% 318,60 743.40
000024 Alinhador hidraulico de chassi compacto, marca MasBmodelo FMB 2100 | 10.800,00 40% 4,320,000 6.480,00
000042 Lavadora de pressdo marca Black & Decker modelo P0/140v 580,00 30% 174,00 406,00
000044 Compressor marca Wayne modelo W84011H 40pés Trifd&ishitros 175lb 5.000,00 5% 250,00, 4.750,00
000045 fggegador de bateria marca A&C Automagcéo e Cantrmidelo HDA200 12V 1.062,00  30% 318,60 743 40
000053 Estante completa com 60 gavetas n° 3 azul 200,00 30% 60,00 140,00
000050 Painel para Equipamentos Il, marca Galmar modelo $207 630,00 40% 252,00 378,00
000057 Lavadora de pegas desmontavel marca CMB modelo LBDE10V 430,00 30% 129,00 301,00
000058 Kit medidor de presséo inje¢do marca Galmar modelo/36&4 560,00 30% 168,00 392,00
000059 Kit medidor de presséo injecdo marca Galmar modelo/364 560,00 30% 168,00 392,00
000060 Cavalete para custon, marca Galmar modelo SG00414 400,00 30% 120,00 280,00
000061 Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Siodelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
000061 Rampa pneumética 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 8}3?700 .I. 1.248,{00_‘_:-_:‘/_.
] iy s
iir ’;_ | _:.;,f
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patimoni e Unno Setiesacts, e
000061 Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
000061 Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Siwodelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
000061 Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
000061 Rampa pneumética 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
000062 Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Shodelo 103.110 2.080,000 40% 832,00 1.248,00
000078 Torquimetro de relogio de 0 a 10n.m encaixe derB&ca Digimess modelo Met  730,00] 40% 292,00 438,00
000085 Climatizador de Ar marca Rotoplast modelo Exaustor 14 6.830,00 15% 1.024,50 5.805,50
000085 Climatizador de Ar marca Rotoplast modelo Exaustér 14 6.830,00 15% 1.024,50 5.805,50
Painel Com Ferramentas Especiais Multimarcas 3.700,00 40% 1.480,00 2.220,00
Painel Com Ferramentas Especiais Multimarcas 3.700,00 40% 1.480,00 2.220,00
Painel Com Ferramentas Especiais Multimarcas 3.700,00 40% 1.480,00 2.220,00
Painel Completo C/ Ferramentas Convencionais 2.270,00 40% 908,00, 1.362,00
Painel Completo C/ Ferramentas Convencionais 2.270,00 40% 908,00 1.362,00
Painel Completo C/ Ferramentas Convencionais 2.270,00 40% 908,00 1.362,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitodelo 103.110 2.080,000 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Siodelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Sitogelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga, marca Stodelo 103.110 2.080,00 40% 832,00 1.248,00
Balcdo de servigco, de madeira 120,00, 30% 36,00 84,00
Balcéo de servico, de madeira 120,00 30% 36,00 84,00
Balcédo de servigo, de madeira 120,00, 30% 36,00 84,00
Balcéo de servico, de madeira 120,00 30% 36,00 84,00
Macaco hidraulico para 1 ton 92,00] 30% 27,60 64,40
Macaco hidraulico para 1 ton 92,00 30% 27,60 64,40
Macaco hidraulico para 1 ton 92,00] 30% 27,60 64,40
Macaco hidraulico para 1 ton 92,00, 30% 27,60 64,40
Desmontadora Compactbox 3G marca Eberlin 3.500,00 30% 1.050,00 2.450,00
Prensa marca Marcon 10 ton 530,00 30% 159,00 371,00
Prensa marca Marcon 10 ton 530,00 30% 159,00 371,00
Esmeril 140,00 40% 56,00 84,00
fg)&regador de bateria marca A&C Automagéo e Cantrmldelo HDA200 12V 1.062,00  30% 318,60 743 40
Testador de bateria marca A&C Automacao e Controleato AC100 570,00 30% 171,00 399,00
Compressor 10 libras 1.850,00 40% 740,00, 1.110,00
Compressor 10 libras 1.850,00 40% 740,00, 1.110,00

GERAL 65.744,80

06.01.02- Moveis e Utensilios

Seq Descrigdo Valor Depreciacéo Valor Justo

Patrimonio Unitario (Estado do BEM)

000034 ‘ ‘ Arquivo Kappesberg 4 gavetas c.chave 1004 - cinza 200,00‘ 15% 30,00(; . 170,00
A
' " A
T ~|_ / #.
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000035 Fax Panasonic papel term c/ secretaria KX-FT938BR \uilttD 310,00 20% 62,00 248,00
000043 Tenda 4.5x3 em nylon 920,00, 40% 368,00 552,00
000064 Ar condicionado Consul CCB 10B 10000F 220V ca 440,00 20% 88,00 352,00
000065 Cama elastica 3,00m 760,00 20% 152,00 608,00
000067 TV 42" LED LG LS400 600,00, 20% 120,00 480,00
000079 Toldo de cobertura p/ tenda 6,00x6,00mt vermelbgo mastter motos 200,00, 20% 40,00 160,00
000080 Toldo de cobertura p/ tenda 5,00x5,00 m vermelbgo astter motos 200,00, 20% 40,00 160,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
000086 Expositores de mercadorias 300,00 20% 60,00 240,00
Mesa de MDF com 2 gavetas 100,00] 20% 20,00 80,00
Mesa de MDF com 2 gavetas 100,00, 20% 20,00 80,00
Mesa de MDF com 2 gavetas 100,00 20% 20,00 80,00
Cadeira plastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Cadeira plastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Armério de aco, baixo, com duas portas 110,00, 20% 22,00 88,00
Fax Panasonic 50,00 20% 10,00 40,00
Ar condicionado VCP 12.000 BTUs 700,00 20% 140,00 560,00
Mesa de MDF com 1 gaveta 80,00 20% 16,00 64,00
Cadeira giratéria com rodizio, couro, encosto albop brago 150,00, 20% 30,00 120,00
Cadeira giratdria com rodizio sem brago tipo sedeetar 60,00, 20% 12,00 48,00
Cadeira giratéria com rodizio sem brago tipo seceetéri 60,00 20% 12,00 48,00
Ar condicionado York 7.500BTUs 550,00 20% 110,00 440,00
Ventilador metalico de teto com 3 pas 40,00 20% 8,00 32,00
Ventilador metalico de teto com 3 péas 40,00 20% 8,00 32,00
Mesa de MDF com 3 gavetas 120,00 20% 24,00 96,00
Mesa de MDF com 3 gavetas 120,00, 20% 24,00 96,00
Mesa redonda reunido MDF 80,00 20% 16,00 64,00
Armario de madeira, baixo, duas portas 80,00, 20% 16,00 64,00
Armario de madeira, baixo, duas portas 80,00, 20% 16,00 64,00
Cadeira plastica com rodizio e bragos 60,00 20% 12,00 48,00
Cadeira plastica com rodizio e bragos 60,00 20% 12,00 48,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00

Banqueta L6tus com Assento em ABS Vermelha 135,90, 50% 67,9ﬁfr 67,95 ,"

UL R
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Banqueta L6tus com Assento em ABS Vermelha 135,90, 50% 67,95 67,95
Banqueta Lotus com Assento em ABS Vermelha 135,90, 50% 67,95 67,95
Mesa de MDF com 3 gavetas 120,00 20% 24,00 96,00
Armario de madeira, baixo, duas gavetas pasta suspens 120,00, 20% 24,00 96,00
Armario de madeira, baixo, duas gavetas pasta suspens 120,00, 20% 24,00 96,00
Cadeira plastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Ventilador @ 30cm, mesa 40,00 20% 8,00 32,00
Balcdo em MDF com vidro 2.000,00 20% 400,00 1.600,00
Ventilador metalico de teto com 3 pas 40,00 20% 8,00 32,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00, 20% 6,00 24,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Prateleira de madeira (MDF) fixas na parede 100,00, 20% 20,00 80,00
Prateleira de madeira (MDF) fixas na parede 100,00, 20% 20,00 80,00
Prateleira de madeira (MDF) fixas na parede 100,00, 20% 20,00 80,00
Prateleira de madeira (MDF) fixas na parede 100,00, 20% 20,00 80,00
Mesa de MDF sem gavetas 60,00f 20% 12,00 48,00
Mesa de MDF sem gavetas 60,00, 20% 12,00 48,00
Cofre médio 350,00, 20% 70,00 280,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Expositor de vidro 500,00 20% 100,00 400,00
Cadeira pléastica fixa, estrutura de ferro, sem bragos 30,00 20% 6,00 24,00
Prateleira de aco com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Prateleira de ago com 6 divisérias 40,00 20% 8,00 32,00
Mesa para computador 60,00, 20% 12,00 48,00
Mesa para impressora 60,00f 20% 12,00 48,00
Arquivo ¢/ 4 gavetas pasta suspensa 150,00, 20% 30,00 120,00
Mesa estrura de ferro com marmore, para o café 250,00, 20% 50,00 200,00
Sofa grande 200,00] 20% 40,00 160,00
TV LCD Samsung 32" 300,00, 20% 60,00 240,00
DVD Phillips 50,00 20% 10,00 40,00
Receptor de antena parabdlica marca AICON 60,00, 20% 12,00 48,00
Bebedouro de garrafao 120,00, 20% 24,%f 96,00 ,"
UL R
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Seq
Patrimonio

Descrigdo

Valor
Unitario

Depreciagao
(Estado do BEM)

fls. 2930

Valor Justo

Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Ventilador de parede @ 60 cm, marca Ventidelta 60,00, 20% 12,00 48,00
Armério de aco, baixo, com duas portas 110,00, 20% 22,00 88,00
Armario de aco, baixo, com duas portas 110,00, 20% 22,00 88,00
Armério de aco, alto, com duas portas 180,00, 20% 36,00 144,00
Armario de ago, alto, com duas portas 180,00, 20% 36,00 144,00
Armério de aco, alto, com duas portas 180,00, 20% 36,00 144,00
Armario de ago, alto, com duas portas 180,00, 20% 36,00 144,00
TV 14" 60,00f 20% 12,00 48,00
Cdmoda 50,00, 20% 10,00 40,00
Rack pequeno 50,00, 20% 10,00 40,00

06.01.03- Equipamentos de Informatica

Descrigdo

Valor
Unitario

000014 CPU Semp Toshiba Celeron Dual Core/320/2048/DVD 500,00 25% 125,00 375,00
000018 CPU Semp Toshiba Pentium Dual Core 500,00 25% 125,00 375,00
000019 CPU Semp Toshiba ES-1699-DVF 727B Celeron 320 500,00] 25% 125,00 375,00
000022 Netbook Atom N450 2Gb Preto 460,00, 25% 115,00 345,00
000025 CPU Semp Toshiba ES-1699-DVF727B Celeron 320 500,00, 25% 125,00 375,00
000026 CPU Semp Toshiba Celeron Dual Core/320/2048/DVD 500,00] 25% 125,00 375,00
000027 CPU Semp Toshiba Celeron Dual Core/320/2048/DVD 500,00 25% 125,00 375,00
000028 Microcomp Bitway Pentium Dual Core 4Gb HD 1Tera -tBre 500,00 25% 125,00 375,00
000029 Monitor LG LED 18,5 E1940S - Preto 100,00 25% 25,00 75,00
000030 Microcomp Bitway Pentium Dual Core 4Gb HD 1Tera -tBre 500,00 25% 125,00 375,00
000031 Monitor LG LED 18,5 E1940S - Preto 100,00 25% 25,00 75,00
000032 CPU Mirax PDC/2Gb/320/W7 Starter/DVDRW 500,00] 25% 125,00 375,00
000033 CPU HP PDC 3Gh/500/W7Basic/DVDRW/Pavilion Sliml 500,00] 25% 125,00 375,00
000036 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - pt fieo 75,00 25% 18,75 56,25
000037 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - ptgje 75,00 25% 18,75 56,25
000038 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - ptgje 75,00 25% 18,75 56,25
000039 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - ptgje 75,00 25% 18,75 56,25
000040 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - ptgje 75,00 25% 18,75 56,25
000041 Leitor Honey/Metrologic MK9535 Voyager BT USB - ptgje 75,00 25% 18,75 56,25
000046 CPU HP PDC 3Gh/500/W7Basic/DVDRW/Pavilion Sliml 500,00, 25% 125,00 375,00
000047 CPU STI CDC/2Gb/500/W7Starter/DVDRW/DV 727E 500,00 25% 125,00 375,00
000048 CPU STI CDC/2Gh/500/W7Starter/DVDRW/DV 727E 500,00, 25% 125,00 375,00
000049 Impressora Multifuncional Kyocera KM-2820 30PPM nsgXVP1114248 800,00 25% 200,00 600,00

Vi |
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n° cpdigo N° TAG Descrigdo Valp_r Depreciagdo Valor Justo
ativo Unitéario (Estado do BEM)

000055 gaPrt]JSU:gtig.GIPLIg%%Gll;gSl\Cl)gf_Vg;Starter/DVDRW/ST4344 c/Moni LED 500,00 25% 125,00
000056 gapr;)su:gtig.GIPLg(l:éZB??é?l\?g/LVgE?)StaneﬂDVDRW/ST4344 c/imm LED 500,00 25% 125,00 375.00
000072 Impressora Laser Color CP1025 110V 850,00 25% 212,50 637,50
000073 Notebook Sony Vaio 15.5 Core i3 4Gb HD500 W8 SVEERIBW Branco 700,00 25% 175,00 525,00
000074 Notebook Asus C.D. Core 14 4Gb/HD500/W8 A45U-VX040idte 700,00 25% 175,00 525,00
000081 Computador ¢/ Monitor - Showroom 500,00 25% 125,00 375,00
000081 Computador ¢/ Monitor - Showroom 500,00 25% 125,00 375,00
000082 Impressora Laser com Scaner 650,00, 25% 162,50 487,50
000083 CPU Servidor Rede 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Sate/Intel 2 Core 500Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Sate/Intel 2 Core 500Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Sate/Intel 2 Core 500Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Sate/Intel 2 Core 500Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Sate/Intel 2 Core 500Mb 500,00, 25% 125,00 375,00
Servidor IBM Intel Xeon 2GHz 4Gb de mem&ria 1.250,00 25% 312,50 937,50
Impressora 100,00, 25% 25,00 75,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Impressora HP Laserjet 1525 100,00, 15% 15,00 85,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador Intel 2 Core 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Computador AOC 256Mb 500,00 25% 125,00 375,00
Impressora Samsung Laserjet 250,00, 30% 75,00 175,00

_ TOTAL GERAL 16.130,00

06.01.04- Veiculos

06.01.04.0% Motos

n° codigo N° de Marca / Modelo Valor Depreciagdo Valor Justo
ativo Frota Tabela FIPE (F) (Estado do vefculos)
Mercado (M)
Molicar (Mo)
000063 Honda XRE 300 2010 | 2010 | HTP-1281 | F |8.721,000 15% 1.308,15 7.412,85
Honda CG 125 FAN KS 2009 | 2010 | HTU-7251 | F | 3.666,00f 15% 549,90 3.116,10
Honda CG 125 FAN KS 2009 | 2010 | HTU-7258 | F | 3.666,000 15% 549,90 3.116,10
Said car para 1 moto HRS-3212 | M | 3.000,000 25% 750,00 2.250,00
Honda CG 125 FAN KS 2013 | 2013 | HRU-1298 | F | 4.344,00 15% 651,60 3.692,40
Said car para 1 moto M | 3.000,000 35% 1.050,00 1.950,00

TOTAL GERAL 21.537,45

06.01.04.02- Automoéveis

n° cpdigo N° de Marca / Modelo A Valor Depreciacéo Valor Justo
ativo Frota no Tabela FIPE (F) (Estado do veiculos)
Mercado (M)
Molicar (Mo)

9BD15844D6858475 2013 ‘ 2013 21.441,0C

000075‘ ‘Automovel Uno Mille Way Econ 4P, chag

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior. sala 4A, Nova Ribeirania L
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06.01.04.03- Caminhodes

n° codigo | N° de Frota Marca / Modelo Valor Depreciagéo Valor Justo
ativo Tabela FIPE (F) (Estado do veiculos)

Mercado (M)
Moliear (MO) *

000088 \ 2010 | 2010 | HTT-5021 | F  68.500,00 15% 10.275,00 58.225.0
Delivery Plus
Carroceria metalica - Toco M 5.330,00 25% 1.332,50 3.997,50
000089 Caminhdo marca Volvo modelo VM 330 8% 514 | 5014 | NRz-2513 | F 234.089,00 15% 3511335  198.975,6

Caminh&o marca Volkswagen modelo 8-15

chassi 93KPOS1F8EE147322
Tanque TANKAR capacidade 23.000 litros M 17.000,00 20% 3.400,00 13.600,0

06.01.04.04- Reboques

n° codigo | N° de Frota Marca / Modelo Valor — Valor Justo
ativo T?\‘/Ib:rlcaaEl)PFM()F) (Estado do veiculos)
Molicar (Mo)
Carretinha Reboque para 3 Motos HSJ-9788 | M 7 2.400,00 25% 600,00 1.800,00
Carretinha Reboque para 6 Motos HUN-9424 | M 6.000,000 25% 1.500,00 4.500,00|
000090 Carretinha Reboque para 3 Motos HRV-4261 | M 2.400,00 25% 600,00 1.800,00
Carretinha Reboque para 3 Motos M 2.400,00 25% 600,00 1.800,00

| | 7 | | TOTAL GERAL ﬁ

06.01.05- Imoveis

Os valores dos terrenos foram determinados pelo método comparatiwesadepesquisa de elemento
semelhante e homogeneizacéo de valor

Imével N° Matricula Cidade/Estado Area X Uzﬁ';:o TOTAL
n® 01 11.751 Coxim/MS 50.975,00 m2 x 210,00 = 10.704.750,0(
n° 02 12.234 Rio Verde de Mato Grosso/M 1.690,08 m2 x 120,00 = 202.809,6(0
n® 03 13.565 Coxim/MS 42.342,00 m2 x 210,00 = 8.891.820,0(
n° 04 23.924 Porto Velho/RO 450,00 m2 x 210,00 = 94.500,00
n® 05 23.928 Porto Velho/RO 450,00 m2 x 210,00 = 94.500,00
n® 06 55.580 Porto Velho/RO 450,00 m2 x 360,00 = 162.000,00
n° 07 71.909 Porto Velho/RO 2.034,00 m2 x 260,00 = 528.840,00
Totais: | | 20679.219,6(

Entdo, temos =V meweis = R$ 20.679.219,60

06.01.06- Edificacbes e Benfeitorias
06.01.06.01 - Construcao

Para avaliarmos as edificacbes, utilizaremos o critériomrendado pelo IBAPE (Instituto
Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia), através de sua publicagdo “Edifica¢bes — Valores de
Venda”, que fornece parametros para utilizagdo dos peritos em seus trabalhos avaliatorios.

Nelas as edificagcbes séo classificadas em 27 categdriasijnalo-se a cada uma delas um
coeficiente “k” que, multiplicado pelo valor padrdo conhecido como “R-8.N’ e “GI”, fornece o custo do metro
quadrado de cada categoria. A publica¢@o acima descreve as caragatéstiada uma dessas 27;categorias.

||l iy " f

1
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As categorias acima referidas, com seus respectivos valores do coeficiente “k”, estdo exibidas
no Anexo 03.

Quanto aos simbolos “R-8.N’ e “GI”, seus valores sdo publicados mensalmente pelo
SINDUSCON e exibido nas publicacdes especializadas, sob o titulo de “Custos Unitdrios Bdsicos das
Edificagoes”. Esse simbolo significa o custo/m2 de um projeto Padrdo Residencial com padrao “N” ou
“normal” e de um projeto Galpao Industrial com padrdo “N”. Apresentamos a tabela usada neste laudo no
Anexo 02, que foi retirada do site do SINDUSCON de cada estado do més Afril/201

Ali podemos lermos que, em Abril de 2017, os valates’R-8.N’ (Padrao Normal - R-8) e
“GI” sao de:

| SINDUSCON || rsx || Gl |

e
= MS|| 1.078,71 587,33
SindusCon

e
SINDUSCON

RO|| 1.088.44 609,35

O primeiro passo de nossa avaliacdo serd, portanto clasesipaédios. Para isso, procuramos
ver qual das 27 categorias previstas pelo IBAPE que mais se assaosetiussos prédios.

Feito isso, basta tomarmos o coeficiente “k” correspondente a categoria escolhida e
multiplicarmos pelo custo/m2 e o resultado sera o custo do metro quadrado de cadaassaoprédios.

1. Para R-8.N, temos:
1.1. Categoria: Residencial - Casa - Padrdao Simples
1.2. Adotamos o valor de “k” = 1,056

2. Para GlI, temos:
2.1. Categoria: Comercial - Galpao - Padrdo Simples
2.2. Adotamos o valor de “k” = 0,850

Prédio Simbolo Custo Unitario Coeficiente |  Custo Unitario
SINDUSCON K" Atualizado
VI (R$)
1 Matricula 1.743 - Sonora/MS
1.1 | Galpdo Comercial Gl (MS) 587,33‘ m2 ‘ 0,850‘ 499,23
2  Matricula 11.751 e 13.565 - Coxim/MS
2.1 | Cobertura de Abastecimento Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
2.2 | Pavimento Externo - Paralelepipedo e concret{ Paralelepipedg 226,80 m2 0,600 136,08
2.3 | Cobertura de Abastecimento 2 Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
2.4 | Lavador Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
2.5 | Restaurante e Deposito Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
2.6 | Loja e Oficina GI (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
2.7 | Loja de Conveniéncia R-8.N (MS) 1.078,71 m2 1,056 1.139,12
2.8 | Escrit6rios R-8.N (MS) 1.078,71) m2 1,056 1.139,12
2.9 | Salas Comerciais R-8.N (MS) 1.078,71 m2 1,056 1.139,12
2.10 | Apoio R-8.N (MS) 1.078,71) m2 1,056 1.139,12
3  Matricula 12.234 - Rio Verde do Mato Grosso/MS
3.1 | Galpdo Comercial Gl (MS) 587,33| m2 0,850 499,23
3.1.1 | Galp&o coberto 3 n J
ot ] /,':"'r;r(.
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Prédio Simbolo Custo Unitério Coeficiente Custo Unitéario
g

SINDUSCON Atualizado
Mercado (R$)

3.1.2 | Sala

3.1.3 | Deposito

3.1.4 | Banheiros

3.1.5 | Varanda
4 Matricula 23.924 - Porto Velho/RO

41 ‘Saléo Comercial ‘ Gl (RO) ‘ 609,35‘ mz‘ 0,850‘ 517,95
5  Matricula 23.928 - Porto Velho/RO
5.1 ‘ Residéncia ‘ R-8.N (RO) ‘ 1.088,44‘ mz‘ 1,056‘ 1.149,39
6  Matricula 55.580 - Porto Velho/RO
6.1 | Residéncia | R8N(RO) | 108844 m2|  1,056| 1.149,39

06.01.06.02 - Depreciacao

Devemos agora aplicar uma depreciacdo, em fun¢do da idade aparente (“Y”’) e do estado de conservagao
(“C”) de cada edificacdo, de acordo com a tabela de calculo no Anexo 03, temos:

Com base nesses parametros, a Depreciacéo se calcula pela fbaixda a
“D” =[(Y/100) + (1 — Y/100) x C] x 0,8

Célculo das depreciacdes das Edificacdes

Y = Idade aparente = 5 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidacke&Cgalculo de Depreciagoes "b" = 0,0032
“p” = [(Y/100) + (1~ Y/100) x C] x 0,8
“D’= [( 5 ) + (@1 - 5 ) x 00032 ] x 08 =1 005+ (1 - 005 ) x 00032] x 0,8
E 100
=[ 01 + (1 x 00032) x 08 = 0,0424 - 0,9576
Y = Idade aparente = 10 ano (s)
Estado de Conservacgéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes "b" = 0,0032
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
‘D= [( 10 ) + (L - 10 ) x 00032] x 08=] 01 + (1 - 01 ) x 00032] x 08
E 100
=[ 01 + (1 x 00032) x 08 = 0,0823 - 0,9177
Y= Idade aparente = 10 ano (s)
Estado de Conservacéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes "¢ = 0,0252
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“D>= [( 10 ) + (L - 10 ) x 00252] x08=] 01 + (1 - 01 ) x 00252] x 0,8
E 100
=[ 01 + (1 x 00252) x 08 = 0,0981 - 0,9019
Y= Idade aparente = 20 ano (s)
Estado de Conservagao retirado da Tabela de Heidack€galculo de Depreciagtes "b" = 0,0032
“D” =[(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8
“‘D’= [( 20 ) + (1 - 20 ) x 00032 ] x 08 =] 02 + (1L - 02 ) x 0,0032] x 0,8
E 100
=[ 02 + (1 x 00032) x 08 = 0,1620 - 0,8380
H}‘r ;
(- L B
D l (£
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Y= Idade aparente = 20 ano (s)

Estado de Conservacéo retirado da Tabela de Heidacke&Calculo de Depreciagdes
“D” = [(Y/100) + (1 - Y/100) x C] x 0,8

“D’= [( 20 ) + (1 - 20 ) x 00252 ] x 08 =1 02 + (1 - 02
100 100
=[ 02 + (1 x 00252) x 08 = 0,1761 - 0,8

06.01.06.03- Valor final depreciado

Extens&o /

Area / Custo Unitario

Atualizado
(R$)

Idade
Aparente

Volume
(anos)

Unidade

(m/m2/m3)

Item Prédio

) x 0,0252 ]

239

Valor Atualizado

(R$)

Estado de
Conservagdo

X

0,8

Fator de
Depreciacédo

0,0252

Valor Justo
(R$)

1 Matricula 1.743 - Sonora/MS 226.151,1¢ 203.955,81
11 ] Galp&o Comercial \ 10 \ 453,00\ mz\ 499,23 22615119 ¢ | 09019 203.955,81
2  Matricula 11.751 e 13.565 - Coxim/MS 5.554.542,0€ 4.586.475,04
2.1 | Cobertura de Abastecimento 20 1.581,00 m2 499,23 789.282,63 c 0,8239 650.267,86
2.2 | Pavimento Externo - Paralelepipedo e concr 20 22.000,00 m2 136,08 2.993.760,0¢ ¢ | 0,8239 2.466.475,04
2.3 | Cobertura de Abastecimento 2 20 473,82| m2 499,23 236.545,16 b | 0,8380 198.213,49
2.4 | Lavador 20 321,52| m2 499,23 160.512,43 ¢ | 0,8239 132.241,70
2.5 | Restaurante e Deposito 20 634,24| m2 499,23 316.631,64 ¢ | 0,8239 260.863,94
2.6 | Loja e Oficina 20 794,12 m2 499,23 396.448,53 ¢ | 0,8239 326.622,84
2.7 | Loja de Conveniéncia 10 64,68| m2 1.139,12 73.678,28 b | 0,9177 67.614,26
2.8 | Escritorios 20 208,76| m2 1.139,12 237.802,69 ¢ | 0,8239 195.918,94
2.9 | Salas Comerciais 20 124,11| m2 1.139,12 141.376,18 c | 0,8239 116.475,84
2.10 | Apoio 20 183,04/ m2 1.139,12 208.504,52 ¢ | 0,8239 171.781,04
3 gg;i;:g}&éz.zm PRI DL 360.858,42 345.546,4¢
3.1 | Galpao Comercial 5 722,83 m2 499,23 360.858,42 b | 0,9576 345.546,44
3.1.1 | Galpéo coberto
3.1.2 | Sala
3.1.3 | Dep6sito
3.1.4 | Banheiros
3.1.5| Varanda
4 Matricula 23.924 - Porto Velho/RO 168.333,75 161.191,01
4.1 | saldo Comercial | 5 | 32500/ m2] 517,95 168.333,79 b | 09576 161.191,01
5 Matricula 23.928 - Porto Velho/RO 208.303,9& 199.465,20
5.1 | Residéncia | 5 | 18123 m2| 114939 20830394 b | 09576 199.465,2(
6 Matricula 55.580 - Porto Velho/RO 207.280,9¢ 198.485,65
6.1 | Residencia | 5 | 18034m2| 114939 207.280,99 b | 09576 198.485,65
Total de Edificacéo e Benfeitorias 6.725.470,37 5.695.119,1¢€
Entdo, temos =V ggisent = R$ 5.695.119,16
06.02- Valores Totais do Imobilizado
06.02.01- Maquinas e equipamentos. . .. ... R$ 65.744,80
06.02.02- Méveise utensilios. . . ... i R$ 12.949,85
06.02.03 - Equipamentos de informatica. . . ................. R$ .16.630,00
4
e ]
N ;.' ‘|_ ._"' ---:_.—r"
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06.02.04- Veiculos:

06.02.04.01-MOtOS. . . v oot e e e R$ 21.537,45
06.02.04.02- AUtOMOVEIS. . . o oot i e e e R$ 21.441,00
06.02.04.03-Caminh8es . . . ... R$ 274.798,15
06.02.04.04-Reboques. . .. ...t R$ 9.900,00
06.02.05-IMOVEIS. . . . oot R$ 20.679.219,6(
06.02.06- EdificacBes e Benfeitorias . ... .................. R$ 5.695.119,1€
Total. . . R$ 26.796.840,01

Arredondando, temos =¥, = R$ 26.800.000,00

07- CONCLUSAO

Em virtude do exposto no presente trabalho o signatario atribui, e lmdveis inicialmente
identificados, e para 0 més Mkio de 2.017 os seguintes valores:

R$ 26.800.000,0QVinte e seis milhdes oitocentos mil reais).

08- TERMO DE ENCERRAMENTO

O Presente laudo foi escrito em dezoito (18) folhas digitadas deduado, todas rubricadas,
com excecdo desta Ultima, que esta assinada e datada. Seguersnrda: Pesquisa de valor dos imoveis
(Anexo 01), Custo Unitario Basicos das Edificagcé€dJB-SINDUSCON/MS e RO (Anexo 02), Classificagéo
dos imoveis construidos (Anexo 03), Tabela Heidecke (Anexo 04), ¥&jéo dos veiculos de acordo com
tabela FIPE (Anexo 05), Cotacdes de Apoio / Complementares (Angxbedantamento fotografico (Anexo
07) e Matriculas dos Imdveis (Anexo 08).

Ribeirao Preto, 26 de Maio de 2017.

Engennelrd'L,l\}u
CREA n° 0685046690 CREA n° 5063010507
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ANEXOS
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ANEXO 01

PESQUISA DE VALOR DOS IMOVEIS

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
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01 - PESQUISA- AREA URBANA - COXIM / MS

COTACAO: 45-2017-COT-A-02-01-0

Tl'ttflo do Terreno 1470m?2

Andncio: Cédigo do anuncio: 324853262

Bairro:

Cidade: Coxim

Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 1.470,00 m?2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 450.000,00
Valor do RS 306,12 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

Informante: Ciumara Muniz Figueiredo - 67 3291-1010

COTACAO: 45-2017-COT-A-02-02-0

Titulo do Otima localizagdo de comércio e moradia

Antncio Cédigo do anuincio: 331322099

Bairro:

Cidade: Coxim anuncio sem imagem
Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 780,00 m?2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 130.000,00
Valor do RS 166,67 /m2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

Informante: alex.pinheiro.moreira - 67 99671-8919

COTAGCAO: 45-2017-COT-A-02-03-0

Tl'ttflo fio Terreno em Coxim_MS

Andncio: Cédigo do anuncio: 327538124

Bairro:

Cidade: Coxim

Estado: Mato Grosso do Sul

Tipo: Terreno

Area Imével: 220,00 m2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 32.000,00
Valor do RS 145,45 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:

O unitério adotado foi determinado apdés uma ampla pesquisa jumteeraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inmdbidifuantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa§lorm

Portanto, consideramos a homogeneiza¢do como sendo igual a 1.

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
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Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haaci@teimos:

Vu = (Vi+ V,+ V3) = (R$ 306,12 + R$ 166,67 + R$ 145,45) = R$ 206,08 / m2
3 3

Vu;|=R$ 210,00 / m2

—_
Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania ] 4
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02 - PESQUISA- AREA URBANA - RIO VERDE DE MATO GROSSO / MS

COTAGCAO: 45-2017-COT-A-03-01-0

Titulo do Terreno no Centro Rio Verde/MS
Anuncio:
Bairro:
Cidade: Rio Verde de Mato Grosso
Estado: Mato Grosso do Sul
Tipo: Terreno
Area Imével: 360,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 75.000,00
\T/alor do. RS 208,33 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
erreno:
Informante: Kleber Cardoso - (67) 99652-1255

COTAGCAO: 45-2017-COT-A-03-02-0

Tl'ttflo fio Chacara dentro da Cidade de Rio Verde do MT

U Cédigo do antincio: 299287503

Bairro:

Cidade: Rio Verde de Mato Grosso anuncio sem imagem

Estado: Mato Grosso do Sul .

Tipo: Terreno

Area Imével: 2.800,00 m?2 | Area Construida: Testada: ml
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 180.000,00
Valor do RS 64,29 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017

Terreno:

Informante: Fernando Manetti - 63 99241-7270

COTAGCAO: 45-2017-COT-A-03-03-0

Titulo do Terreno - Centro - Rio Verde de Mato Grosso /
Anuncio: MS
ID: 179055
Bairro:
Cidade: Rio Verde de Mato Grosso
Estado: Mato Grosso do Sul
Tipo: Terreno
Area Imével: 490,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 50.000,00
Valor do RS 102,04 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Janice Bernart - CRECI: 4005 - (67) 3292-3655 / (67) 99622-0154 / (67) 99927-7445

O unitario adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumeraado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidituantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN
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Portanto, consideramos a homogeneizacdo como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

VU = (Vi + Vo + V) = (R$ 208,33 + R$ 64,29 + R$ 102,04) = R$ 124,89 / m2
3 3

Vu,|=~R$ 120,00 / m2

{*\T;,J]-]- ;}/ f
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03 - PESQUISA- AREA URBANA - JARDIM DAS MANGUEIRAS - PORTO VELHO /RO

COTACAO: 45-2017-COT-A-05-01-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por R$ 100.000
Andncio: Rua Atlantica, Cunid, Porto Velho, RO
COD. TE0O001
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Rondonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 100.000,00
Valor do RS 222,22 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: ROMERO DOS SANTOS CORRETOR DE IMOVEIS - CRECI: 1621-F-RO - (69) 99959-1919
COTACAO: 45-2017-COT-A-05-02-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 10000 m? por RS 1.390.000
Antncio: Rua Daniela, Lagoinha, Porto Velho, RO
COD. 1417
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Rondonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 10.000,00 m2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS  1.390.000,00
Valor do RS 139,00 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Iran Machado Corretor de Imédveis - CRECI: 1216-F-RO - (69) 98100-8000
COTAGCAO: 45-2017-COT-A-05-03-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por RS 130.000
Antncio: Rua Gioconda, Cunid, Porto Velho, RO
COD. Terreno Jardim das Mangueiras
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: il
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 130.000,00
Valor do RS 288,89 /m?2 | Situacdo: Transagao | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante:

IZA SILVA E MAURO MILANEZ NEGOCIOS IMOBILIARIO - CRECI: 1671-F-RO - (69) 99935-

0261

a7
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COTACAO: 45-2017-COT-A-05-04-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 300 m? por RS 60.000
Andncio: COD. TE0342
Rua Palmeiras, Lagoinha, Porto Velho, RO
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 300,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 60.000,00
Valor do RS 200,00 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante:

Zoghbi Negdcios Imobilidrios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008

O unitario adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa jumteeraado imobiliario,
através de anlncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidituantes, proprietarios e pessoas afins.

Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneizacdo como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

VU = (Vi + Vo + Va+ V) = (R$ 222,22 + R$ 139,00 + R$ 288,89 + R$ 200,00) = R$ 212,53 / m2

4

4

Vuz|~R$ 210,00 / m2

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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04 - PESQUISA- AREA URBANA - AGENOR MARTINS DE CARVALHO -PORTO VELHO /RO

COTACAO: 45-2017-COT-A-04-01-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por R$ 100.000
Antncio: Rua Atlantica, Cuni3, Porto Velho, RO

COD. TEO001
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 100.000.00
Valor do RS 222,22 /m2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: ROMERO DOS SANTOS CORRETOR DE IMOVEIS - CRECI: 1621-F-RO - (69) 99959-1919
COTACAO: 45-2017-COT-A-04-02-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 403 m? por R$ 180.000
Andncio: COD. TE0337

Rua Vespaziano Ramos, Agenor de Carvalho, Porto

Velho, RO
Bairro: Agenor de Carvalho
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 403,00 m2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 180.000.00
Valor do RS 446,65 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Zoghbi Negdcios Imobiliarios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008
COTAGCAO: 45-2017-COT-A-04-03-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 450 m? por R$ 130.000
Antncio: Rua Gioconda, Cunid, Porto Velho, RO

COD. Terreno Jardim das Mangueiras
Bairro: Cunia
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 450,00 m2 | Area Construida: Testada: il
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 130.000,00
Valor do RS 288,89 /m?2 | Situagdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante:

IZA SILVA E MAURO MILANEZ NEGOCIOS IMOBILIARIO - CRECI: 1671-F-RO - (69) 99935-

0261

a7

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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COTACAO: 45-2017-COT-A-04-04-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 303 m? por RS 150.000
Andncio: COD. TE0066
Agenor de Carvalho, Porto Velho, RO
Bairro: Agenor de Carvalho
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 303,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 150.000,00
Valor do R$ 495,05 /mz Situagdo: Transagﬁo Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante:

Zoghbi Negdcios Imobilidrios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008

O unitario adotado foi determinado ap6s uma ampla pesquisa junt@raadm imobiliario,
através de anlncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidituantes, proprietarios e pessoas afins.

Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneizacdo como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

VU = (Vi + Vo + Vot V) = (R$ 222,22 + R$ 446,65 + R$ 288,89 + R$ 495,05) = R$ 363,20 / m2

4

4

Vus|~R$ 360,00 / m2

r_r._

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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05 - PESQUISA- AREA URBANA - LAGOINHA - PORTO VELHO / RO

COTAGCAO: 45-2017-COT-A-06-01-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 10000 m? por RS . |
Anuncio: 1.390.000 “ﬂ

Rua Daniela, Lagoinha, Porto Velho, RO /

COD. 1417
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Rondonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 10.000,00 m2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 1.390.000,00
Valor do RS 139,00 /m2 | Situacdo: Transacdo Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Iran Machado Corretor de Imdveis - CRECI: 1216-F-RO - (69) 98100-8000
COTAGAO: 45-2017-COT-A-06-02-0
T"tlflo do Lote/Terreno a Venda, 300 m?2 por RS 60.000
Antineio COD. TE0342

Rua Palmeiras, Lagoinha, Porto Velho, RO
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 300,00 m?2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 60.000.00
Valor do RS 200,00 /m2 | Situacdo: Transagdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Zoghbi Negdcios Imobilidrios - CRECI: 0376-J-RO - (69) 3224-3007 ou (69) 3224-3008
COTAGAO: 45-2017-COT-A-06-03-0
T"tlflo do Lote/Terreno a Venda, 366 m? por RS 110.000
Anuncio: COD. TE0058

Lagoinha, Porto Velho, RO
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 366,00 m?2 | Area Construida: Testada: Al
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 110.000,00
Valor do RS 300,55 /m?2 | Situagdo: Transacdo | Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Social Imdveis - CRECI: 1559-J-RO - (69) 2181-4400 ou (69) 9900-0800

e
‘j !
ﬂfi_ il
NS
e

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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COTACAO: 45-2017-COT-A-06-04-0
Titulo do Lote/Terreno a Venda, 300 m? por RS 120.000
Andncio: COD. TE0141
Lagoinha, Porto Velho, RO
Bairro: Lagoinha
Cidade: Porto Velho
Estado: Réndonia
Tipo: Terreno
Area Imével: 300,00 m?2 | Area Construida: Testada: mi
Topografia: Superficie: Valor Solicitado: RS 120.000,00
Valor do RS 400,00 /m2 Situagdo: Transagéo Data: 23/05/2017
Terreno:
Informante: Social Imdveis - CRECI: 1559-J-RO - (69) 2181-4400 ou (69) 9900-0800

O unitario adotado foi determinado apds uma ampla pesquisa jum@raado imobiliario,
através de anuncios nos jornais e contatos com corretores, inexbidifuantes, proprietarios e pessoas afins.
Identificamos elementos comparativos validos que, de acordo com asa$lorm

Portanto, consideramos a homogeneizacdo como sendo igual a 1.

Fazendo a média dos valores pesquisados e aplicando o coeficiente de haac@eneimos:

VU = (Vi + Vo + Vgt V) = (R$ 139,00 + R$ 200,00 + R$ 300,55 + R$ 400,00) = R$ 259,89 / m2

4

Vus|~R$ 260,00 / m2

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN
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ANEXO 02

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/MS E RO- ABRIL DE 2017)

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN
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ENCENHARIA

CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/MS - ABRIL DE 2017)
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CUSTOS UNITARIOS BASICOS DAS EDIFICACOES
(SINDUSCON/RO- ABRIL DE 2017)
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ANEXO 03

CLASSIFICACAO DOS IMOVEIS CONSTRUIDOS

{7\ 7/

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN



fls. 2953

=1 Expertth

CLASSIFICACAO DOS IMOVEIS CONSTRUIDOS
E
COEFICIENTES CORRESPONDENTES AS RESPECTIVAS CATEGORIAS

A tabela abaixo vincula os coeficientes do estudo “VALORES DE EDIFICACOES DE IMOVEIS URBANOS”,
publicados pelo IBPAE/SP em nov/2006, diretamente ao padrio construtivo R8N do SINDUSCON/SP. A TABELA
ABAIXO SUBSTITUI as anteriormente publicadas.

INTERVALO DE VALORES
CLASSE GRUPO PADRAO
Minimo ’ Médio ’ Maximo
1.1.1 - Padrdo Rustico 0,060 0,090 0,120
1.1 - BARRACO
1.1.2 - Padréo Simples 0,132 0,156 0,180
1.2.1 - Padrdo Rastico 0,360 0,420 0,480
1.2.2 - Padréo Proletario 0,492 0,576 0,660
1.2.3 - Padrdo Econdmico 0,672 0,786 0,900
. e
1.2.4 -Padréo Simples < 0,912 1,056 1,200 >
1.2-CASA — —
1.2.5 - Padrdo Médio 1,212 1,386 1,560
1.2.6 - Padrdo Superior 1,572 1,776 1,980
1.2.7 - Padréo Fino 1,992 2,436 2,880
1- RESIDENCIAL 1.2.8 - Padrdo Luxo Acima de2,890
1.3.1 - Padrdo Econdémico 0,600 0,810 1,020
Sem Elevador 1,032 1,266 1,500
1.3.2 - Padréo Simples
Com Elevador 1,260 1,470 1,680
Sem Elevador 1,512 1,746 1,980
1.3.3 - Padrdo Médio
1.3 - APARTAMENTO Com Elevador 1,692 1,926 2,160
Sem Elevador 1,992 2,226 2,460
1.3.4 - Padrdo Superior
Com Elevador 2,172 2,406 2,640
1.3.5 - Padréo Fino 2,652 3,066 3,480
1.3.6 - Padrdo Luxo Acima de3,490
2.1.1 -Padrdo Econémico 0,600 0,780 0,960
Sem Elevador 0,972 1,206 1,440
2.1.2 - Padrédo Simples
Com Elevador 1,200 1,410 1,620
Sem Elevador 1,452 1,656 1,860
. 2.1.3 - Padrdo Médio
2.1-ESCRITORIO Com Elevador 1,632 1,836 2,040
Sem Elevador 1,872 2,046 2,220
2 - COMERCIAL - 2.1.4 - Padrdo Superior
SERVICO - Com Elevador 2,052 2,286 2,520
INDUSTRIAL o
2.1.5 -Padrdo Fino 5,632 3,066 3,600
2.1.6 - Padrdo Luxo Acima de3,610
2.2.1 - Padrdo Econémico 0,240 0,360 0,480
» 2.2.2 - Padrdo Simples < 0,492 0,726 0,960 >
2.2 - GALPAO — =
2.2.3 - Padrdo Médio 0,972 1,326 1,680
2.2.4 - Padrdo Superior Acima del,690
3.1.1 - Padrdo Simples 0,060 0,120 0,180
3 - ESPECIAL 3.1- COBERTURA 3.1.2 - Padrdo Médio 0,192 0,246 0,300
3.1.3 - Padrédo Superior 0,312 0,456 0,600
{H \ S
i gl o
Sy 5
u‘c__—' o g

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - SP - Tel: 16 3101-17TN
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ANEXO 04

~ TABELA DE HEIDECKE
CALCULO DE DEPRECIACOES

{7\ 7/
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Fontes:

TABELA DE HEIDECKE
para célculo de depreciacbes

Estado de conservacéo

Coeficiente “C”

a) Novo 0,0000
b) Entre novo e regular 0,0032
¢) Regular 0,0252
d) Entre regular e “requer reparos simples” 0,0809
e) Requer reparos simples 0,1810
f) Entre reparos simples e importantes 0,3320
g) Requer reparos importantes 0,5260
h) Entre reparos importantes e sem valor 0,7520
i) Sem valor 1,0000

Publica¢do do IBAPE, subtitulo “Depreciacdes de Imdveis”, eng® Hélio de Caires, pagina 71.
“Principios de Engenharia de Avalia¢des”, Eng® Alberto Lélio Moreira, 2%d., pagina 132.

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN



i Expertth

fls. 2956

ANEXO 05
L=
fipe

VALORIZACAO DOS VEICULOS DE
ACORDO COM TABELA FIPE

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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Més de referéncia: maio de 2017

Cédigo Fipe: 811078-6

Marca: HONDA

Modelo: CG 125 FAN/FAN KS /125 i FAN
Ano Modelo: 2010

Autenticagédo r55wysrnm2q

Data da consulta segunda-feira, 22 de maio de 2017 18:51

Pregco Médio R$ 3.666,00

Més de referéncia: maio de 2017

Cadigo Fipe: 811078-6

Marca: HONDA

Modelo: CG 125 FAN/FAN KS /125 i FAN
Ano Modelo: 2013

Autenticagao vrn6z95plqq

Data da consulta quinta-feira, 18 de maio de 2017 22:10

Preco Médio R$ 4.344,00

Més de referéncia: maio de 2017

Cédigo Fipe: 811097-2

Marca: HONDA

Modelo: XRE 300/ 300 ABS/ Flex

Ano Modelo: 2010

Autenticagéao cc9v82qhfkfq

Data da consulta segunda-feira, 22 de maio de 2017 18:52

Preco Médio R$ 8.721,00

Més de referéncia: maio de 2017

Cadigo Fipe: 001263-7

Marca: Fiat

Modelo: Uno Mille WAY ECONOMY 1.0 F.Flex 4p
Ano Modelo: 2013 Gasolina

Autenticacao IfgkfSyl1rnc

Data da consulta quinta-feira, 18 de maio de 2017 22:18

Preco Médio R$ 21.441,00

Més de referéncia: maio de 2017

Cédigo Fipe: 515126-0

Marca: VOLKSWAGEN

Modelo: 8-150 E DELIVERY Plus 2p (diesel)
Ano Modelo: 2010

Autenticacao 516j16sxqgpcd

Data da consulta quinta-feira, 18 de maio de 2017 22:31

Pregco Médio R$ 69.500,00

(aN/2

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania
CEP 14.096-740 - Ribeirdao Preto - SP - Tel: 16 3101-1TN



hExp_e mh fls. 2958

MNCGEMHARA

Més de referéncia: maio de 2017

Cadigo Fipe: 516179-7

Marca: VOLVO

Modelo: VM 330 8X2 2p (diesel) (ES5)
Ano Modelo: 2014

Autenticacao I5srgpxztrctk

Data da consulta quinta-feira, 18 de maio de 2017 22:43

Preco Médio R$ 234.089,00

/"V; - —

(i /
L i 0 £

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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ANEXO 06
COTACOES DE APOIO / COMPLEMENTARES

4') ™ Fa T |
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Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania !
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Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS Data: 18/05/2017

Cidade - Estado

Maquina De Limpeza De Bicos Wurth

1.800,00 JADSANTOS S&o Paulo, Sdo Paulo

Mercado Livre

CARREGADOR DE BATERIAS HDA200
12v. 10A (PARA  BATERIAS DE
MOTOCICLETAS 12V DE ATE 7Ah)

Sdo Bernardo do Campo -

(11) 4368-4202 S50 Paulo

A&C Automagdo e
Controle

A&C Automagdo
e Controle

FMB-2200 - Alinhador Hidraulico de
Chassi Modelo C - NOVO MODELO

MOTO BRASIL

(11) 3333-3134
(11) 2863-5945

Barretos SP

Moto Brasil

Moto Brasil

Lavadora de pressao marca Black & Decker modelo PW1400 110v

Lavadora de Alta Pressdo 1400w Black g
- & Decker PW1400 - 110v i
| g ,
T 3 751,22 ShopFacilosm | 0800-726-6850 | Osasco/SP
7l
ShopFacil.com ShopFacil.com
Lavadora Alta Pressdo PW1400 1.595
1
Libras Black&Decker Walmart
whalmart °
3 530,91
=
7|
Walmart Walmart
Lavadora de Alta Pressdao 1400W Black
And Decker PW1400 - 110 Volts - Black vl if=a
And Decker (céd. magazineluiza.com| 2
o 499,90
8482533) =
M
Magazine Luiza Magazine Luiza
Lavadora alta pressdo PW1400 1.595 ¥ ]
L fZg=ga libras Black&Decker g |f-*:£|¥-:%:ﬂ
. CODIGO - 34771 e
. 3 522,21
Codigo - PW1400 P4
CCP Parafusos e CCP Parafusos e
Ferramentas Ferramentas

Compressor marca Wayne modelo W84011H 40 tri 4251 175lb

Compressor de ar Industrial Alta m
e |
et =9 - ) fros - 2 12.652,00 173355-1274  |Sio José do Rio Preto - SP
Pressdo 175lbf - 40 pcm - 10 HP -| =
220/380V Trifasico
NOWAK NOWAK
Compressor de Ar 40 PCM 425 Litros R W}ﬂ
. i.::!' TIITEE | 220/380V .
WAYNE-W 84011 H <
3 9.999,99 Franca, SP
=
C0d.0030229 ki
Loja do Mecanico Loja do Mecénico R R Rt T ]

Média 11.326,00
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Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS Data: 18/05/2017

Imagem Equipamento dos Anunciante
Telefone Cidade - Estado

Compressor marca Wayne modelo W84011H 40 tri 4251 175lb

Compressor de Ar - Wayne W84011H -
40 Pés - 425 Litros - 10 HP
ES) Bagdad Comércio de .
o 5.500,00 ~ 113981-3166 | S&o Paulo/SP
3 BalSes Ltda
#~=~_ |Compressor de ar WAYNE industrial
I.*/ % :'-.I line 4500.00 a negociar
. 3
W 0 3 4.500,000  Renato Cruz 9198010-9903 | Belém/PA
oo =)
Y

Meédia 5.000,00
Lavadora de pecas desmontsvel 110v - CMB

MAQUINA DE LAVAR PGS BASIC 10 LTS
el ’ DESMONTAVEL CMB LBD10
i~ 399,00 (12) 291062547 5 b o/sp
1 "m—— ’ 2916-5884
A
| ol Loz de Mecdrin Casa do Mecanico
| Lavadora De Pegas 10 litros 110/220V - 1“‘_,.- ,_"
e .. |CMB BASIC CMB-LBD-101 Bl g
) p s o
S 452,56 4133322754 Curitiba-PR
| BEPNEN Proposto

Media 425,78

Kit medidor de pressio injegio

Medidor De Pressdo Da Bomba De
Combustivel - Galmar

558,00 REPGALMAR Americana, S3o Paulo

mercads Liste

Rampa pneumatica 350 kg de cap. Carga

Rampa Pneumatica Pit Stop 2 Pistdes
T (para Moto 350Kg Vermelha
JMEQUIPAMENTOS-87445V Q
a 3 1.869,90 Franca, SP
Cod.0026574 =
-l oo klcdnic Loja do Mecénico
| Rampa Pneumatica para Moto 350Kg - m
SN A
o MAQUINAS RIBEIRO-MR350MA 9
Q 3 2.269,99 Franca, SP
Cod.0041998 =
tju e Relitainis o Loja do Mecénico
Elevador Rampa Pneumatico para i’ Car” A%
s | Motos Tell400 Vermelho Krebs HENMNEDY
W o
KREBSFER - 11850001
. 3 1.899,00 (41) 3314-1880 | Curitiba - PR
Codigo do Produto:8936 P4
twirarnenl = | Capacidade maxima de carga: 400Kg Ferramentas
denredy Kennedy
Elevador Pneumatico Para Motos -
Rampa Para Motos 350 Kg
o
3 2.360,00| EVEREST_MOTOS Sao Paulo/SP
P4
L FETRTH P T
| E e Elevador Pneumatico P/ Motos 350kg -
| *I;"_;}dc- Verde - Galmar
e
o
ki 3 2.259,00,  REPGALMAR Americana, S50 Paulo
P4
‘ rlercads Live




Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA.

Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS

fls. 2962
-1 Expertth

Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Data: 18/05/2017

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Imagem

Equipamento

Dados Anunciante

Telefone Cidade - Estado

2edrodas

Elevador ~ Pneumatico de  Moto
2e4Rodas 350Kg — EMCP350

Novo

(47) 3522-3274
(47) 99978-1276
(48) 99145-5000
(47) 98872-0320

2.113,00 Santa Catarina

2edrodas

W Mesopaman

S| vl [

Média

RAMPA P/ MOTO PNEUMATICO 2
PISTOES - 350 K55

]

5

LBOEDR M vt

16 3615-9226 Ribeirdo Preto/SP

W Mg

AL e Tha

To y D Relbgio Tork Be 0 A
e B0n.m Com Encatne De 3/8
marcsdo =
M* fabricance: HT DM 5
liyre aRricants 3 GE.1H REPGALMAH Americana, S3o Paulo
N )
Wierado Lre
, Tarquimetro com Ralaglo com Encalke Lctingied s
Py dle 344 Pal. 95 - 475 Nom "
I S
GEDORE- 4506350 g
. l:[E _I E-ASDEAISD £ R A Franca, SP
L Cod D00 824 =
\asdo MBCNc D L dr Mecinica
TANAIORS Targquinteiia de ||-i-_"E- £l i
- {; = o ponted oooe arraste - 0 8 T0N.m @-ﬂ El
= - Codigo: TANATOPA 2
z ASH B0 (51) 99975-4056 |Porto Alegre/RS
~ -
Ligd A
Torquimetro Lojado Torguimetn
Torquimetno com Reddgio Quadrado de
18 Capacidade am 3.M B4 Resphado
I WM Hef 506 BEON Gedore 041, 3585 g ~
= M09 (11) 3312-8090 |S&o Paulo, SP
Chdigor (47 285 =
Tetns Ref, naei np, 01D
Tk et Tecno Ferramenta:

Média 727,96
Estante completa com 60 gavetas n® 3 azul

Estante Gawetziro com 60 Gavetas N8 1 . Tan
'EE e Cor Azul B304 % & Kenneny
! a
1z 5 1EHE 26 (41) 3314-1880 | Curitiba - PR
8! =
' Feraments Ferramsnias
Keriniidy Henra oy
Eatanite Gawaretra EPE m
m Ref: 1870 - Estante Gavetalrg B cabias
n 3 azul g 5 ' i
& 264, 26 17 3355-1274 Sdo José do Rio Preto - SP
Marcon >
— MOWTAR MW AK
' Estants  Gavetoiros com 6l cabas Errm
% B numero 03 Preta
~ PRESTO-EPEQY g
i LESTO-EPGRY3 4 135 a7 Franca, SP
! z
| Cod A ]5a 68
Ll M i ‘ ‘ Lepa d Macineca
: ESTANTE GAVETEIRO COM 60 GAVETAS
:% ke N2 3 COR AZUL 8339A PRESTO
4 m m o
— 3 225,00 413314-1890 | Curitiba - PR
7] =z
-§ Atacad3o das Atacaddo das
Ferramentas Ferramentas

edia 03,4
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Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS Data: 18/05/2017

Imagem
Cidade - Estado

Cavalete para Custo

Cavalete Para Moto / Motocicleta

me;cm Custom - Tecnofusi / Galmar

livre TECNOFUSIFUNDIDO Santa Barbara D'oeste, Sdo

389,00
S Paulo

Mercado Livre

== Cavalete Para Moto / Motocicleta

e Custom - Galmar
ﬂ'IIEI'CEE:U

b 420,000  REPGALMAR Americana, S50 Paulo
Mercado Livre

Painel Completo C/ Ferramentas Convencionais - Moto - Galmar

Painel Completo Ferramentas
Convencionais - Moto - Galmar
ﬂ'lBI'CQC\D
L] 1.400,000  REPGALMAR Americana, S50 Paulo
Mercado Livre
A Painel Completo Com Ferramentas
el Honda - Gedore - Galmar
MArcaco
i 3.130,000  REPGALMAR Americana, S&o Paulo
Mercado Livre

Média 2.265,00

= Painel Com Ferramentas Especiais
et Multimarcas - Galmar
MErCese
i 3.810,000  REPGALMAR Americana, S&o Paulo
Mercado Livre
e Painel Especial Multimarca Com
§ AT il Ferramentas - Galmar
i % __I rllll:ir!.'ar_u
TLILFE_‘%IF v 3.590,00  REPGALMAR Americana, Sdo Paulo
i AR e
Mm:ll.\!_ﬂ"':.'
2 Mercado Livre

Média 3.700,00

Painel para Equipamentos Il

503001 - SGO7125 - Painel para
Equipamentos Honda M2

ecnofusi

(51) 99975-4056 | Porto Alegre/RS

Tecnofusi Tecnofusi

Climatizador de Ar marca Rotoplast modelo Exaustor 140

Exaustor 140
- —
Guiniazs e )
S (49) 3664-8300 |Maravilha - SC
=
Rotoplast Rotoplast
s H-\\ Climatizador Roto 140 (novo)
¢ 4 |Codigo do andncio: 287376951
s Rk | [}
I:g Lk 3 10.125,00 Evelyn Corréa 67 99242-2856 | Campo Grande-MS
\\\__'_,-f =z
OoLX
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Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Data: 18/05/2017

Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA.
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Imagem Equipamento Ano Dados Anunciante
Telefone Cidade - Estado
Vendo climatizador evaporativo da
Rotoplast Modelo Roto 140 Plus
P, T o
Codigo do andincio: 293181898 3 7.000,00| Fernando Henrique | 69 99969-0861 | Pimenta Bueno-RO
o)
Climatizador de ambiente, semi novo
Marca- Ecobrisa.
o
Modelo EB 150 3 6.000,00 Neuton 6799228-2363 | Campo Grande-MS
Cédigo do anuncio: 317217974 3
T A le@atizador o
- I Cddigo do anuncio: 299024478
o
E 7.500,00 Camila 67 99177-4647 | Campo Grande-MS
o)
edia 8
Desmontadora Compactbox 3G marca Eberlin
Desmontadora Compactbox Eberlin 3G
Cddigo do anuncio: 327768044
o
E 3.000,00 patricia71 Novo Hamburgo-RS
o)
Desmontadora de Pneus de Motos
Eberlin Compact Box
P, P o
Codigo do antincio: 284566187 3 3.600,00  Carlos Costa 8299833-4477 | Macei6-AL
o)
e Montadora E Desmontadora De Pneus
I el Eberlin
rmlz-r::m °
et 3 3.900,00  KAUE TIBANA S0 Paulo, S3o Paulo
4
Mercado Livre
edia 00,00
Testador de baterias ac100 12v
i Testador De Bateria - Moto Ac100 A&c
LRl i
; < Sdo B do do C ,
v 3 553,90 AEC AUTOMACAO a0 Sernardo do Lampo
z S&o Paulo
Mercado Livre
e Testador De Bateria - Automotivo De
m;;;oa 36ah - 100ah-ac 200 A&c
Tivre Q S350 Bernardo do Campo,
2 595,95/ AEC AUTOMACAO .
5 z S&o Paulo
.--.lI If"\-
Mercado Livre
édia 4Q

Macaco tipo Garrafa 1 Ton

Macaco tipo Garrafa 2 Ton m
W Ref: 1655
o
3 96,50 17 3355-1274 Sdo José do Rio Preto - SP
z
NOWAK
Macaco Hidraulico 2 TON CJ 2700
[ESEEmS, SOVENAY
A °
Referéncia: 20384 Z 76,80 PABX (16) 2104-9666 Franca/SP
4
Palcio das Palacio das
Ferramentas Ferramentas




Mastter Moto
Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA.
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

fls. 2965
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Ref.: EX-2017-45-COT-A-01-0
Data: 18/05/2017

Equipamento

Imagem

Dados Anunciante

Telefone

Cidade - Estado

Macaco Hidraulico 1,5 TON MT 1400
1 * |Simples BOVENAU
BT
N °
Referéncia: 03558 Z 100,90 PABX (16) 2104-9666 Franca/SP
z
l Palcio das Palacio das
Ferramentas Ferramentas
edia 91,40
Macaco tipo Garrafa 10 Ton
Prensa Hidrdulica de Bancada 10 s
' NDwBRK
FErea Toneladas
Ref: 1601 [
3 545,99 17 3355-1274 Sdo José do Rio Preto - SP
4
NOWAK NOWAK
e Prensa Hidrdulica 10 Toneladas m
-'-lr"-'vql_...--!vr T MARCON-MPH10 .
3 529,90 Franca, SP
Cod.0008769 2
Loja do Mecanico Loja do Mecénico
W Prensa Hidraulica 10 TON MPH-10 m
' R AR
. °
Referéncia: 40881 Z 509,90 PABX (16) 2104-9666 Franca/SP
4
Palcio das Palacio das
Ferramentas Ferramentas
edia 3,60

g Esmeril - Einhell
L
mﬁrcm °
e s 120,00 JACKSONMONO Borborema, S&o Paulo
o)
Mercado Livre
Moto Esmeril Qualiforte Somar
Mareeso o
L s 130,000  HANSES10 Sdo Paulo, S3o Paulo.
o)
Mercado Livre
Moto Esmeril Bivolti [ 127 Ou 220 ]
g Tamontina Na Caixa
l'rlll:ir!.'ﬂ'_'\u o
al kS 180,00] ANTIGOSDO JOSE Cambui, Minas Gerais
o)
Mercado Livre
edila 4
Compressor
O Compressor T 10 Pés 140 Libras 100
ﬂ;ﬁ;g Litros
¥ o
: DESOUZASILVARODR
L B 1.700,00 Sertania, Pernambuco
R 1GO69
4 Mercado Livre
Compressor de ar schulz usado
3
® 1.550,00 Marcelo 11 96555-7447 Sdo Paulo, Sdo Paulo
o)
Compressor De Ar Wayne tRIFASICO
220v/380 L - Usado
o
E 2.300,00 ligiacagna 11 94738-5344  |Sdo Paulo, Sdo Paulo
o)
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Masiter Moto

Clerte: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Fod: EX-2017-45-COT-A-02-0
Local: fwenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/M5 Data: 20,/05,/2017

MOVEIS E UTENSILIOS

Tolefone

Fan Fai KE- Fl WEH-socretai s
Iddrmt ifirachos
= 309,90 ATELIER RESFNEIRD |+o Pauls, 58c Paulo
i Fax Papol mico Panasoric Kx Fr 938 |
Cf Sec E Cortador Sut
= 1 Lo |
& LARLALHES TINAHERR |
= 290,00 Mo iguagu, Rio De Janeir
2 EIRALEITES (R ?
i e Fax Panasonic Kx- Fr O3B cocretaria- ]
B ida rtthe ador. plootador
mafcadn o
e ] FH9.%0  ATELIER RESINEIRD o Paiaks, 530 Pauli
rricndn Liere

M 309,93

Tenda 4.5x3 em nylon

ﬁ
Tenda Gageba Farrp Sanfonadz 45X 3
"-—-"d M etrgs Presa Pauoo Uss
il S Ler=lali]
WIsLAL BIKE IPIRAN
] liyre o, ) e s 1550 Pauls, S8a Pauln
ah

rYercadn Livre

Tends 4,5 X 3 Sanfonada

Tandas Sanfonadas A X 45

L EAUITENDASK
SO

s

Mlercado Livre

Muvo

Aparecida de Goiania,

900,00| LEANDROLUCASS82 .,
Goids

Usado

Cama elastica 3,00m

Cama Elastica De 2.44
S
] 500,00 EDNAMORAISSOUZA S&o Paulo, Sdo Paulo
=]
Cama Elastica Pula-pula 3,10m
3 PINTURASMONTEIR , )
o 999,00 Mambai, Goids
3 [0}
Cama Elastica
vendo cama - elastica 3,05 diametro
d S S3do Bernardo do Campo,
usadapoucas vezes, 3 680,00  RITTINHA2005 : P
3 S&o Paulo
Mercado Livre
Cama Elastica 3,05
IrE A 3 850,00 [ETHICIARBETIATOH S50 Paulo, S3o Paulo
©
3 ’ ENRIQUE !
Mercado Livre

Média

757,25
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Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Ref.: EX-2017-45-COT-A-02-0
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS Data: 20/05/2017

Imagem Dados Anunciante
Telefone Cidade - Estado

nado Consul CCB 10B 10000F

Vende Ar Condicionado Marca Consul

e 10.000 Btus 220 Volts
MercasEro
Ivre

350,00 JOAOFISCHER Petrdpolis, Rio de Janeiro

Usado

Mercado Livre

Ar Condicionado

T
MErcesn . . .
Ivra Rio De Janeiro, Rio De

400,00 SALU5546910 .
Janeiro

Usado

Mercado Livre

Ar Condicionado Consul 10.000 110v
Mecanico-classe A Energia

irIlI:i:IILr'éiIIL'U Rio De Janeiro, Rio De
499,00 ATT.LINHARES Janeiro

Usado

Mercado Livre

= Ar Condicionado
e
MErcero

Tvra 500,00/ PRISCILAFUZARO Uberaba, Minas Gerais

Usado

Mercado Livre

Méd 437,25




Mastter Moto

Cliente: MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA.
Local: Avenida Virginia Ferreira, 1663 - Flavio Garcia - Coxim/MS$S

Imagem
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Ref.: EX-2017-45-COT-04-0
Data: 22/05/2017

Telefone

Cidade - Estado

Carroceria Tanque 23.000 litros

Tanque Multimarcas - 00/01

Mequipamentos

TUBULAGAO CASO TENHA INTERESSE
FAVOR ENTRAR EM CONTATOCGdigo:
TAN1044

Média 17.000,00
Carroceria Metalica para Ca hao Toco

8744-7716

_.| | Tipo Sobre Chassi - Ano 00/01 _|‘:|.J_;I' S0
= L i 41) 99145-2535
Trucadaa 2001 1 ( A ia- PR
"LIC RO 00 9.000,00 (41) 99976-2535 raucaria
Trucaddo TRUCKCISO
i Tanque- Pipa Gascom 22.000L (Cod.
REARIMES 1512313)
D
4 2010 20.000,00 S&o Gabriel do Oeste/MS
MF Rural
TANQUES PIPA DE DIVERSOS |41|E"culru'w s
| e aiias . | TAMANHOS: 20.000 Its : R$12.000,00 //
15.000 Its : R$10.000,00 // 10.000 lts :
RS 8.000,00 // 6.500 lts : RS 8.500,00 /C 31) 3282-6423
5 /" s / 12.000,00 Mequipamentos (1) " Belo Horizonte/MG

Mercado Livre

msrcada . L X . X
liwre Ativa Caminhdes - Carroceria P/ Toco Sdo Paulo - Interior -
2009 6.000,00 (17) 3521-5959
2009/2009 i X Catanduva
Ativa Caminhoes
Mercado Livre
madeado i DERLEL A " .
lwre Carroceria De Ferro C/ Protetor Sdo Paulo - Interior -
e 2009 6.000,00 (19) 3413-5988 L
Ciclistico 6.15x2,20x0,46 Piracicaba
Meloleao
Mercado Livre
e
gl te o] ) . .
1wre Carroceria De Ferro C/ Protetor . Parand - Curitiba -
. 2009 4.000,00 Trucadoveiculos (41) 30694450 ,
Ciclistico 6.15x2,20x0,46 Umbara

Média 5.333,33
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ANEXO 07
LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

4’; R /af’ff'ﬂ /

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania !

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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EDIFICACOES E BENFEITORIAS

MATRICULAS 1.743

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirdnia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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MATRICULA 11.751 e 13.565

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia

CEP14.096-T40 - Ribeirac Preto - SP - Tel: 16 3101-17TN
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Rua Afonsa Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirénia
CEP14.096-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M
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Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1TN
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Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1TN
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Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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MATRICULAS 23.924 e 23.928

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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ENCEMNHARIA

MATRICULA 55.580

S}/ 2

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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MATRICULAS 71.909

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia

CEP14.096-T40 - Ribeirac Preto - SP - Tel: 16 3101-17TN



i Expertth
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1TN
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Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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MOVEIS E UTENSILIOS

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Mova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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ENCEMNHARIA

fls. 2982

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

— ,

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 448, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-1TN

jo
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e
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ENCEMNHARIA

MOTOS

Rua afonsa Taranto n® 210, andar superior. sala 44, Nova Ribeirénia
CEP14.086-740 - Ribeirdo Preto - 5P - Tel: 16 31071
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AUTOMOVEIS
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ANEXO 08
MATRICULAS DOS IMOVEIS

/ i

@-} %%

-

Rua Afonso Taranto n® 210, andar superior, sala 44, Nova Ribeirania !

CEP 14.096-740 - Ribeirao Preto - 5P - Tel: 16 3101-17M



