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Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina

Comarca de Brusque
Vara Comercial 28 de agosto de 2018

Excelentissima Senhora Doutora Clarice Ana Lanzarini,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LREF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Recuperacao dJudicial das
TERRAPLENAGEM AZZA EIRELI, E TERRAPLANAGEM TRANSPORTES AZZA
EIRELI sob n. 0303781-85.2017.8.24.0011, vem por meio do presente apresentar seu

Relatério Mensal de Atividades do Devedor.

Judicial no processo de empresas

As informacées aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos

fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de Recuperacido, Objecoes,
Impugnagoes e demais manifestagdes apresentadas por credores e outros incidentes

correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracao do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritorio.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor’.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestagdo e
registro de informacées analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada as INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragdo pormenorizada da atual situacdo economica e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.
2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacées dos credores, Juizo e das Recuperandas,
neste topico apresentam-se breves consideracgoes sobre o andamento
do processo e outras ocorréncias concernentes ao desempenho das

atividades da Devedora.

2.1. DA MANIFESTACAO DO MINISTERIO PUBLICO

Intimado a se manifestar, o ministério publico
inicialmente relata todo o acontecido até o momento na
Recuperacao Judicial, e posteriormente passa a analise da questao

da majoracio do Administrador Judicial.

Quanto a este, o O6rgdo ministerial pugna pelo
indeferimento, visto que a quantia pleiteada, segundo o carissimo
Promotor, ultrapassa em muito a demandado processo em casos
parecidos a esta Rd, e ainda que ndo ha fundamentacéo do AdJ para

0 aumento dos honorarios.

Quanto ao pedido de SICOOB MAXICREDITO, o orgao
ministerial se pronunciou favoravelmente a juntada da cédula de
crédito n® 70.249-9, objeto da lide, e que comprova a configuracio da

alienacao fiduciaria.

2.2. DO ATO ORDINARIO REQUERENDO A ABERTURA DOS
INCIDENTES PROCESSUAIS

Quanto ao ato Ordindrio praticado, intimando os
credores para promoverem suas habilitacbes em autos apartados a
Recuperacao Judicial. Quanto a este, os credores durante o més de
agosto apresentaram nos autos principais os autos da impugnacao

de crédito.

2.3. DO DESPACHO PROFERIDO PELA JU{ZA DE DIREITO

Inicialmente a  magistrada aduz quanto ao

reestabelecimento da energia elétrica em um dos locais de trabalho
da Recuperanda, e intimou a mesma para se manifestar quanto ao

informado, em 5 (cinco) dias.
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Quanto ao pedido formulado pelo SICOOB
MAXICREDITO, acerca do pedido do registro de consolidacio
extrajudicial na matricula do imével n° 53.818, ficou o

Administrador Judicial intimado para, no prazo de 15 (quinze) dias

manifestar quanto ao pedido, para posterior decisio.

Quanto ao pedido de Majoracdo dos honorarios, a
Administradora Judicial para fundamentar o pedido, apresentando

as questoes e razoes concernentes ao aumento.

Quanto ao pedido de faléncia formulado por Balneario
Materiais de Construgao LTDA — EPP, segundo a magistrada, nao
obsta de amparo legal, pois o mesmo denota-se por natureza
extraconcursal, ndo sendo, portanto, alegavel que foi “descumprida
obrigacio prevista no PRJ”. Portanto, fica indeferido o pedido de
faléncia, devendo o autor, promover de maneira auténoma sua
cobranca de crédito, ou ainda, o pedido de faléncia, respeitados os

requisitos para o mesmo.

3. ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Dando continuidade aos procedimentos de andalises aos
documentos apresentados pela empresa Devedora, passou-se a

verificacdo completa da situacdo da empresa do ponto de vista

financeiro, verificado por meio de andlise as demonstracoes
contabeis.
> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressido ou regressiao do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de
Curto Prazo, corresponde a percentagem de participagao de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do
Ativo Total da empresa.

_ Passivo Circulante

Ativo total x 100

ECP

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacdo dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP =
Ativo Total

x 100

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL -
corresponde a porcentagem de participacao de recursos de

O Endividamento Geral,

terceiros, tanto de curto e quanto longo prazo, no

financiamento das aplicagcdoes totais realizadas pela

empresa (Ativo Total).

p ,
assivo 100

- Ativo Total x
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Ainda, quanto aos niveis de endividamento, cumpre
destacar que, para uma conclusdo objetiva desses indicadores,
diversas outras analises sdo necessarias, de modo que, ndo se pode
tirar conclusdes precipitadas observando isoladamente estes
indicadores.

Outro ponto que merece nosso contorno para fins de
analise, é que nao se pode perder de vista que as empresas
verificadas naturalmente esbocam ambientes criticos, uma vez que
estdo em posicao instavel, representado pelo cendrio de recuperacio
judicial.

» Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir
a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a
situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigacoes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre
os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,

estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).
Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

fls. 3967

LI-L1QuIDEZ IMEDIATA - E um indicador conservador, considera
apenas caixa, saldos bancarios e aplicagées financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacoes.

Disponivel

LI =
Passivo Circulante

Quanto aos niveis de liquidez, cumpre destacar que, os
baixos niveis de liquidez, podem indicar baixa capacidade de
pagamento da empresa frente suas obrigacoes presentes e futuras,
de continuidade da atividade

ou ainda, baixa capacidade

empresarial.

3.1. TERRAPLANAGEM AZZA EIRELIL.
A empresa cedeu demonstracgoes contabeis referente ao
periodo entre os meses de fevereiro a julho de 2018, as quais foram
tabuladas resumidamente, a fim de facilitar a compreensio dos

interessados.

Recuperacgao Judicial | Grupo AZZA

(o2}

www.realbrasil.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GLADSTON ZUCCHI e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 28/08/2018 as 18:43 , sob o niimero WBQE18100459789
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0303781-85.2017.8.24.0011 e cddigo 107FAB4F.



13

BRASIL

CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Quadro 1- Resumo do Balanco Patrimonial

TERRAPLANAGEM AZZA EIRELI

BALANCETES EM RS FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18 JUN/18 JUL/18
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 1.409.657,12  1.417.406,85 753.402,38 518.273,35  1.475.208,33 620.828,77
CONTAS A RECEBER 2.412.386,09 1.933.412,44 2.114.486,89 2.476.873,65 345.354,10  2.841.539,67
ESTOQUES 16.688.069,18 16.966.906,58 17.159.527,27 17.391.828,73 17.573.164,00 18.405.245,61
OUTRAS CONTAS 5.625.352,93 5.523.587,58 5.621.865,35 5.729.928,68 5.769.502,84  5.852.018,23
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 26.135.465,32 25.841.313,45 25.649.281,89 26.116.904,41 25.163.229,27 27.719.632,28

ATIVO NAO CIRCULANTE

CREDITOS DIVERSOS 29.299.477,06 29.304.958,44 29.321.847,78 29.321.847,78 33.459.081,80 33.530.420,18

IMOBILIZADO 14.281.040,28 14.195.657,37 14.110.474,46 14.110.474,46 13.939.708,64 13.939.708,64
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTANGIVEL 4.220,40 4.220,45 4.220,45 4.220,45 4.220,45 4.220,45

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE  43.584.737,79 43.504.836,26 43.436.542,69 43.436.542,69 47.403.010,89 47.474.349,27

TOTALATIVO 69.720.203,11 69.346.149,71 69.085.824,58 69.553.447,10 72.566.240,16 75.193.981,55
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 695.795,48 420.401,90 313.886,34 326.616,99 394.696,32 1.812.081,76
SALARIOS A PAGAR 3.888.144,52 4.136.145,72 4.433.214,74 5.018.549,47 4.918.111,93 5.537.192,34
OUTRAS CONTAS 272.705,21 279.845,08 276.634,54 274.337,92 286.880,24 288.649,40

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.856.645,21 4.836.392,70 5.022.789,95 5.619.504,38 5.599.688,49 7.637.923,50

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINAMES 3.975.178,36  3.279.178,36 2.328.391,99 1.536.073,45 4.194.769,62 4.194.769,62
22.343.609,75 22.343.609,75 22.177.659,42 22.060.757,65 21.980.209,23 21.980.209,23

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  26.318.788,11 25.622.788,11 24.506.051,41 23.596.831,10 26.174.978,85 26.172.978,85

OUTRAS OBRIGAGOES

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.376,53

TOTAL PASSIVO 67.761.809,85 67.045.557,34 66.115.217,89 65.802.712,01 68.361.043,87 70.397.278,88

Em conformidade com o quadro, a empresa
disponibilizou a esta AdJ, documentacio contabil, na forma de
balancetes de verificacdo, devidamente assinados por contador

responsavel, os quais foram analisados e neste momento serdo
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objeto de andlise para a comprovacio da situacdo patrimonial da

empresa em recuperacao.

3.1.1. NiVvEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
Analisando o endividamento a curto prazo da empresa,
notamos que ocorreu um aumento nos meses em questao, passando
de 8% de participacio de capital de terceiros no financiamento dos

ativos da empresa no més de junho para 10% em julho.

Tabela 1- Indice de Endividamento.

ENDIVIDAMENTO

INDICES DE ENDIVIDAMENTO 3FEV/18 MAR/18 :ABR/18 :MAI/18 » JUN/18

Endividamento de Curto Prazo 7% 7% 7% 8% 8% 10%

Endividamento de Longo Prazo 38% 37% 35% 34% 36% 35%

Endividamento Geral 45% 44% 43% 42% 44% 45%

O indice de endividamento a longo prazo, demonstrou
um declinio, no més de junho estava fixado no percentual de 36% de
endividamento passando para 35% de endividamento no més de
julho.

Ao que concerne ao endividamento geral, podemos
averiguar que ocorreu um crescimento, passando da porcentagem
de 44% de participacio de capital de terceiros no financiamento dos

ativos da companha em junho, para 45% no més de julho.
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Gréfico 1- Niveis de Endividamento

indice de Endividamento

9 45%
45% 44% 43% 12% 44% o

0,
2% 37% 359 g 36% 35%
34
10%
7% ‘ 7% ‘ 7% | 8% | 8% I
FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18 JUN/18 JUL/18

B Endividamento de Curto Prazo M Endividamento de Longo Prazo M Endividamento Geral

3.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Observando a liquidez geral da empresa, percebemos
que a mesma sofreu diminui¢do no periodo analisado, passando de
R$ 2,28 de recursos alocados no ativo para cada R$ 1,00 em dividas

totais no més de junho para R$ 2,22 no més de julho de 2018.

Seguindo a tendéncia diminutiva, a liquidez seca passou
de R$ 1,36 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas no més de
junho para R$ 1,22 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas em

julho.

Tabela 2- Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ FEV/18 MAR/18 ' ABR/18 MAI/18 JUN/18 JuL/18
Liquidez Geral 2,24 2,28 2,34 2,38 2,28 2,22
Liquidez Corrente 5,38 5,34 5,11 4,65 4,49 3,63
Liquidez Seca 1,95 1,83 1,69 1,55 1,36 1,22
Gréafico 2- Indices de Liquidez.
indice de Liquidez
5,38 5,34
5,11
4,65 4,49
3,63
2,24 2,28 2,34 2,38 2,28 2,22
1,95
. L8 1,69 1,55
’ 1,36
’ 1,22
FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18 JUN/18 JuL/18

Liquidez Geral Liquidez Corrente M Liquidez Seca

Dando finalidade as analises, percebemos que ocorreu
uma redugdo na liquidez corrente entre os meses de junho e junho.

Passando de R$ 4,49 de recursos para cada R$ 1,00 em obrigacoes
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no més primeiro para o indice de R$ 3,63 de recursos para cada R$

1,00 em obrigagoes no més segundo.

3.2. TRANSPORTES E TERRAPLANAGEM AZZA EIRELI
Dando prosseguimento ao feito empenhado, ora seria o
momento da apresentacdo das analises contabeis referentes a
empresa Transportes e Terraplanagem Azza EIRELI. No entanto,
conforme pode-se verificar nos relatorios anteriores este Ad solicitou
informacées quanto a ndo apresentacio da documentacio
concernente, contudo, fora demonstrado através de documentacao

contabil que a empresa nédo possui movimentacio, assim sendo nao

é possivel a realizacdo de analise.

4. TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE RJ

Vencidas as questdes e natureza técnica relacionadas a
empresa Recuperanda, reiteramos que focamos nossa atuacgao nas
boas praticas em ambiente de Recuperacio Judicial, dentre estas o

zelo na assimetria e transparéncia das informacoes.

Assim, esta Administradora Judicial, desenvolveu um
ambiente virtual, disponivel para consulta em seu site, chamado

“Espago do Credor”, e assim, vem disponibilizando aos credores e

Recuperacgao Judicial | Grupo AZZA
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partes interessadas no processo, os principais atos e andamentos do

processo de Recuperacao Judicial.

Ri \@RAS”‘ home empresa compliance  divisbes  artigos  clientes  contato
Espaco do Credor
iwootos  MINCOQC  |AZZI|  imeerats troa
NV C%}; GRUPO
Wm0 . cwenal I8 RADAR —
e e i (€ cowareR

Trata-se de um Canal Digital, onde sdo veiculadas
informacées e orientacoes do Administrador Judicial para os
credores, assim como os documentos, principais pec¢as processuais,

modelos de mandato e requerimentos.
5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e

analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,

www.realbrasil.com.br
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atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunido presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.
Cordialmente,

Sao Paulo (SP), 28 de agosto de 2018.

REAL BRASIL CONSULTORIALTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 - 20* Regido

Recuperacgao Judicial | Grupo AZZA

www.realbrasil.com.br
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TERRAPLENAGEM AZZA EIRELI

ALZN

Relatdério De Situagdo De Obras da Terraplenagem Azza Eireli — Em

Recuperacao Judicial

Periodo: Junho e Julho de 2018

DA EMPRESA

A Empresa AZZA no decorrer de junho e julho, junto com os funciondrios e as
criancas da escola municipal Maria Tereza Leal, localizada no bairro Porto Escalvado,
Navegantes, proporcionou uma campanha sobre a conscientizacdo sobre o meio

ambiente. A campanha teve encerramento com palestras e entrega de uma horta vertical.
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Encerramento da campanha de Meio Ambiente na E.M.P Maria Tereza Leal, Porto Escalvado.
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Ainda com o intuito de instruir e orientar foi realizada uma palestra com os
profissionais da MPB engenharia, Ricardo Mera. O objetivo da palestra era demonstrar
para os nossos colaboradores a exposicao do “Sitio Arqueoldgico” localizado no lote 2, e

em parcerias com os outros lotes da duplicacdo da BR 470.

Palestra de apresentagdo do Sitio Arqueoldégico da obra da BR470.

OBRAS

DESTAQUES FINANCEIROS

O Contrato da Duplicagdo da BR 470, onde a obra possui em torno de 18 milhdes
de empenho, com o reforco aportado em junho de 16 milhdes, sendo que com este valor
fechou a medi¢dao do més de junho e saldo do més de maio, onde foi necessario reduzir o

valor do faturamento de maio para caber no empenho anterior.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

A Empresa vem executando servicos de drenagem, obras de arte correntes,
terraplenagem, pavimentacdo de rachdo e base de brita graduada, consolida¢do e reforco

de solos e prote¢ao ambiental de taludes.

FATURAMENTO JUNHO

A expectativa de producao para junho foi atingida e superada, conforme nota-se
no grafico abaixo, mesmo desconsiderando o produzido e ndo faturado de maio de 250
mil reais, devido a falta de empenho. A producio de junho e julho foram projetadas
conforme a capacidade de producdo e servigos liberados para execug¢do nos correntes

meses, tendo como base a ndo limitacao de empenho.

Mesmo com as limita¢des impostas o faturamento chegou a R$ 2.837.000,00.

FATURAMENTO

3.000.000,00

1.500.000,00

Maio Junho Julho RS
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FATURAMENTO JULHO

A expectativa de producdo foi atingida, mesmo havendo a limitac@o por parte do
DNIT na produciao do CPR em no méximo 2.000,00 m2, onde a projecdo era de 500,00

m?2 a mais, o que gerou um déficit de producdo de 500 mil reais.

Outras interferéncias como no critério de medicao prejudicaram a medi¢ao da base
e OAC:s por parte da fiscalizagdo, em torno de 100 mil reais, ficando a medic¢ao projetada
em 2.200.000, a Empresa projeta um no periodo um déficit de faturamento de mais de

600 mil reais.

FATURAMENTO
3.000.000,00
1.500.000,00
_ Maio Junho Julho Agosto
PROJECOES

No meés de julho nota-se que se mantém queda na expectativa de faturamento de
150 mil reais, que isso deve-se ao fato que de a execugdo de pavimentagdo asféltica no
momento estd inviabilizada, devido a exponenciais aumentos feitos pela Petrobrds no
CAP, insumo na produciao de asfalto, a empresa aguarda uma medida do DNIT que cubra
mensalmente esta inviabilidade, na qual reajustara-se o insumo de acordo com o aumento

ocorrido no més, evitando assim os possiveis prejuizos financeiros.
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No més de julho a empresa continua operando, pois se confirmou o aporte de mais

empenho por parte do DNIT, que fora prometido pelo Superintendente do DNIT-SC, o

Sr Ronaldo Carioni Barbosa, que durante o més de junho ficou em16 milhdes ao invés

dos 50 milhes de reais.

DIFICULDADES

A Empresa estd tendo problemas de restricdes de produgdo dos bercos para as

galerias pré-moldadas, pelo motivo da indefini¢@o se coloca ou ndo a armadura por parte

da fiscalizagdo, também da continuidade da execuc¢do do CPR para o més de agosto.

Ha meses a empresa vem cobrando do DNIT o aditivo da terraplenagem, remog¢do de

solos moles e reposicdo com materiais de jazida e areia, para poder medir e com isto

equilibrar o caixa no financeiro.

Avelino Alvarez
Socio Diretor
31 de julho de 2018
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