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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA 9*
VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO LUIS DO MARANHADO.

AUTOS: 0815679-24.2018.8.10.0001- RECUPERACAO JUDICIAL
RECUPERANDA: ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO.

OBJETO: Manifestar-se quanto a anéalise inicial através
de documentos recebidos da empresa em Recuperacio
Judicial.

A DMINISTRACAO JUDICIA

IRAN NS A SO S N A B MIYM, empresa especializada em PE-

RICIAS, AVALIACOES e AUDITORIAS, devidamente Registrada no CREA/MS sob
n® 8961, CREA-MT n.° 28.644 ¢ CORECON/MS n’ 051, com endereco comercial
estabelecido na AV. Paulista, 1765, 7° andar— Cerqueira Cezar CEP 01311-930— Sao
Paulo (SP), Tel.: (11)2450-7333, e ainda, com endereco eletrdnico

aj@realbrasil.com.br, para onde poderao ser dirigidas as intimacées, nos termos do

estabelecido no art. 465, § 2° Inciso III (N.C.P.C.), honrada com a nomeacio para
atuar, nos autos em epigrafe, como Administradora Judicial vem através de seu
representante legal brasileiro, casado, Economista —
CORECON/MS - 1033 e seu bastante advogado
brasileiro, advogado, casaco, OAB/MS - 19.137/MS, perante esse juizo, com
reveréncia e acatamento, manifestar-se se acerca da presente Recuperacao Judicial,

nos seguintes termos:
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A Administradora Judicial, vem por meio desta prestar informacgoes ao D.
Juizo em atendimento ao que determina o Art. 22, II, “a”, da Lei 11.101/05, que
determina que ao Administrador Judicial compete fiscalizar as atividades do devedor

e o cumprimento do plano de recuperacao judicial.

Neste sentido realizamos o primeiro contato com a empresa Recuperanda
no més de junho de 2018, naquela oportunidade diligenciamos a Recuperanda (4nexo
D para que apresentasse ao AJ toda a documentacio necessaria para a confeccio do

“Relatério de Atividades Mensal do Devedor” apresentado ao juizo.

Ressalta-se que desde o deferimento da Recuperacao dJudicial a
Recuperanda, por meio de seu patrono e gestor, tem demonstrado proatividade em
apresentar os documentos solicitados de maneira organizada, dando credibilidade

quanto a transparéncia junto ao processamento da RdJ, assim sendo segue abaixo o

compilado dos documentos recebidos, que serao pormenorizadamente avaliados.

Figura 1: Documentos enviados por e-mail pela Recuperanda

DOCUMENTOS ENVIADOS PELA RECUPERANDA

CUIABA - MT

AV, RUBENS DE MENDONCA, 1856 » 51403
BOSQUE DA SAUDE + CEP. 78050-000

FOME +55 (65) 3052-7636

DESCRICAO DO DOCUMENTO

DATA DE ENVIO

OBSERVACAO

1 [Balancete de Verificagdo e DREs 20/06/2018

2 |Declaracdo do Contador Responsavel 20/06/2018

3 |Certiddo de Regularidade do Contador 20/06/2018

4 [Relatério de Estoque 28/06/2018

5 |Relatdrio de Clientes 20/06/2018 Apuragdo Sintética
6 |Relatdrio de Fornecedores 28/06/2018

7 |Detalhamento da Movimentacdo de Bens 20/06/2018 Nada Consta
8 [Comunicagdo por e-mail de ajustes contdbeis 20/06/2018 Nada Consta
9 |Identificacdo de Fatos Relevantes 20/06/2018 Ndo Houve
10 |Relatdrio Administrativo de Gestdo 02/07/2018

11 |AlteracBes Contratuais e Constituicdo 20/06/2018

12 |Relatério Sintético da Folha de Pagamento 20/06/2018

13[Pré-Labore 20/06/2018

14 |Provisdo Mensal de Férias e 132 Salario 20/06/2018

15|CAGED 20/06/2018

16 |GFIP-SEFIP 20/06/2018

17 |Extratos Bancarios 20/06/2018

CAMPO GRANDE - MS SAQ PAULO - SP
RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37
JARDIM DOS ESTADOS « CEP, 79020-260

FONE +55 (67) 3026-6567

AV, PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR
CERQUEIRA CESAR + CEP. 01311-930
FONE +55 (11) 2450-7333

RIC DE JANEIRQ - R)

AV, RIO BRANCO, 26 « 51
CENTRO « CEP, 20090-001
FOME +55 (21) 3090-2024
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18|Copia de Contratos com Alienagdo Fiduciaria 20/06/2018
19 [Livros de Entrada e Saidas 20/06/2018
20|Livros de Apuracao ICMS-PIS-COFINS 20/06/2018
21|Comprovantes de Recolhimento de Tributos 20/06/2018
22 |Extrato de Autuacdes Fiscais Estaduais 20/06/2018 Nada Consta
23 |Extrato de autuacdes Fiscais Federais 20/06/2018 Nada Consta
24 |Extrato de autuacdes Fiscais Municipais 20/06/2018 Nada Consta
25 |Extrato dos Tributos Estaduais 20/06/2018
26 |Extrato dos Tributos Federais 20/06/2018
27 |Extrato dos Tributos Municipais 20/06/2018

1. BALANCETES DE VERIFICACAO E DRES.

Conforme especificado no termo de diligéncia anexo foi solicitado a

empresa em recuperacao o envio dos demonstrativos contabeis referentes aos meses
de janeiro a maio de 2018, neste sentido ora serdo apresentados resumos dos

Balancetes de Verificagao disponibilizados, conforme quadro abaixo:

Quadro 1- Resumos dos Balancetes da Empresa.
ROQUE MATERIAIS DE CONTRUGAO LTDA

BALANCETES 2017 /2018 EM RS JAN/18 FEV/18 MAR/18 ABR/18 MAI/18

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 29.387,74 29.759,05 26.997,69 121.937,06 385.042,33
CLIENTES 49.566,03 21.166,15 22.269,32 358.558,59 17.203,36
OUTRAS CONTAS 384.911,50 388.615,94 437.680,31 397.315,20 411.512,22
ESTOQUES 10.628.198,56  11.145.532,27  11.442.753,11  12.088.709,89  11.834.871,23
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 11.092.063,83  11.585.073,41  11.929.700,43  12.966.520,74  12.648.629,14
ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL LONGO PRAZO 55.009,88 55.009,88 57.083,96 57.083,96 57.083,96
IMOBILIZADO 3.752.008,85 3.753.753,85 3.753.753,85 3.753.753,85  3.753,753,85
IMOBILIZADO EM FORMAGAO 307.901,90 308.995,90 310.132,90 311.021,17 311.355,90
DEPRECIACAO -3.254.009,61  -3.256.670,11  -3.259.330,61  -3.261.991,11  -3.264.651,61
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 860.911,02 861.089,52 861.640,10 859.867,87 857.542,10
TOTALATIVO 11.952.974,85  12.446.162,93  12.791.340,53  13.826.388,61  13.506.171,24

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 4.049.071,28 4.256.579,40 4.870.467,39 5.527.009,35 5.304.383,26
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 176.582,41 259.850,06 159.214,83 202.610,83 165.325,79
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 126.055,80 120.700,57 91.367,17 124.655,33 50.661,71
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 10.025.005,64 10.323.528,82 9.723.528,82 9.563.528,82 9.563.528,82
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO 451.462,52 533.151,04 588.077,25 665.723,32 699.865,78
OUTRAS OBRIGACOES 91.708,17 85.820,49 52.015,81 37.022,95 58.829,35
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 14.919.885,82 15.579.630,38 15.484.671,27 16.120.550,60 15.842.594,71

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 7.404.211,42 7.311.467,65 7.606.117,39 7.571.646,30 7.562.700,63

OBRIGAGOES TRI BUTARIAS 366.889,13 356.433,09 532.502,12 516.696,30 560.176,65
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.771.100,55 7.667.900,74 8.138.619,51 8.088.342,60 8.122.877,28
CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
RESULTADOS ACUMULADOS -10.683.158,05  -10.683.158,05 -10.683.158,05  -10.683.158,05 -10.683.158,05
"PASSIVO A DESCOBERTO" -10.583.158,05  -10.583.158,05 -10.583.158,05 -10.583.158,05  -10.583.158,05
TOTAL PASSIVO 12.107.828,32 12.664.373,07 13.040.132,73 13.625.743,15 13.382.313,94
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Neste sentido, considerando o proprio processo de Recuperacao Judicial e
a situacao economico-financeira da Devedora no periodo anterior ao pedido, é preciso
salientar que a expectativa quanto aos indices é de que estes nao apresentem bons
resultados, visto o cenario recuperacional. Desta forma, a seguir serao demonstradas

a apuracao dos indices de endividamento e liquidez da empresa:
1.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Cumpre indicar que, antes de tecer qualquer comentario ou avaliacido
quanto aos Indices de endividamento da Recuperanda, faz-se necessario ponderar
que é comum associar o risco empresarial de uma empresa ao seu nivel de
endividamento, pois quanto maior o nivel de endividamento da empresa, maior o risco

de investimento.

Entretanto, a vertente aqui idealizada, nao tem o condao de sinalizar essa
matriz de avaliacdo, ao contrario, busca exclusivamente demonstrar aos interessados
os niveis de endividamento da Recuperanda, sua progressio ou regressao no curso do
tempo, sem que estes sejam utilizados para tomada de decisao.

Quadro 2- Evolu¢do de Endividamento de janeiro a maio de 2018.

ENDIVIDAMENTO

(NDICES DE ENDIVIDAMENTO ©  jan/18 © fev/18  mar/18 : abr/18  mai/18

Endividamento de Curto Prazo 125% 125% 121% 117% 117%
Endividamento de Longo Prazo 65% 62% 64% 58% 60%
Endividamento Oneroso 66% 63% 64% 60% 61%
Endividamento Geral 190% 187% 185% 175% 177%

Neste passo, a analise do endividamento da empresa verifica a evolucio e
involugao da participacao da utilizagio de capital de terceiros no financiamento dos
ativos da empresa, existindo quatro modalidades sendo estas endividamento a curto

prazo, a longo prazo, oneroso e geral.

Desta feita, podemos verificar que o endividamento a curto prazo obteve
média de 121% no periodo avaliado entre os meses de janeiro e maio, sendo que no

meés de janeiro este indice esteve fixado em 125% chegando a 117% em maio o que
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denota alta dependéncia da utiliza¢ido de recursos de terceiros para o financiamento

dos ativos da empresa.

Gréfico 1- Grafico de Variagdo dos Indices de Endividamento da Empresa.
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No que tange ao indice de endividamento a longo prazo pode-se verificar
que este encontra-se razoavelmente estavel, com média de 62% entre os meses de
janeiro a maio de 2018. Em abril o percentual de participacao de dividas alocadas no
passivo exigivel a longo prazo da empresa para o financiamento dos ativos era de 58%

e em maio este indice subiu para 60%.

O nivel de endividamento oneroso, ou seja, a tipologia de dividas que
causam despesas financeiras a empresa, apresentou variacdo aumentativa no
periodo avaliado, passando de 60% no més de abril para 61% no més de maio. O
percentual resultante demonstra que do total geral de endividamento de 247%, 60%

sao dividas que ocasionam oneracoes a empresa.

Ao que concerne ao indice de endividamento geral pode-se verificar que
este encontra-se alto com uma média de 183% no periodo de janeiro a maio de 2018,

sendo que exibiu o percentual de 175% em abril e 177% em maio.
1.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez de uma empresa representam a capacidade

financeira que esta tem de quitar suas obrigacbes com terceiros, isto é, saldar suas
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dividas. Baixos niveis de liquidez, podem indicar baixa capacidade de pagamento da
empresa frente suas obrigagdes, sendo esses indices indicadores prévios da
continuidade da atividade empresarial. Da mesma forma, faz-se necessario ponderar,
que capacidade de pagamento nao significa que necessariamente ocorrera uma boa

geréncia de tais recursos, sendo necessario considera-se outros fatores.

Quadro 3- Evolucéo de Endividamento de janeiro a maio de 2018.

LIQUIDEZ
NDICES DE LIQUIDEZ jan/18 ©  fev/18 | mar/18 abr/18
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,01 | 0,02
Liquidez Corrente 0,74 0,74 0,77 0,80 0,80
Liguidez seca 0,03 0,03 0,03 0,05 0,05
Liquidez Geral 0,53 0,54 0,54 0,57 0,56

A liquidez imediata é a medida da capacidade imediata da empresa para
pagamento das obrigacées venciveis a curto prazo utilizando-se apenas os valores
disponiveis como Caixa, Banco e Aplicagbes com liquidez imediata. Neste sentido
pode-se verificar que a empresa apresenta niveis baixissimos, o que é plausivel, uma
vez que a mesma se encontra em ambiente de Recuperacgao Judicial. Deste feita, nos
meses de janeiro a mar¢o nao havia saldo substancial para pagamento das dividas,
passando para R$ 0,01 em abril e finalizando o periodo em maio com o indice de R$

0,02 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas.

Prosseguindo, os indices de liquidez corrente e seca tem como propdsito
mensurar a capacidade de pagamento de uma empresa no curto prazo, quanto maior
o indice, maior sera sua capacidade de liquidar suas dividas circulantes, frisando que

para apuracao da liquidez seca, desconsidera-se o estoque.

No caso da empresa em tela pode-se observar estabilidade na liquidez
corrente, que permaneceu fixada em R$ 0,80 de recursos para cada R$ 1,00 em
dividas entre abril e maio. A liquidez seca segue a mesma tendéncia permanecendo

fixada na monta de R$ 0,05 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas.
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Por conseguinte, a liquidez geral é a medida responsavel por apontar a
capacidade de utilizacio dos ativos totais para pagamento de todo o passivo exigivel
da empresa, em outras palavras, caso houvesse a liquidacdo de todo o ativo da
empresa ela conseguiria pagar em abril o montante de R$ 0,57 centavos para cada

R$ 1,00 em dividas e R$ 0,56 no més de maio.

Grafico 2- Grafico de Variagao dos Indices de Liquidez da Empresa.
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1.3. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Quando da verificacdo das demonstracgées de resultado da Devedor foi
realizada a analise horizontal dos resultados através da qual é possivel observar que
entre o periodo de abril e maio de 2018, houve aumento de 18,7% no total de receitas
geradas, sendo que em abril a empresa apresentou o montante de R$ 15.981.419,08

e em maio chegou a R$ 18.967.972,05.

O CMV (Custo da Mercadoria Vendida) acompanhou o aumento das
receitas subindo 19,1% no periodo. Em abril o montante utilizado a compra de
mercadorias perfazia a monta de R$ 10.823.539,88 e em maio chegou a R$

12.893.758,02.

O mesmo ocorre com as despesas que sofreram aumento de 14,9% entre os
meses de abril e maio. No primeiro apresentava o montante de R$ 2.948.498,49 e em

maio este valor aumentou para R$ 3.387.225,80.
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Quadro 4- Demonstracio de resultado do Exercicio.

DRE- ANALISES HORIZONTAL E VERTICAL

DRE EM RS ABRIL AV % AH % MAIO AV% AH %
RECEITA BRUTA DE VENDAS R$ 15.981.419,08 - 100% RS 18.967.972,05 - 18,7%
(-)DEDUGOES SOBRE VENDAS -R$ 2.357.253,10 - 100% -R$ 2.953.977,53 - 25,3%
RECEITAS FINANCEIRAS RS  348517,85 - 100% RS  390.846,60 - 12,1%
RECEITAS R$ 13.972.683,83 100,0% 100% RS 16.404.841,12 100,0% 17,4%

CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS -R$ 10.823.539,88 -77,5% 100% -RS 12.893.758,02 -78,6% 19,1%

CUSTOS -R$ 10.823.539,88 -77,5% 100% -R$ 12.893.758,02 -78,6% 19,1%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTA RS 3.149.143,95 22,5% 100% RS 3.511.083,10 21,4% 11,5%

DESPESAS TRABALHISTAS -RS 924.391,00 -6,6%  100% -RS 1.104.303,12 -6,7% 19,5%
ENCARGOS SOCIAIS -R$ 291.330,20 -2,1%  100% -R$ 337.369,14 -2,1% 15,8%
DESPESAS GERAIS -R$ 1.062.829,83 -7,6%  100% -R$ 1.200.438,03 -7,3% 12,9%
DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 58.271,22 -0,4% 100% -R$ 62.561,78 -0,4%  7,4%

DESPESAS FINANCEIRAS -RS 611.676,24 -4,4%  100% -R$ 682.553,73 -4,2%  11,6%
DESPESAS -R$ 2.948.498,49 -21,1% 100% -R$ 3.387.225,80 -20,6% 14,9%
RESULTADO DO EXERCICIO RS 200.645,46  1,4% 100% R$ 123.857,30 0,8% -38,3%

Por fim, o resultado do exercicio exibiu uma reducao de 38,3%, apesar do
crescimento das receitas, principalmente em decorréncia do aumento no nivel de
despesas gerais onde estdo alocadas contas como material de consumo, combustiveis

e demais despesas operacionais da empresa.

Complementando, também foi realizada a analise vertical dos resultados
onde verificou-se que no més de abril os custos representavam o percentual de 77,5%
sobre as receitas, restando um percentual de 22,5% de receita operacional bruta,
subtraindo-se as despesas que representaram 21,1%, o resultado da empresa perfez

um percentual de 1,4% do total de receitas obtidas.

No més de maio a empresa exibiu crescimento de receitas de
R$2.432.157,29, consequentemente os niveis de participacao de custos e despesas
sobre a receitas também variaram. Nesta senda, pode-se verificar que os custos

cresceram 1,1% de participacdo sobre a receita, passando de 77,5% em abril para
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78,6% em maio, resultando em uma redugao na receita operacional que passou de
22,6% para 21,4%. Consequentemente as despesas também foram reduzidas
passando de 21,1% de participacao sobre a receita no més de abril para 20,6% em

maio.

Grafico 3- Participagéo de custos e despesas sobre a receita no més de abril e maio.

PARTICIPAGAO SOBRE A RECEITA EM ABRIL PARTICIPAGAO SOBRE A RECEITAEM MAIO

20,6%

21,1%

78,6%

= CUSTOS = DESPESAS CUSTOS = DESPESAS

O resultado da empresa sofreu reducdo, apesar do crescimento das
receitas, passando de 1,4%, que representava o montante de R$ 200.645,46 no més
de abril, para 0,08% que representava o montante de R$ 123.857,30 sobre a receita

no meés de maio, isto decorreu do aumento dos custos e das despesas.

2. DO CONTADOR

A Recuperanda, diante da situacio de crise deve se preparar para o tramite
da Recuperacao Judicial, consequentemente um dos dados mais importantes da
empresa neste periodo é a contabilidade, pois é por meio desta que serdao enviados
todos os dados necessarios ao AJ para que esse possa acompanhar e analisar a

situacao da empresa em soerguimento.

Neste sentido, é imprescindivel que as informacbes prestadas sejam
elaboradas por profissional qualificado e idoneo. Assim sendo, foi solicitado a
devedora a indicacdo do profissional responsavel pela elaboracdao de seus dados
contabeis, através da apresentacdo da declaracdo do contador Responsavel e seu

devido Registro no Conselho Regional de Contabilidade do Maranhao, nos quais
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podemos observar que o Sr. Fernando Henrique Farias Rodrigues, Contador,

CRC/MA 011217, CPF: 019.781.053-55 representa a empresa contabilmente.

Figura 2: Certiddo de Registro no CRC/MA e Declara¢io de Contador Responsavel
DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

A empresa ROQUE MATERIAS DE CONSTRUCAO LTDA com CNPJ
06.944.437/0001-60 e situado na Estrada de Ribamar, Numero 20, Bairro Forquilha no
Municipio de S@o Luis, Estado do Maranhdo cujo representante legal FRANCISCO
ROBERIO LEMOS PEREIRA, sécio administrador declara que a empresa FL
ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL LTDA de CNPJ 130.44.262/0001-08 .
representada pelo contador FERNANDO HENRIQUE FARIAS RODRIGUES de CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - MARANHAO
inscrigdo CPF: 019.781.053-55 e registro no CRC MA-011217/O responsavel pela
elaboragdio, registro e apresentagdo dos documentos de escrituragdo contdbil
obrigatorios. ,

CERTIDAQ DE REGULARIDADE PROFISSIONAL
Por ser verdade firmo o presente.

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - MARANHAO certifica que o(a)

8io Luis, 19 de juaho de 2018. profissional identificado(a) no presente documento encontra-se em situag&o regular.
A/
ot IDENTIFICAGAO DO REGISTRO
A Wiy > o // ) NOME................. FERNANDO HENRIQUE FARIAS RODRIGUES
(777 /7 /4 77 A y REGISTRO MA-011217/0-8
A 4 =L CATEGORIA......... CONTADOR
Carimbo do responsfivel pela contabilidade CPF._. . 019.781.053-55

3. POSICAO DO ESTOQUE DA EMPRESA

O artigo 47 da lei 11.101/05 dispée que ¢é pressuposto basico da
Recuperacgao judicial a manutencao da fonte produtora, ou seja, a manutencao da
empresa, para que esta continue gerando beneficios sociais e economicos a regiao
onde esta instalada através do pagamento de impostos, da geraciao de empregos e,

consequentemente, injecao de capital na economia local.

Assim sendo, é imprescindivel que ao conceder-se o beneficio da protecao
juridica a devedora seja realizada verificacao se a mesma ainda possui potencial para
soerguimento, se a crise instalada nao é substancial e, portanto, ainda existe a
possibilidade de recuperacao. Posto isto, visando conferir o potencial de soerguimento
da empresa solicitamos o relatério de seus estoques, o que evidencia a capacidade de
manutencio da atividade varejista da empresa, uma vez que se trata de comércio de

materiais para construcao.

O documento encaminhado pela empresa listou detalhadamente todos os
1itens alocados no estoque da empresa em 31/03/2018, especificando a quantidade o
custo e o valor total, sendo listados um total de R$ 11.442.754,71 em estoque e uma

diversidade de cerca de 1.400 itens.
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4. RELATORIO DE GESTAOQ

A Devedora elaborou relatério de gestao detalhado especificando as agoes
praticadas na empresa em busca do soerguimento, estando o documento em anexo
(anexo ID. O referido reporte esteve fundamentado e ilustrado com imagens da
empresa e especifica as acoes realizadas entre o periodo de abril e maio de 2018, que

antecederam o pedido de processamento da RdJ e apds o deferimento.

5. ALTERACOES CONTRATUAIS

O Administrador Judicial recebeu também todas as alteracgoes contratuais
da empresa, nesta senda ressalta-se que o atual administrador da empresa Sr.
Francisco Robério se encontra no quadro societario e atua como Administrador da

Sociedade desde sua consolidacéo.

Ao que tange a entrada de novos sécios, pode-se verificar que houve apenas
uma, na 1% Alteracao Contratual com a saida da socia Sr.* Tereza Cristina Roque
Souza e a entrada da atual figurante do quadro societario a Sr.* Regina Maria Roque

Souza Lopes.

Desta feita, visando corroborar com o entendimento e a visualiza¢do do
mapa societario da empresa em cada alteracio foi desenvolvido um Organograma,

que segue anexo. (Anexo II])

6. DOS NIVEIS DE EMPREGO

O processamento da Recuperacio Judicial, tem como objetivo a superacéo
da crise empresarial, permitindo a continuidade da atividade economica da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
economica, tendo por finalidade evitar a faléncia, conforme art. 47 da Lei n°

11.101/2005.
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Nesta senda, verificou-se com base nas informacées prestadas que houve
reducao do nivel de emprego, de acordo com o que foi explicitado pelo gestor em seu
relatorio de gestdo que informou que a reducdo no quadro de funcionarios se deu

visando a continuidade da empresa.

Desta forma, foram disponibilizados o relatério sintético da folha de
pagamento da empresa no periodo de janeiro a maio, demonstrativos de pagamento
de pro-labores, o relatério de provisdes de pagamento de férias e 13° salarios, o
relatério do GFIP-SEFIP (Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico e Informacdes a Previdéncia Social ) e o CAGED (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados), que demonstrou que desde janeiro houve uma
reducgao de 40% na capacidade empregaticia da empresa, posto que a mesma passou
de 134 colaboradores em janeiro para 90 (noventa) no més de maio, conforme

demonstra evolugio do nivel de emprego no quadro abaixo:

Grafico 4- Evolucdo do nivel de emprego.

RELACAO DE FUNCIONARIOS - JANEIRO A MAIO DE 2018

EVENTOS
Admissdes 4 1 1 0 0
Desligamentos 11 10 15 14 4
TOTAL DE FUNCIONARIOS 134 127 118 104 90

E ainda, pautado nas informacoes disponibilizadas, tem-se que a empresa
vem realizando regularmente o recolhimento do beneficio do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS), e da contribuicdo do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS).

7. DEMAIS INFORMACOES PRESTADAS

Prosseguindo a empresa disponibilizou a Ad os extratos bancarios de todas
as suas contas no periodo de janeiro a maio, onde pudemos verificar a regularidade
nas transacbes bancarias da empresa, através de pagamento e recebimento de

fornecedores e clientes.
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Ademais, a empresa comprovou sua regularidade junto ao fisco através da
entrega de livros de entradas e saidas, além de comprovantes de Recolhimento de

tributos e extratos de tributos federais, estaduais e municipais.

8. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e analise supra relatados,
estamos a disposicao para prestar pronto atendimento as Recuperandas e a todos os

credores, seja por telefone, e-mail ou reuniao presencial.

Por fim, em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III, do
N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas TODAS as INTIMACOES desta Administracdo Judicial, agradecemos

a confianca dedicada para o mister, despedindo com votos de respeito, agradecimento

e admiracao e aguardamos o pronunciamento do douto Juizo.

Cordialmente,
Sao Paulo (SP), 20 de julho de 2018.
'/(’K-(W } Ll — 7
w...,zTWA‘"’”""—#-
.
REAT BRASIIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial Adgg#istradora Judicial
Marco Aurelio Paiva abio Rocha Nimer
OAB /MS 19.137 CORECON/MS 1.033 - 20* Regiio
PROTOCOLO: 01.0001.4343.05118-JEMA
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ANEXO I

TERMO DE DILIGENCIA INICIAL

PROTOCOLO: 01.0001.4343.051118-JEMA
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TERMO DE DILIGENCIA INICIAL DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

PROCESSO DE ORIGEM: 0815679-24.2018.8.10.0001— RECUPERAGAO JUDICIAL
JUSTICA ESTADUAL: 9° VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO Luis- MA
RECUPERANDA: ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUGAO LTDA

ADMINISTRADOR JUDICIAL: REAL BRASIL CONSULTORIA — FABIO ROCHA NIMER E MARCO
AURELIO PAIVA

DISTRIBUICAO: 19 DE ABRIL DE 2018

REF.: SOLICITAR INFORMACOES, DOCUMENTOS E
ESCLARECIMENTOS JUNTO A EMPRESA RECUPERANDA.
DILIGENCIADO: ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA

ILMO. SR. FRANCISCO ROBERIO LEMOS PEREIRA
SOC10/ ADMINISTRADOR - ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA

A Real Brasil Consultoria LTDA, na qualidade de Administradora Judicial
nos Autos supra referenciados, neste momento representada pelos Sres. Fabio Rocha
Nimer e Marco Aurélio Paiva, vem no exercicio do munus publico confiado, nos termos
do Art. 22 da Lei 11.101/2005, informar que em 72/942018 esteve no centro
administrativo da Recuperanda realizando vistoria técnica, bem como solicitou aos

seus representantes que enviem diretamente no enderego aj@realbrasil.com.br, até

os 15° dias de cada més os seguintes documentos, informagées e esclarecimentos:

LISTA DE DOCUMENTOS AN

DESCRICAO DOS DOCUMENTOS E INFORMACOES 3
CONTABEIS E AFINS. PERIODO OBSERVACOES SOBRE O DOCUMENTO E INFORMAGAO

Necessitamos do periodo de janeiro a maio de 2018.

MENSAL Os documentos solicitados devem ser encaminhados em

formatos Excel e em PDF.

Balancete de verificacdo e DREs com niveis e subniveis
de contas e saldo anterior comparativo, més a més.

Declaragdo informando os dados do contador responsavel pela
Declaracdo da Recuperanda, indicando o contador s elaboracio, registro e apresentagdo dos documentos de
responsdvel pela empresa. escrituracao contabil obrigatorios. O documento devera conter o
carimbo com nome, CRC do contador e rubrica do mesmo.

Certiddo de Regularidade do Contador emitida pelo

Conselho de Classe - CRC. Atualzass
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Relatério de Inventdrio de Estoques; TRIMESTRAL Atualizado

Relatério de Clientes com a composicdo do saldo
contébil;

MENSAL Atualizado

Relatério de Fornecedores com a composicao do saldo
contabil;

MENSAL Atualizado

Detalhamento de movimentacdo de bens do Ativo

i . Periodo atual e eventuais alteragdes.
Imobilizado, caso haja;

Comunicacdo simples por e-mail no caso de
lancamentos contabeis em meses anteriormente

e ~ Atualizado
disponibilizados com a justificativa da alteracdo do saldo
seguida da disponibilizagdo das novas demonstragdes.
Indicacdo de qualquer fato relevante que possa
infl i interpretagdo das demonstragBes .
uenciar na interpretac ¢ D n

financeiras, por exemplo, no caso de reavaliacdo dos
ativos imobilizados, entre outros.

' 0s documentos de natureza contébil/fiscal deverdo conter em todas as laudas/vias e folhas o carimbo com nome, o registro no CRC do contador
responsavel pela empresa e respectivas rubricas.

DESCRICAO DOS DOCUMENTOS E INFORMAGCOES

E: E INF
e T 1 o PERIODO OBSERVACOES SOBRE O DOCUMENTO ORMAGAO

0 documento deveréd conter as principais préticas e a¢des
adotadas pela Recuperanda, na busca de promover o
Relatério Administrativo de Gestdo; MENSAL soerguimento e sucumbir a crise econémico-financeira da
empresa, més a més, desde o pedido de recuperagdo até a
presente data;

Todas as alteragcdes contratuais registradas na Junta -

. - Atualizado
comercial desde a constituicdo da empresa.
|
Relatério  Sintético da Folha de Pagamento
(discriminagdo de verbas pagas e de descontos), com
indicagcdo do nimero de funciondrios ativos, afastados, ) Atualizado ’,
demitidos, admitidos, além das respectivas incidéncias » V/\

de FGTS e INSS;

Indicar nome dos sécios e valor do pré-labore pago a -

cada um; Atualizado

Provisionamento mensal de férias e 13° saldrio, com
indicagdo do nimero de funciondrios em gozo de férias i Atualizado
e valores pagos;
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Relatério dos TRABALHADORES CONTRATADOS E

0 documento deverd ser apresentado separadamente més a

recolhimento de GPS e FGTS;

= MENSAL més, desde o pedido de recuperagdo judicial até a presente
DEMITIDOS (CAGED) no exercicio. data:
S ata;
RElagayde Funaor‘\a'nos r.nedlame declaragloida GFR- Necessitamos que apresente as DECLARACOES més a més, dos
SEFIP do Exercicio Fiscal - comprovantes de MENSAL

meses de janeiro a maio de 2018;

1 0s documentos de natureza contdbil/fiscal deverdo conter em todas as laudas/vias e folhas o carimbo com nome, o registro no CRC do contador

responsavel pela empresa e respectivas rubricas.

DESCRICAO DOS DOCUMENTOS E INFORMAGOES

PERIODO

OBSERVACOES SOBRE O DOCUMENTO E INFORMAGAO

REFERENTES A BANCOS e IMPOSTOS

Extrato das Movimentagdes Bancarias de todas as contas

0 extrato devera ser emitido pelo banco, mensalmente, més

exercicio; (Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ).

MENSAL - -
sob titularidade das Recuperandas; a més atualizado.
Cépia de todos os contratos caracterizadas por garantia ;
. A : 2 Atualizado
de alienacdo fiducidria relacionados na lista de credores;
Livros de Entradas e Saidas de Servigos e Mercadorias; MENSAL Atualizado
5pi ivr Apuracdo do ICMS e Copia d
Copia df Folha do Livro de Apurag pia da WENRAL halide
Apuracdo do PIS e da COFINS.
Fornecer copia e seus respectivos comprovantes de
recolhimento de:
a. Guia de Recolhimento do FGTS;
b. Guia da Previdéncia Social- GPS; MENSAL Atualizado
c. DARFs (PIS, COFINS, CSSL, IRPJ e IRPF), do més anterior
ao pedido da recuperagdo judicial;
d. Guias de ICMS.
. ~ ) ri ! a i
Extrato Descritivo das autuagdes FISCAIS estaduais o ?Xt Rl ARyErs: Sphker zela(;ao de!s E\ientuals Mu!tas ‘fe
X ) . MENSAL | Veiculos e outras autuacdes e obrigacdes estaduais (ndo
(Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ). : 5 ;o
tributarias) acumuladas e/ou decorrentes do exercicio.
. e : O extrat ! a ventuais Mul
Extrato Descritivo das autuagdes FISCAIS federais. e)_( fats def’e“’ }conter relagdo da~s eventyals - y t~as,
: 3 T MENSAL | Passivos Ambientais e outras autuacdes efou obrigagdes
(Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ). R
estaduais (ndo tributdrias) acumuladas.
- . s O extrato d 5 E i :
Extrato Descritivo das autuagdes FISCAIS Municipais. extrato _evera conFer relagao Has eventua:s Rk
: : AT MENSAL | Multas, Passivos Ambientais e outras autuacdes e/ou
(Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ). v Vg X g o e g
obrigacbes estaduais (ndo tributarias) acumuladas.
Extrato Descritivo dos Tributos Estaduais apurados no 0 extrato de?\{era sonter os_ valoresiapuratias;  moewaRiE
MENSAL pago especificado por tributo — ICMS, ITCMD, IPVA,

acumuladas e/ou decorrentes do exercicio.

)

CAMPO GRANDE - MS

RUA GAL. ODORICO QUADRQS, 37
JARDIM DOS ESTADOS - CEP. 79020-260
FONE +55 (67) 3026-6567

SAO PAULO - SP
AV. PAULISTA, 1765 » 72 ANDAR
CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930
FONE +55 (11) 2450-7333

J

RIO DE JANEIRO - R]

AV. RIO BRANCO, 26 + 5L

CENTRO » CEP. 20090-001
FONE +55 (21) 3090-2024

UBERABA - MG

MERCES « CEP. 38060-010
FONE +55 (11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br

RUA ENG. FOZE KALIL ABRAHAOQ, 514
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O extrato deverd conter os valores apurados, o montante

Extrato Descritivo dos Tributos Federais apurados no pago especificado por tributo — INSS; FGTS; CSLL; PIS;

MENSAL
exercicio; (Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ). COFINS; IRPJ; IR Reten¢des de trabalhadores na Fonte e de
PJ, acumuladas e/ou decorrentes do exercicio.
- " . O extrato devera conter os valores apurados, o montante
E Descritivo d Municip rad i : :
xtrato Descritivo dos Tributos Municipais apurados no MensaL | pago especificado por tributo - 1SS, ITR, ITBI e IPTU,

exercicio; (Anteriores e Posteriores ao pedido de RJ). t
acumuladas e/ou decorrentes do exercicio.

' 0s documentos de natureza contabil/fiscal deverdo conter em todas as laudas/vias e folhas o carimbo com nome, o registro no CRC do contador
responsavel pela empresa e respectivas rubricas.

Por conseguinte, torna-se imperioso que nos sejam prestadas as
informagdes, documentos e esclarecimentos num prazo nio superior a 20(vinte) dias,

sendo aqueles de apresentacdo mensal, apresentados até o dia 15 de cada més.

Cordialmente,

~A L/

Sao Paulo/ SP, 12 de junho de 2018.

ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUGAO LTDA

Responsavel pela Recuperanda

e
REAL BRASIL-CONSULFORIA LTDA

Administradora Judicial
Marco Aurélio Paiva

OAB /MS 19.137

CUIABA - MT

AV. RUBENS DE MENDONGA, 1856 + § 1403
BOSQUE DA SAUDE » CEP. 78050-000
FONE +55 (65) 3052-7636

CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - 5P
RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37
JARDIM DOS ESTADOS - CEP. 79020-260

FONE +55 (67) 3026-6567 FONE +55 (11) 2450-7333

/L2
REAL BR NSULTORIA LTDA
/-- thistradora Judicial

AV. PAULISTA, 1765 - 72 ANDAR
CERQUEIRA CESAR - CEP. 01311-930

Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 - 20" Regiao

RIO DE JANEIRO - R}

AV. RIO BRANCO, 26 « SL

CENTRO -« CEP. 20090-001
FONE +55 (21) 3090-2024

UBERABA - MG

RUA ENG. FOZE KALIL ABRAHAO, 514
MERCES « CEP. 38060-010

FONE +55 (11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br
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ANEXO 11

RELATORIO DE GESTAO
ABRIL E MAIO DE 2018

PROTOCOLO: 01.0001.4343.051118-JEMA

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIO DE JANEIRO - R) UBERABA - MG

AV, RUBENS DE MENDONGA, 1856 « 51403 | RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV, PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR AV, RIO BRAMCO, 26 « 5L RUA ENG. FOZE K. ABRAHAD, 514
BOSQUE DA SAUDE » CER. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260 | CERQUEIRA CESAR + CEP 01311-930 | CENTRO +CER 20090-001 | MERCES » CEP 38060-010

FONE +55 (65) 30527636 FONE +55 (67) 2026-6567 FONE +55 (11) 2450-7333 FOME +55 (21) 3090-2024 | FOME +55 {11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br
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RELATORIO ADMINISTRATIVO ROQUE ACO E CIMENTO

A ideia desse relatdrio é de expor de modo resumido as principais agdes desenvolvidas pela ROQUE em
sua fase de Recuperagdo Judicial - RJ e deixar aqui um registro do que esta sendo desenvolvido e
aperfeicoado em nossos processos para aumentar nossos resultados positivos, onde nesse primeiro
momento iremos decorrer sobre os meses de ABRIL e MAIO de 2018 e a partir do proximo dia 15/07/2018

faremos um relato més a més iniciando com JUNHO de 2018 até a conclusdo do nosso processo.

ABRIL DE 2018

O més de abril foi muito dedicado ao planejamento estratégico da RJ, foi nesse periodo que entramos com
a peticdo e por isso dedicamos muito tempo na preparagdo da empresa, tivemos que nos dedicar para
entendermos ainda mais de como se daria o processo, do que seria necessario readequar nos nossos
processos internos para deixar a empresa com condi¢des de enfrentar todas as pressoes, dificuldades e

desafios que uma RJ exige e nesse sentido foram realizadas varias reunides com advogados, contadores,

consultores e com nossos colaboradores.

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com

e
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Durante todo més buscamos ajustar varios pontos da nossa gestao no sentido tornar a empresa mais leve de
despesas, através da reducdo de pessoal e diminui¢do dos custos com estoque. Identificamos que mais de
80% do nosso estoque era composto por produtos de baixo giro e estavam deixando a empresa sem fluxo
de caixa e nesse sentido resolvemos realizar uma agdo promocional com os produtos empancados no

estoque com acgdes de vendas com vendedores e com descontos adicionais para clientes.

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com @ Www.roqueac.com

o
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Para ajudar na divulgacédo desses itens em campanha, confecionamos um catalogo promocional para ajudar
os vendedores na divulgacdo, foi um catdlogo de 8 paginas e os mesmos eram grampeados junto dos

pedsidos que eram entregues pelos nossos motoristas, tambem divulgamos o catalogo em redes sociais ¢

distribuimos dentro da loja.

allVVO = 14:52 T 77% w- )

Rogue Ago e Cimento ﬁ:>

| Paginainicial Publicagbes Fotos Avaliagbes Sob
— (/14 f Roque Ago e Cimento estd em 9Roque Agoe  «se
roowe  Cimento.

9 de abril - Sdo Luis - @

1. J4 estd disponivel nosso catalogo de novidades e
promogdes do més de abril exclusivas para revenda*
i~ Acesse agora mesmo:https://goo.gl/7T3nvW

Promogao vélida até o dia 30/04/2018 em enquanto durar o
estoque.

*REVENDA: Pessoa juridica contribuinte de ICMS

PROMOGAO DE=

EXCLUSIVA PARA REVENDA!

= rooue

ROQUEAC.COM
roqueac.com

O7 3 compartilhamentos

|b Curtir D Comentar #> Compartilhar

Para melhor otimizagdo do nosso estoque, também passamos a priorizar a compra de mercadorias de alto
giro, ou seja, produtos da curva A, desse modo conseguimos melhorar muito nosso fluxo de caixa e nos

ajudou na economia de compras a vista com descontos.

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com @ Www.roqueac.com

o
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Realizamos também uma reducgdo nas despesas de marketing, onde cancelamos o patrocinio do Globo
Esporte na TV e apostamos em midias mais diretas tendo em vista que nosso publico estd mais concentrado
em empresas de revendas que compram no atacado. Apostamos em um novo visual com um novo mote
“ENTENDER DE DISTRIBUIAO E O NOSSO DIFERENCIAL” e renovamos os adesivos dos nossos
veiculos que circulam com uma placa publicitaria fixadas nas carrocerias de cada uma delas e das placas

na fachada da empresa.

ESTACIONAMENTO 4

PAGUE EM |

1

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com \ @ Www.roqueac.com

e
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MAIO DE 2018

O més de maio foi marcado pelo deferimento do nosso processo de RJ e dai tivemos que agir para deixar a
empresa com o espirito renovado para vivenciar essa nova fase, foi nesse més que acabamos com o sigilo
e anunciamos para todos os nossos colaboradores e fornecedores como iriamos enfrentar nossas
dificuldades. Nesse momento tivemos o mais absoluto cuidado para conversar de modo particular (sempre
conduzida pela diretoria) com a maioria dos nossos credores e parceiros da empresa deixando todos
esclarecidos sobre o processo e isso fez com que encontrassemos apoio de muitos parceiros que resolveram

ndo apoiar a Roque nesse momento.

Durante esse més também mantivemos o foco na redugdo de estoques de produtos com baixas
movimentagdes, realizamos diversas reunides com vendedores e iniciamos nesse mesmo més a
implementacdo de ac¢des que ajudem a empresa a economizar com funcionarios, com melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis, como a reducdo do uso de copos descartaveis, economia de

energia elétrica e aprimoramento de processos que deixem a empresa rodando de modo mais leve de custos.

Séo pequenos atos
que fazem o diferenga.

560 pequenos atos
que fazem a diferenca.

e

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com ' @ Www.roqueac.com

e
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Com motoristas e equipe logisticas trabalhamos com repetidas reunides de treinamento e reforgamos todos
0s nossos procedimentos para manter nossa empresa mais enxuta e sem desperdicios. Nesse encontro
também reforcamos sobre a necessidade de todos os motoristas e estoquistas realizarem as devidas
manutengdes de veiculos e equipamentos da empresa e discutimos procedimentos relacionado ao controle

de estoque.

O setor logistico passou por reducdes de pessoal para ajudar na readequagdo dos custos e por isso as
frequentes reunides se tornaram-se necessarias para que tudo fosse aprimorado e que novos procedimentos

também adotados ndo deixem a empresa deficiente nas suas atividades basicas.

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332
Email: s@oluis@roqueac.com @ Www.roqueac.com

o

Num. 12949722 - Pag. 6



rague

AGCO E CIMENTO

Pagina7 de7

Realizamos uma mudanc¢a muito positiva no setor financeiro através da inser¢do dos jovens aprendizes
realizando cobrangas e procedimentos financeiros/administrativos que antes eram feitas por funcionarios
que custavam mais cara para empresa e essa mudanga além de aliviar os custos com pessoal também trouxe

mais controle e fluidez nos processos que sdo coordenados por uma funcionaria com experi€ncia no setor.

199000 " F
155999,

Os meses de Abril e Maio sdo sempre meses muito chuvosos e por isso afetam muito as vendas de material
de construgdo, no entanto, temos conseguido imprimir um forte ritmo de vendas mesmo diante das
circunstancias e temos atraido muitos clientes para nosso estabelecimento de diversas formas, que vai desde
visitas a clientes, de ligagdes de relacionamento ou através do bom recepcionamento que costumamos dar

a cada cliente que em nossa loja entra e nela faz a op¢do de comprar.

7 L

Estamos vivos!!!

Endereco: Estrada de Ribamar, 20 - Forquilha. Sao Luis-MA.
Fone: 98 3244-8999/ 3245-2332 v
Email: séoluis@roqueac.com @ Www.roqueac.com

e
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ANEXO 111

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

PROTOCOLO: 01.0001.4343.051118-JEMA

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIO DE JANEIRO - R) UBERABA - MG

AV, RUBENS DE MENDONGA, 1856 « 51403 | RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV, PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR AV, RIO BRAMCO, 26 « 5L RUA ENG. FOZE K. ABRAHAD, 514
BOSQUE DA SAUDE » CER. 78050-000 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260 | CERQUEIRA CESAR + CEP 01311-930 | CENTRO +CER 20090-001 | MERCES » CEP 38060-010

FONE +55 (65) 30527636 FONE +55 (67) 2026-6567 FONE +55 (11) 2450-7333 FOME +55 (21) 3090-2024 | FOME +55 {11) 2450-7333

contato@realbrasil.com.br « www.realbrasil.com.br
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24/Agostol2004

Francisco Robério 508,
Lemos Fereira

Tereza Cristina
Roque Souza 50%

el
3
E
H
i}
2

Francisco Robério Lemos
Pereira

Abertura daEmpresa

/ 17/Junho/2011 N

FranciscoRobéric 58y
Lemos Persira

SouzaLopes.

& Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Alterag3o de Enderego daFilial

/ 30/Dezembro/2013 N

Francisco Robéric 508,
Lemos Pereira

ReginaMaria Roque 58,
Souza Lopes

& Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos

Pereira

Alteragio do Objeto Social da Empresa e
‘Consolidagio da Sociedade

CUIABA - MT

AV. RUBENS DE MENDONGA, 1856 + 5 1403
BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000
FONE +55 (65) 3052-7636

I

I3

REALBRASIL

CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

MAPA DA EVOLUCAO SOCIETARIA — ROQUE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO

17/Dezembro/2009

14/Setembro/2007

Francisco Robéric  goa
Lemos Pereira !

Regina Maria Roque
Souza Lopes. 50%

1° Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Saidada $écia Tereza, entrada da Sécia Regina
Maria Rogque & aumento do Capital Social

08/Novembro/2012

Francisco Robério 508
Lemas Pereira

Regina Maria Roque gg.
SouzaLopes B

5° Alteragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Alteragio de Enderego da Filial & do Objeto
Social de Sociedade

12/Junho/2015

Francisco Robério
Lemos Pereira

50%

Regina Maria Roque 504,
SouzaLopes

9 Mteragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Aumento do Capital Social da Empresa e
Consolidagio da Sociedade

CAMPO GRANDE - MS
RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37
JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260
FONE +55 (67) 3026-6567

contato@realbrasil.com.br «

27/Agostol2009

Francisco Robério
Lemos Pereira 50%

ReginaMaria Roque
Souza Lopes 50%

2* Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos.
Pereira

/ 21/Novembro/2012 Y

FranciscoRobério 5%
Lemos Persira

Regina Maria Roque 508,
Souza Lopes

&° Alteragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Consolidagio do Contrato Social

/ 20/Julho/2016 N

Francisco Robério 508
Lemos Pereira

ﬂ P ——

SouzaLopes

10° Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Alteragio Contratual e Consolidsgio da
Sociedade

SAO PAULO - SP

AV, PAULISTA, 1765 + 7% ANDAR
CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930
FONE +55 (11) 2450-7333

www.realbrasil.com.br

RIO DE JANEIRO - R}

AV. RIO BRANCO, 26 « SL
CENTRO « CEP. 20090-001
FONE +55 (21) 3090-2024

Francisco Robério 508,
Lemos Pereira

Regina Maria Roque 508
SouzaLopes.

3° Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Wudanga do nome para Roque Materiais de
Construgio e Transportes LTOA

10/Dezembro/2012

FranciscoRobério 508,
Lemos Pereira

Regina Maria Roque ge,
Souza Lopes. b

7* Ateragio Contratual

1] s

Francisco Robério Lemos
Pereira

Alteragio do Enderego da Filial

31/Agosto/2016

Francisco Robéric 08,
Lemos Persira

Souza Lopes

11° Ateragio Contratual

Francisco Robério Lemos
Pereira

Alteragio Contratuzl e Consolidagio da
Sociedade

b

Administrador daEmpresa
Pessoas Fisicas que
figuram no quadro
societdrio da empresa.

}

Legenda de Vetores

o
o
o

UBERABA - MG

RUA ENG. FOZE KALIL ABRAHAQ, 514
MERCES « CEP. 38060-010

FONE 455 (11) 2450-7333
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