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PERICIAS « AUDITORIAS » AVALIACOES
EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 1* VARA CIVEL DA JUSTICA
ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO, COMARCA DE MACAE.

AUTOS: 0003920-34.2016.8.19.0028 — RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: PETROENGE PETROLEO ENGENHARIA EIRELI

OBJETO: Apresentar o Relatério Mensal de Atividades do

Devedor, e ao final fazer outras consideracgoes.

ADMINISTRACAO JUDICIA

IRAVN R NS R GOSN BN MM, empresa especializada em

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FERNANDO VAZ
GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1024, vem
perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério de

Atividades Mensais da Devedora.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso III,
do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde poderao

ser dirigidas as INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

TJRJ MAC CV01 201800563567 30/01/18 16:38:45137783 PROGER-VIRTUAL

Cordialmente,

Rio de Janeiro (RJ), 30 de janeiro de 2018.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahio
Economista, Auditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 207 Regiao
ADMINISTRADOR JUDICIAL

PROTOCOLO: 01.0028.2486.15062016-JERJ

CUIABA - MT CAMPO GRANDE - MS SAO PAULO - SP RIC DE JANEIRQ - R) UBERABA - MG
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Comarca de Macaé o
1* Vara Civel de Macaé 30 de janeiro de 2018

Excelentissimo Senhor Doutor Leonardo Hostalacio Notini,

concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para

z; Visando o cumprimento do Art. 22 da LRFE, principalmente no que

juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil

RE L BRASIL Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fernando Vaz Guimaraes Abrah3o,

1 & doravante nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperacio Judicial da
CONSULTORIA b Potrdlen B Laria Bivol:

DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli sob n. 0003920-34.2016.8.19.0028, vem

por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da Devedora.

Av. Rio Branco, 26 — Sobreloja, Centro

e 20050.00% ~ FIO DEJANEIRO (1) As informacbes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em
Tel.: +55(21) 3090-2024 ¢ q p

E-mail: aj@realbrasil.com.br documentos fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de Recuperacéo,
Administrador Judicial: Fernando Vaz Guimaries Abraho Objecoes, Impugnacoées e demais manifestacoes apresentadas por credores e

Economista — CORECON - 1024-MS . . L.
outros incidentes correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela

Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
Av. Carlos Augusto Tinoco Garcia, N2 1132 Devedora.
Sol e Mar, Macaé/RJ

Link para Documentos do Processo Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
http://www.real.com.br/rj/petroenge/ B ~ . L
pautaram a elaboracio do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em
nosso escritorio. Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso

website, no ambiente denominado “Espago do Credor”,

Recuperacio Judicial | Empresa Petroenge Petroleo Engenharia Eireli www.realbrasil.com.br
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestagdo e
registro de informacées analisadas, esta Administradora Judicial,
detalhada INFORMACOES e
DOCUMENTOS, informa a apuracio pormenorizada da atual

discorrendo de forma das
situacdo econéomico e administrativa da Empresa em Recuperacao

Judicial, na forma do presente Relatério.

2. Do ANDAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme se verifica no processo de recuperacio judicial
da empresa Recuperanda, algumas etapas ja foram finalizadas no

que se refere aos procedimentos determinados na Lei 11.101/2005.

Posto isto, pode-se observar que a préxima fase a ser
cumprida diz a respeito a ocorréncia da assembleia de credores para
votac¢do do Plano de recuperacio judicial pelos credores que ja foi
designada para os dias 13 e 27 de marco de 2018 a ser realizada na

Av. Rui Barbosa, 270, Centro, Macaé as 14:00 horas.

Assim sendo, para efeito de melhor visualizacio do que
foi exposto, segue abaixo organograma do andamento da

recuperacao judicial até o presente momento.

Figura 1 — Organograma andamento da recuperacéo judicial.

ESTAGIOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

PETIGAD INICIAL
(concluido)

DEFERIMENTO
DARI
(concluido)

APRESENTAGAD
HABILITAGAO DOPRI
(concluida)

DEVERGENCIA E

(concluido)

Q6e
{concluido}

3. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacoes dos credores e da Recuperanda, neste tépico
apresentam-se breves consideracgoes sobre o andamento do processo
e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho das

atividades da Devedora.

Deste modo, desde a juntada do ultimo Relatério de

Atividades da Devedora as f1s.5619/5.642 houveram relevante

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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manifestacbes processuais conforme segue quadro abaixo e que

serdo abordadas nos tépicos seguintes:

Quadro 1- Principais andamentos processuais.
LEITURA TECNICA DOS AUTOS

DATA DA

NOME DO

OBSERVACAO

JUNTADA INTERESSADO
Apresentacdo do relatério de
5619 | 5642 22/11/2017 Al o
atividades da devedora
Manifestacdo do AJ informando
5644 | 5654 22/11/2017 Al os fatos relevantes do processo
de recuperacdo judicial
Manifestacdo do AJ informando
5656 | 5691 24/11/2017 Al os fatos relevantes do processo
de recuperacdo judicial
Manifestacdo da recuperanda
5693 | 5717 27/11/2017 PETROENGE acerca das peticOes de
fls.5619/5642 e fls.5644/5654
LUIS CARLOS Requer analise da peticdo de
5719 | 5720 28/11/2017 VETTORACI fls.4916/4923
Manifestagdo solicitando a
RODRIGO CAMPANA retificacdo do desbloqueio dos
5721 | 5736 | 30/11/2017 FIOROT créditos efetuados antes do
deferimento da rj, tal como
outros reauerimentos
RODRIGO CAMPANA Realizacdo de juntada de
5739 | 5748 01/12/2017
FIOROT sentencas pelo patrono
5749 | 5755 04/12/2017 VARA DO TRABALHO Juntada de oficios
DO RJ
5756 | 5759 05/12/2017 JUIZ DE DIREITO Decisdo proferida pelo juizo
5770 | 5770 11/12/2017 JUIZ DE DIREITO Oficio a Petrobras

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli

ot

D tranh tod ticod
5771 | 5772 | 11/12/2017 TIR) esentrannamento das percoes
referentes as habilitaces
manifestacdo da recuperanda
5774 | 5784 | 19/12/2017 PETROENGE |, ¢ pe
informando novo acontecimento
Certiddo de intimacdo a respeito
5787 | 5792 TJIRJ . ) o,
da decisdo proferida pelo juizo
Minuta do edital de convocagdao
5793 | 5794 11/01/2018 TJRI da assembleia de credores para
publicacdo
Manifestagdo do Ministério
5800 | 5802 11/01/2018 MP Publico ndo se opondo a dagdo
em pagamento
CAIXA ECONOMICA Juntada de documentos de
5803 | 5810 22/01/2018 ) N
FEDERAL instrumentos de procuragdo
5811 | 5816 22/01/2018 TJIRJ Juntada de AR

3.1 DA MANIFESTACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Insta esclarecer que parte das informacoes desta peca,
ja fora relatado no relatério de atividades da devedora. Assim sendo,
este Ad esta cumprindo dever de oficio de trazer ao conhecimento
deste Juizo fatos relevantes que possam repercutir diretamente na
condicido econdmico-financeira da empresa a qual se encontra em

recuperacao judicial.

> Dos fatos relevantes ao Processo de Recuperacéao

Este topico trata dos fatos relevantes que decorreram da
segunda reunido técnica, realizada no dia 17 de novembro do ano de

2017, agendada junto a Gerente Geral da UO — RIO em sua sede,

www.realbrasil.com.br
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situada a Rua General Canabarro, 500, Tijuca, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na qual este AdJ participou por meio de “call’, tendo

em vista a incompatibilidade de agenda.

Como ja informado no relatério predecessor estiveram
na reunido, os representantes da devedora, o Sr. Guilherme Jordan
— Diretor, os advogados Dr. Leo Gehm — Departamento Juridico, Dr.
Vitor Erlich Varella e Dr. Canrobert Balbi Bueno de Moraes,
advogados da Devedora nesta RJ, Sr. Antonio Carlos membro do

Conselho Administrativo da Devedora.

De outro lado, representando a Petrobras, participaram
o Sr. Jodo Carlos — Gerente de OP, Sr. Bernardo — Gerente do PCM,
Sr. Emerson Costa Gerente de Contrato, Sr. Reginaldo Nascimento
— Fiscal do Contrato, Sr. Cristian — Setor de Contratacio, e outros
2 (dois) profissionais do departamento Juridico da UO-RIO, e ainda,
a Sra. Cristina, supervisora do dJuridico da Petrobras, que

participou da reunido por conference call.

Passada a palavra a este AdJ, indagou-se os
representantes da Petrobras quanto a previsdo de manutengao do
Contrato n° 2200.0093117.14.2, junto a Petrobras. Todavia, o Sr.
Joao Carlos — Gerente da OP, esclareceu que nio renovaria o
contrato de prestagido de servigco firmado com a Devedora, que o

contrato somente estaria vigente até a data de 24 de novembro de

2014, limitando-se a dizer que a Petrobras ndo mais possul

interesse em manter o contrato.

Desta forma, buscando ainda entender os reais motivos
pelos quais nao se concederia tal aditivo, este AJ indagou os
representantes da Estatal, tendo em vista a natureza da
essencialidade dos mesmos para a Petrobras, conforme previsao no

Instrumento de contrato firmado entre as partes.

Nesta oportunidade, o senhor Jodo Carlos representante
da Petrobras afirmou que, havendo demanda dos mencionados
servicos, estes seriam supridos por outras empresas, as quais
possuem Contrato firmado com a KEstatal ou eventualmente

poderiam ser incorporados pela prépria Petrobras.

Nesta mesma senda, foi indagado o senhor Guilherme
Jordan a respeito da falta de pessoal qualificado dentro da
Petrobras para permissio de prestacao direta de servigos, tal como

a respeito da necessidade de realizacdo de procedimento licitatério.

Em complemento, afirmaram que o contrato seria
concluido até o dia 24 de novembro de 2017 segundo determinacio
judicial anteriormente alcancada, e que referida definicdo a respeito
da realizag¢do ou ndo do mencionado procedimento licitatorio é de

carater decisorio interno da Companhia, sendo de liberalidade da

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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Petrobrds definir suas praticas, bem como seus meios de
contratagdo, sendo neste momento encerrada a reunido.

Denota-se que os fatos narrados sdo de fundamental
1Importancia, posto que o contrato estava prestes a vencer, contratos
estes que tem sido nos ultimos 15 (quinze) meses a Unica fonte de
receita a qual a devedora tem se valido para promover o
cumprimento regular de suas obrigacées e despesas operacionais, e,
por conseguinte promover a manutencao.

Entretanto, a ora Devedora nos noticiou por e-mail,
instruindo os mesmos arquivos PDF e relatorios de embarque e
desembarque de operadores, os quais teriam sido extraidos do
sistema de controle da Plataforma vinculada ao referido contrato,
“Sistema Petrobras (SAP/R3)”, de que antes do término do prazo
contratual a companhia vem desmobilizando os operarios da
Devedora, segundo esta, consubstanciado nas evidéncias obtidas
das RT’s de Embarque da CSE na Unidade de P-48, conforme se
demonstra nos anexos juntados nos autos principais da peticdo que
ora se descreve.

Ao final, diante dos fatos relatados requereu este
Administrador Judicial que este Juizo intime o Ministério Publico

Estadual, para manifestar sobre os fatos relevantes ora narrados.

3.2 D0OS NOVOS FATOS RELEVANTES APRESENTADOS PELO AdJ

Conforme se denota dos Autos de fls.5656/5691 esta
Administracdo Judicial tratou de comunicar a este juiz, Fatos
relevantes ja informados na manifestagio acima, dos quais
decorrem do término do contrato de prestacio de servico entre a
Petrobras e a Devedora, o qual se findaria na data de (24/11/2017).

Acontece que, na manhid de 24/11/2017, fomos
informados pelos Patronos da Devedora, que a mesma depositou
acao propria, no sentido de obter liminarmente a manutencio do
referido contrato com a Petrobras.

Tendo em vista os documentos disponibilizados a este
AdJ, especificamente a decisdo obtida no procedimento supra
referenciado, a mesma obteve o deferimento da tutela proviséria de

urgéncia, pela qual restou determinada a Petrobras, para que esta:

» Abstenha de contratar terceiros sem a realizacao
do prévio e indispensavel procedimento
licitatério;

» Permita a participacdo da autora e mais quem
por ele possa se interessar, para execuc¢ao do
objeto do contrato junto a Geréncia da UO — RIO;

Insta esclarecer que o juizo correspondente concedeu a

Recuperanda a manutencao do contrato, mantendo-o em vigor, em

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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carater provisério e precario, enquanto nao for deflagrado e
concluido um novo processo correspondente a tomada dos servicos

objeto do dito contrato.

- Dos Valores retidos juntos a Petrobras

De acordo com o petitério carreado as f1s.3811/3815 e
fls.5616/5618, a recuperanda vem buscando junto a este juizo um
posicionamento pendentes junto a

quanto as questoes

PETROBRAS/TRANSPETRO, especificamente no sentido de
vincular em conta judicial no Juizo Recuperacional os valores
retidos na “fonte” no valor histérico de R$3.957.886,91 (trés milhdes
novecentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e oitenta reais e
noventa e um centavos).

Neste seguimento, de acordo com o ja manifestado em
situacdo analoga ao caso concreto, e ainda, tendo em vista a liminar
obtida, tais recursos poderdo ser cruciais a recomposi¢do do caixa
da empresa, frente a condicdo de vulnerabilidade financeira da
empresa.

A vista disso, com a chegada do final do ano, a
Recuperanda ja nos informou de oficio que tera que arcar com
obrigacoes extraconcursais, dentre estas obrigacoes tributarias e os
valores relativos ao 13° (décimo terceiro) saldrio de seus 112 (cento

e doze) funciondrios ativos, e ainda, provisionar recursos para fazer

frente as previsdoes orcamentdrias delineadas em plano de
recuperacao, pelo qual prevé o pagamento do concurso de credores
trabalhistas no limite e prazos da lei.

Assim sendo, este AJ se manifesta favordavel a este
inclito juizo, ao pedido da Devedora, no sentido de que os valores
retidos junto a Petrobras sejam recolhidos a ordem deste juizo, em
conta vinculada a recuperacéo.

- Convocacdo do Concurso de Credores

Esta administragao judicial também se manifestou em
seu petitério apresentado as datas para assembleia de credores
(AGC), na qual foi objeto de alinhamento com a Devedora, cabendo
ao juizo da recuperacdo deliberar sobre as datas propostas e
promover a publicacdo do edital correspondente.

Cumpre esclarecer que a definicdo das referidas datas
levou em conta além da disponibilidade da agenda deste Ad, o
disposto no Art.212 e 219 do NCPC, pelos quais estabelecem a
contagem dos prazos em dias Uteis e ainda o previsto no art.220,
que prevé a suspensdo do curso do prazo processual nos dias
compreendidos entre 20 de dezembro e 20 de janeiro.

- Da Prorrogacido da Suspensido das Acodes de

Execucao

Haja vista que a Devedora requereu em peticao de

fls.4492 e 4908/4910, a prorrogacio da suspensdo das acoes e

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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execugoes previstos no artigo 6°, §4°, até que ocorra a votagdo do
Plano de Recuperagao Judicial.

Independentemente de todo o ocorrido que vem
acontecendo com a empresa em recuperacdo judicial, mesmo
havendo a diminuicdo substancial de suas operacdes junto a
Petrobras, a companhia vem demonstrando capacidade de
soerguimento, superacdo de problemas para se manter ativa,
driblando com certa habilidade todas as intempéries a que foi
cometida.

Tal apresentacdo ganha maior higidez, ao analisar os
indicadores economicos da companhia, que vem sinalizando
tendéncias a superacao do quadro de crise, representado sobretudo
pela estabilidade de seus indices de endividamento e retomada do
lucro.

Nos tultimos meses de setembro e outubro deste ano, a
companhia apresentou um quadro de melhora nos indicadores
passando de 224% a 221% o que significa que a mesma vem
honrando com suas obrigacgbes extraconcursais, sem elevar seus
niveis de endividamento.

No que se refere a capacidade de gerar lucros, o quadro
também é favoravel, vez que, para os 2 (dois) dltimos meses a
companhia apresentou lucro, com variac¢do positiva entre os meses

de agosto, setembro de 2017, passando de um prejuizo de

R$49.490,15 em agosto, para lucro de R$87.290,74 observado para

o més de outubro.

Figura 2 — Evolugdo dos Lucros dos 3 (trés Gltimos meses).

Evolucao do Lucro

RS 87.290,74

RS 91.665,22
-RS 49.490,15

AGOSTO SETEMEBRO OUTUBRO

B Aumento [ Diminuicio M Total

Diante disso, a luz das praticas observadas por este Ad
na companhia, a mesma tem demonstrado comprometimento com o
processo de recuperacdo alavancando a continuidade das suas
atividades economicas, mantendo os niveis de emprego,
repactuando suas obrigacdes fiscais (REFIS), perseguindo novas
oportunidades de negdcio e viabilizando formas alternativas para
atender o que foi proposto no Plano de Recuperacéo Judicial.

Assim, a nao concessdo da prorrogacao pretendida,

podera expor a devedora a novos incidentes de constri¢do, como a

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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retencdo de recursos e ao comprometimento do ambiente de
superacao demonstrado até o momento.
Diante do exposto este AJ entende que a melhor medida
seria a concessdo da prorrogacdo pretendida até as deliberacdes
sobre plano de recuperacdo judicial que sera realizada na

assembleia de credores -AGC.

3.3 DA MANIFESTACAO DA RECUPERANDA

A recuperanda as f1s.5693/5717 manifestou-se nos autos
da recuperacdo em atencdo ao Relatorio Mensal de Atividades
fls.5619/5642 e ainda a respeito da peticio de fls.5644/5654
apresentados por esta Administradora Judicial.

Informou o patrono da recuperanda que a tinica fonte de
renda da Devedora é o contrato da UO- RIO n° 2200.0093117.14.2,
na qual tinha como termo final o dia 24/11/2017.

Desse modo, devida a proximidade do termo final
contratual, a Petroenge apresentou Notificagdo Extrajudicial em
face da Petrobras em 16/10/2017, pleiteando a sua renovacéao, tendo
a Petrobras negado o pedido.

Neste interim, houve o agendamento de uma reunido
com o setor de Geréncia dos contratos, a qual foi realizada no dia

07/11/2017, conforme ja relatado neste relatdrio.

O

Diante disso, a Devedora néo obtendo éxito, foi obrigada
a ingressar judicialmente em face da Petrobras, a fim de preservar
o seu direito.

Cabe ressaltar que a Petrobras foi intimada no mesmo
dia da decisdo 23/11/2017. Entretanto, mesmo intimada, mais uma
vez, deixou de cumprir o mandamento judicial, dando continuidade
a desmobilizacdo dos funcionarios da recuperanda com o respectivo
desembarque acarretando em evidente prejuizo financeiro, o qual
ensejou nova decisao judicial na data de 24/11/2017, sendo arbitrado
multa de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) na qual a empresa foi

devidamente intimada a respeito.
3.4 DAS MANIFESTACOES DOS CREDORES TRABALHISTAS

O patrono dos credores trabalhistas Dr. Luiz Carlos
Vettoraci manifestou-se as fls.5719/5720 informando sobre as
dificuldades que veem enfrentando em razio do néo recebimento de
seus direitos trabalhistas decorrentes do término do contrato de
trabalho com a Devedora, esclarecendo sobre os motivos da peti¢ao
de f1s.4916/4923.

Ao final, requereu ao juizo para que analise a peticdo de
f1s.4916/4923, acatando os termos requeridos e informando a Vara

de Linhares — ES, a respeito da decisdo proferida.
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3.5 Do PEDIDO DOS CREDORES TRABALHISTAS

Os requerentes representados pelo patrono Dr. Rodrigo
Fiorot ajuizaram reclamacao trabalhista em tramite na Vara de

Linhares — ES, precedida por uma Cautelar de Arresto.

Todavia houve o bloqueio de valores da empresa em

recuperaciao 14/03/2016, deferimento da

antes da data do

recuperacao judicial ocorrido em 25/04/2016.

Ocorrido o transito em julgado da sentenga reconheceu
que os valores bloqueados antes do deferimento da RdJ. Entretanto,
referida manifestacdo deste Juizo ocorreu antes do transito em
julgado do Conflito de Competéncia que declarou ser o juizo
recuperacional competente para apreciar e dispor sobre eventuais

valores bloqueados de titularidade da empresa em recuperacao.

Dessa maneira, os ora requerentes provocam este juizo
para que ratifique o entendimento anteriormente ja exarado, de que
‘os bloqueios de créditos efetuados antes do deferimento da

recuperagao judicial ndao se submetem ao juizo universal’.

Por ultimo, e em carater alternativo, requereu que este

Juizo determine a serventia, que promova a certificacdo que o prazo

de prorrogacdo de 180 dias uteis para aprovacdao do PRJ, ja se

exauriu.
3.6 DA DECISAO PROFERIDA PELO JUIZO

Tendo em vista os requerimentos realizados nos autos e

com a finalidade de impulsionar o feito foi decidido o seguinte:

» Houve o deferimento para prorrogacao por mais
180 dias do prazo de suspensido das acoes e
execucbes ajuizadas em face da requerente,
pelos mesmos fundamentos expostos na decisao
anterior. Mantendo as ressalvas expressas no

item “d” da decisao de fls.1025/1039.

> Convocacio da assembleia geral de credores nos
termos da peticido de fls.4908/4910 que sera
realizada na Av. Rui Barbosa, 270, Centro —
Macaé, nas seguintes datas:
e 1% Convocagao — 13/03/2018 as 14:00
horas;
e 2% Convocagao — 27/03/2018 as 14:00

horas;
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> Ao Ministério Publico sobre

transacdo descrita na peticdo de
pag.4471/4475, item II (da dacéo
em pagamento com veiculo com a
finalidade de quitar débito
locaticio). Apés, concluso para

decisdo.

Homologacao do acordo
realizado entre a Devedora e 0 AJ
para parcelamento dos
honorarios, conforme

f1s.4858/4860.

No que se refere a peticao de
f1s.4916/4923 este juizo ratifique
a decisdo proferida de
fls.1672/1673 e determine a
expedicdo de oficio ao dJuizo
laboral solicitando 0
cumprimento da decisdo de
liberacdo, em seu favor, dos
valores, ainda que em execucio

trabalhista. Ademais, este juizo

autorizou a realizacdo de
assembleia de credores momento
em que os credores trabalhistas
poderao comparecer e deliberar
sobre os seus débitos. Por tais
fundamentos, indefiro 0

requerimento de f1s.4916/4923.

» (a) A renovacio do contrato

mencionado na peticao de p.
3811/3815, capitulo II, se
encontra sub judice (processo n°
0426753-62.2016.8.19.0001, em
tramite na 1* Vara Civel da
Capital). Assim sendo, necessario
que se aguarde a solucao da lide
a fim de possibilitar a
exigibilidade de cumprimento de
eventual obrigacdo. (b) Do mesmo
modo, as questdes inerentes a
cobranca dos valores nao
quitados pela empresa (itens (i) e
(i1) de p. 3812), devem se sujeitar

a via processual adequada, a fim
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de possibilitar o reconhecimento
do direito e exigibilidade dos
débitos. Importante esclarecer
que as questoes que demandem
maior dilagdo probatéria devem
ser solucionadas pelas vias
judiciais ordinarias, ante as
limitagoes inerentes ao presente
procedimento. Necessario
ponderar, entretanto, que a
realizacao de retencdo de verbas
pela empresa contratante, se
afigura como um ato constritivo
sobre os créditos que seriam
pagos a requerente. Como
sabemos, uma vez Iniciada a

recuperacao judicial e

D~

apresentado ) plano,
importante que 0s atos
constritivos aos ativos da
sociedade sejam submetidos ao
juizo universal, sob pena de

esvaziamento dos propositos da

recuperacdo. Portanto, tais
retengoes efetuadas
unilateralmente representam

invasio ao patriménio projetado
para cumprimento do plano de
recuperacdo e nao podem ser
efetivadas sem que haja prévia
autorizacdo  judicial.  Assim
sendo, determino a notificacio da
Petrobras para que se abstenha
de efetuar qualquer retencdo de
valores e providencie o depdsito
judicial a disposicdo deste juizo,
das quantias oriundas destas

controvérsias.
3.7DA MANIFESTACAO DA RECUPERANDA — FATOS NOVOS

No petitério de fls.5775/5779 a Petroenge informa novo
acontecimento favoravel, ocorrido na acao civel distribuida perante
a 48 Vara Civel da Comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro

(processo n° 0298767-91.2017.8.19.0001).
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Nos termos da manifestacdo acostada aos autos pela
recuperanda, em razdo da negativa da PETROBRAS em
prorrogar/renovar o contrato da UO-RIO n® 2200.0093117.14.2, a
Devedora ingressou judicialmente em face da PETROBRAS, no
sentido de manter a relagao contratual.

Ademais, como ja informado neste relatério, a referida
acao foi concedida tutela proviséria de urgéncia.

Desta feita, o fato novo que a peticionaria aduz é que,
em face da decisdo liminar em comento, a PETROBRAS interpos
recurso de Agravo de Instrumento (n® 0072077-12.2017.8.19.0000),

o qual ja teve o seu pedido de efeito suspensivo ativo negado.
3.8 DA MANIFESTACAO DO MINISTERIO PUBLICO

Tendo em vista o recebimento da intimacdo para
manifestacdo do ‘parquet”, aduziu este estar ciente quanto a
decisdo de fls.5757/5759 referentes a realizacio da Assembleia de
Credores da Recuperanda.

Insta esclarecer que na peticao de fls.4664/4669 este Ad
se pronunciou quanto venda de um veiculo Mitsubishi L200 Triton
3.2, RENAVAM n° 00583355005 no valor de R$71.900,00 (setenta e
um mil e novecentos reais), na qual foi objeto da transacéo através

da dacdo em pagamento.

Entendeu este AJ a época do fato que por se tratar de
crédito extraconcursal decorrentes de obrigacdes contraidas
durante a recuperagdo judicial e nao se submetendo aos efeitos
deste, e ainda tal operacdo ser necessaria para manutencao da
atividade da empresa, pois a sede da empresa é bem essencial a seu
funcionamento, este Administrador Judicial nido se opos a tal
medida pleiteada pela Devedora.

Nesse sentido, o MP também se manifestou nio se
opondo a dacdo do veiculo em pagamento para quitacio de débito

locaticio.
4, DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

analises procedidas

dados

Dando continuidade as em

relatérios antecessores, foram colhidos contabeis e
financeiros da empresa Recuperanda no periodo relativo aos meses

segundo semestre de 2017.

Ainda, faz-se necessario ressaltar que as documentacoes
nao foram submetidas a revisdo de auditoria independente, seja
pelos auditores eventualmente contratados pela Companhia, seja
por este Ad, assim sendo o presente relatério ndo deve ser utilizado

como fonte de informagao para tomada de decisoes.
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Tabela 1- Resumo dos Balancetes Mensais da Empresa.

PETROENGE

BALANCETES 2017 (RS)

JULHO AGOSTO

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIVEL 85.635,06 14142866  261297,21  383.687,07 19658830  68.508,28
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 7.358.302,64 7.194.656,12 7.280.534,10 7.480.492,51 7.402.631,63 7.445.270,28
NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 227262439 229121389 227445439 227445439 2.274.45439  2.274.454,39
TOTALATIVONAOCIRCULANTE ~ 2.323.515,63 2.291.213,89 2.274.454,39 2.274.454,30 2.274.454,39  2.274.454,39
TOTALATIVO 9.681.818,27 9.485.870,00 9.563.983,50 9.754.946,90 9.677.086,02 9.685.571,55
PASSIVO

CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 18.120.278,64 17.973.933,10 17.960.386,40 18.064.054,03 17.940.897,01 17.881.878,63
EMPRESTIMOS 348651107 348639850 348639850 348639850 348639850 3.486.536,40
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 21.606.789,71 21.460.331,60 21.446.784,90 21.550.452,53 21.427.29551 21.368.415,03
NAQ CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.734.927,74 10.734.927,74 10.734.927,74 10.734.927,74 10.709.936,26 10.709.936,26
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE ~ 15.400.573,69 15.400.573,69 15.400.573,69 15.400.573,69 15.375.582,21 15.375.582,21
TOTAL DO PASSIVO A DESCOBERTO  -26.659.259,71 -26.659.259,71 -26.659.259,71 -26.659.259,71 -26.659.259,71 -26.659.259,71
TOTAL PASSIVO 10.348.103,69 10.201.645,58 10.188.098,90 10.291.766,51 10.143.618,01 10.084.737,53

Desta forma, para andlise ora indicada aplicou-se a

seguinte metodologia na construcéo dos indicadores financeiros:
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> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressido ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LoNGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacao dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo
ELP = ; x 100
Ativo Total

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PrAZo - O Endividamento de
Curto Prazo, corresponde a percentagem de participacao de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do
Ativo Total da empresa.

J— Passivo Circulante £ 100
B Ativo total

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral,
corresponde a porcentagem de participacao de recursos de
terceiros, no financiamento das aplicacoes totais realizadas
pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

www.realbrasil.com.br





I8

AL‘ BRASIL Relatério Mensal das Atividades do Devedyr | AJ

CONSULTORIA

A

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

> Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir 4.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

a capacidade de pagamento da empresa frente a suas Como ja expressado nos Relatérios predecessores, o

obrigagdes, avalia a capacidade de continuidade da empresa. endividamento é medida da quantidade de capital de terceiros

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre utilizados por uma empresa, ou seja, reflete o quanto uma empresa

os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, vem financiando o seu Ativo com Recursos Préprios ou de Terceiros.

estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores). Nesta senda, para verificar os niveis de endividamento
da Recuperanda, foram extraidas informacoes disponiveis nos

LC Ativo Circulante
~ Passivo Circulante balancetes da empresa. Desta forma, verificou-se a percentagem de

endividamento das empresas através dos trés indices expostos na

L ) tabela abaixo:
LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a

situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no célculo os Tabela 2 - Indicadores de Endividamento Apurados

ENDIVIDAMENTO

direitos e obrigagoes a longo prazo.

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/17 © ago/17 : set/17 ‘out/17 ‘.nov/17 dez/17

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) Endividamento de Curto Prazo | 223% | 226% | 224% | 221% | 221% | 221%

LG

Endividamento de Longo Prazo 111% 113% 112% 110% 111% 111%

Endividamento Geral 334% 339% 336% 331% 332% 331%

LI — L1QUIDEZ IMEDIATA - E um indicador conservador, considera
apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacoes.

Fora possivel observar, apds proceder apuracdo dos

) , indicadores de endividamento empresarial da Devedora que a
Disponivel

L mesma se encontra com altos niveis de endividamento e que o

Passivo Circulante
mesmo progrediu positivamente nos ultimos dois meses, exibindo

estabilidade.
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Deste modo, abaixo é possivel visualizacdo de grafico
ilustrativo com a progressdo do endividamento da Devedora, no
espaco dos ultimos meses, o qual exibe indice de endividamento a
curto prazo apresentou manteve-se estavel entre os meses de
novembro e dezembro, fixando-se em 221%, niveis considerados

altos.

Grafico 1 - Evolu¢io do endividamento no periodo.
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O endividamento a longo prazo segue a tendéncia do

indice anterior, ou seja, ndo apresenta variacao no periodo avaliado
permanecendo com o nivel de 111% de participacdo de ativos

venciveis a longo prazo no financiamento dos ativos da empresa.

Seguindo, pode-se analisar o indice de endividamento
geral da Recuperanda que em novembro apresentava-se em 332% e
em dezembro este indice fora reduzido para 331%, o nivel de
endividamento apresentado pela empresa permanece alto, o
endividamento geral é a analise que demonstra quanto do Ativo
Total da empresa vem sendo financiado por seu passivo, tanto

circulante quanto néo circulante.

4.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

A  exemplo da avaliacdo dos indicadores de
endividamento, os indices de liquidez empresarial tém os dados
necessarios a sua elaboracio retirados das demonstracées contabeis
os quais foram

da empresa, especificamente os balancetes,

devidamente disponibilizados ao AdJ pela empresa Recuperanda.

Deste modo, foram -calculados trés indicadores de
capacidade de pagamento, ou liquidez, como pode-se observar na

tabela exibida abaixo:

Tabela 3 - Indicadores de Liquidez Apurados

{NDICES DE LIQUIDEZ jul/17 : ago/17 : set/17 out/17 : nov/17 : dez/17
Liquidez Geral 0,30 0,29 0,30 0,30 0,30 0,30
Liquidez Corrente 0,34 0,34 0,34 0,35 0,35 0,35
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Assim como ocorrera nas andlises exibidas nos
Relatérios anteriores, os indices de liquidez calculados para a
Devedora apresentaram-se decrescentes, o que indica que a
empresa estaria com poucas condicoes de adimplir a totalidade das

suas dividas.

O Indice de Liquidez Geral expressa a capacidade de
conversao de ativos totais para liquidacdo dos passivos circulantes
e nao circulantes. De acordo com a avaliacdo, entre os meses de
novembro e dezembro a Recuperanda ndo apresentou variacao
neste indice permanecendo em R$ 0,30 de recursos para cada

R$1,00 das dividas totais da empresa.
Grafico 2 - Evoluc¢io da liquidez
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O Indice de Liquidez Corrente é responsavel por
expressar a capacidade de pagamento a curto prazo da empresa, no
grafico é possivel a averiguacio que de novembro a dezembro o valor
disponivel para quitacdo de dividas vencivels a curto prazo nao
apresentou variacio permanecendo em R$ 0,35 centavos de real

para cada R$1,00 em obrigacdes alocadas no passivo circulante.

5. Dos NiVEIS DE EMPREGO DA RECUPERANDA

O processamento da Recuperacdo Judicial, tem como

objetivo a superacdo da crise empresarial, permitindo a

continuidade da atividade economica da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua funcio social e
o estimulo a atividade econdmica, tendo por finalidade evitar a

faléncia, conforme art. 47 da Lei n° 11.101/2005.

Quadro 2 — Evolugéo do nivel de emprego

RELAGAO DE FUNCIONARIOS - CAGED/BASE

EVENTOS JuL/17 AGO/17 SET/17 ouT/17 NOV/17 : DEZ/17
Admissdes 5 2 0 1 0 5
Desligamentos 3 4 1 3 5 3
TOTAL 112 115 115 114 112 107
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O resumo dos relatérios da empresa demonstra, mais
uma vez que ela tem reduzido o quadro de funcionarios caindo de
112 funciondrios diretos no més de novembro para em 107 em

dezembro.
6. O SETOR DE OLEO E GAS.

Para corroborar com informacées aos credores e aos
interessados, realizamos pesquisa referente ao setor petrolifero, a
fim de demonstrar que o setor no qual a empresa em recuperacio
esta inserida possul mercado ativo e, sendo assim, proporciona a

empresa melhores condi¢ées de soerguimento.

Conquanto ¢ imperioso informar que a pesquisa
realizada tem como fonte de dados pesquisas e reportagens

informativas sobre o setor durante o periodo de 2016 e 2017.

Neste sentido o anexo I traz o resultado, bem como, o
anexo II corrobora com as informacées através de dados fornecidos
pela prépria empresa em recuperacio através de seu relatério de

gestao.
7. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES

Vencidas as questdes referentes a natureza técnica

relacionadas a empresa Recuperanda, reiteramos que focamos

Recuperagao Judicial | Empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli

nossa atuacdo nas boas praticas em ambiente de Recuperacao
Judicial, dentre estas o zelo na assimetria e transparéncia das

informacoes.

Assim, esta Administradora Judicial, desenvolveu um
ambiente virtual, disponivel para consulta em seu site, chamado
“Espago do Credor”, e assim, vem disponibilizando aos credores e
partes interessadas no processo, os principais atos e andamentos do

processo de Recuperacao Judicial.
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PORPLAN Auto Posto
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8. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunido presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatoério.
Cordialmente,

Rio de Janeiro (RJ), 30 de janeiro de 2018.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 20" Regiao
ADMINISTRADOR JUDICIAL
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PESQUISA
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AUTOS: 0003920-34.2016.8.19.0028 — RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTES: PETROENGE PETROLEO E ENGENHARIA LTDA

VARA: 12 VARA CivEL DA COMARCA DE MACAE

PROTOCOLO: 01.0028.2486.150616-JERJ
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PESQUISA
O SETOR DE OLEO E GAS

CAMPO GRANDE-MS
JANEIRO — 2018
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EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO DA 1* VARA CIiVEL DA
COMARCA DE MACAE/RJ.
AUTOS: 0003920-34.2016.8.19.0028

RECUPERANDAS: PETROENGE PETROLEO ENGENHARIA LTDA

IRV N PR 2 NS A R OO S ) N0 AV DYDY W empresa especializada em PERfCIAS,

AVALIACOES e AUDITORIAS, com endereco comercial estabelecido na Rua General
Odorico Quadros, n° 37 - Jardim dos Estados — CEP 79.020-260 — Campo Grande (MS),
Tel.: (67) 3025-6878/Cel.: (67) 98401-6567, registrada junto ao Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura, Agronomia de Mato Grosso do Sul — CREA/MS, sob o n°
8961, e junto ao Conselho Regional de Economia — CORECON/MS - 20* Regiao, sob o

n° 051, e ainda, com endereco eletronico contato@realbrasil.com.br, confiada pela pelo

juizo, para o encargo de Administradora dJudicial, vem por intermédio de seu
Representante Legal, , brasileiro, casado, Economista, habilitado
a desenvolver Auditorias, Pericias, Avaliacoes e Arbitramentos, devidamente
registrado junto ao CORECON/MS 20 Regido sob o n°. 1.033/MS e
brasileiro, casado, Economista, devidamente
registrado junto ao CORECON/MS-20* Regido, sob o n°. 1.024/MS,
PESQUISA EXTRAJUDICIAL REFERENTE AO SETOR DE OLEO E GAS.
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1. Consideragoes Iniciais
A presente pesquisa fora realizada em aten¢ao a consideragoes que devem
ser analisadas no mercado ao qual pertence a empresa em Recuperacao Judicial
PETROENGE PETROLEO ENGENHARIA LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.535.913/0001-09, que se encontra em tramite na 1* Vara Civel da Comarca do
Macaé/Rd, sob o n° 0003920-34.2016.8.19.0028.

2. Objetivo Da Pesquisa

O objetivo da pesquisa é apresentar andalise concernente ao setor
Petrolifero (6leo e gas), no Estado do Rio de Janeiro, visando demonstrar o

desenvolvimento do mercado.

Neste sentido, torna-se imperioso explanar que todas as informacoes
contidas no presente documento sao desmembramentos de estudos e trabalhos
cientificos sobre o assunto, abrangendo tanto a atualidade, quanto o passado recente

do mesmo.

3. A Industria do Petrdleo, Desafios e Oportunidades para o
Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro, um dos estados que esta na provincia do pré-sal, tem
posicao privilegiada no futuro da industria de petrdleo e gas no pais. O pré-sal, por
sua vez, representa atualmente uma das regides de maior potencial para exploracao
e crescimento da producdo de petrdleo e gas no pais, o que aprofundara a ja intensa

parceria entre a empresa e o estado do Rio de Janeiro e sua cadeia produtiva.

Na ultima década, as descobertas feitas pela Petrobras no pré-sal,
especialmente na Bacia de Santos, estdo entre as mais importantes em todo o mundo,
uma realidade que foi consolidada com a ampliacao da forma de atuacao sustentavel

nessa area devendo o foco ser mantido e ampliado.
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O planejamento estratégico anunciado no ano de 2016 pela companhia

preve foco na exploragdo em aguas profundas e ultra profundas e a intensifica¢do das

atividades na area do pré-sal.

A camada pré-sal
brasileira, a uma distancia
aproximada de 300 quilometros da
costa brasileira, possui reservatorios
localizados em até sete mil metros de
profundidade, além da existéncia de
uma espessa camada de sal, que

precisa ser ultrapassada a cada poco

que se perfura.

As descobertas realizadas até o momento indicam a presenca de grandes

acumulacoes de 6leo de excelente qualidade e com alto valor comercial, o que faz com

gue a irea seja considerada extremamente estratégica para a Petrobras e também

para o pais.

Atualmente, a companhia é operadora em mais de dez campos em producao
nessa regido, em parceria com outras empresas. Desde o inicio da produc¢ao, em 2009,
até hoje, foram instalados 12 grandes sistemas de producao dedicados as jazidas do

pré-sal.

Esse acelerado ritmo de implantacao dos projetos contribui para o elevado
crescimento da produc¢ado na regido, que ainda conta com a operac¢ao de mais cinco

sistemas que produzem simultaneamente do pré-sal e de jazidas no pos-sal.

Conquanto, o ritmo de atividades significou também receitas crescentes
para os municipios, estados e, principalmente, para o Rio de Janeiro e a Unido. A
recente decisdo do governo federal de estabelecer um calendario estendido para os

leiloes de novas areas exploratorias é um indicador de que esta tendéncia deve se

manter.
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3.1. Potencial De Producdo De Gas Natural Na Area do Pré-sal
Segundo a Le1 12.351 de 2010, a area do pré-sal é definida como a regiao
do subsolo formada por um prisma vertical de profundidade indeterminada, com
superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas especificadas nesta lei
(ver figura 1). O poligono do pré-sal possui cerca de 800 km de extensido e 200 km de
largura na area oceanica territorial dos estados de Santa Catarina, Parana, Sao

Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santos.

Em 2016, a produgao do pré-sal originou-se de 68 pogos distribuidos por 12
campos petroliferos, sendo o campo de Lula responsavel por cerca de 52% dos 1,2
milhdes de boe didrios produzidos na média do ano (ANP, 2017). Naquele mesmo ano,
os campos do pré-sal geoldgico localizados nas bacias de Santos e de Campos
responderam aproximadamente a 40% do total da producio brasileira de petréleo e
gas natural. A producao diaria de petroéleo passou de uma média de 41 mil barris por

dia (b/d) em 2010 para mais 1 milhdo b/d em meados de 2016 (PPSA, 2016).

O rapido aumento da producdao no pré-sal pode ser explicado pelo seu
diferencial geoldgico. Os dez maiores pocos do pré-sal possuem uma producio média
de, aproximadamente, 32 mil b/d. O Plano Decenal de Energia 2024 estima que a
producio no prisma do pré-sal (pré-sal legal) tem o potencial de atingir 4,5 MMb/d de
petréleo e 121 MMm?®/d de gis natural em 2024 (MME & EPE, 2015). Deste total, 3,4
MMb/d de petréleo (76%) e 103 MMm?/d de g4s natural (85%) seriam produzidos na
drea do pré-sal geoldgico (reservas localizadas abaixo da camada de sal) (Grafico 1).
Os recursos ja descobertos serao responsaveis por 98% da producdo de
hidrocarbonetos estimado para 2024 nesta area. As estimativas incluem as grandes

descobertas de Libra e da Cessao Onerosa, especialmente o campo de Buzios.
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Grafico 1 - Producao Bruta Potencial no Pré-Sal Legal
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em MME & EPE (2015)

Apesar do crescimento da oferta nos préoximos 10 anos ter origem de
campos ja descobertos, é importante considerar que existe um enorme potencial para
descoberta de novos campos a partir do esforco de exploracdo em andamento e de
novas licitacoes de blocos exploratérios na area do pré-sal. Em dezembro de 2016,
existiam 48 campos em etapa de exploracdo na area do pré-sal legal, sendo 28 deles

na bacia de Santos, e os outros 18 na bacia de Campos (ANP, 2017).

Quando falamos sobre a producgao potencial de gas natural do pré-sal
geoldgico, é preciso considerar que seus recursos apresentam caracteristicas muito
peculiares. Na sua maior parte, sdo constituidos de gas associado ao petrédleo. A
maioria dos campos do pré-sal da bacia de Santos apresentam uma razio gas-éleo
(RGO3) elevada. O RGO dos campos atuais do pré-sal situa-se entre 250 e 300, sendo
que o campo de Libra apresenta um RGO de 500 ou maior. Este gas associado
apresenta um nivel elevado e muito variavel de contaminag¢do com didéxido de
carbonico (CO2). Como veremos adiante, o elevado nivel de contaminacio por CO2

implica em custos elevados para separag¢ido dos contaminantes e aproveitamento do
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gas natural. Ressalte-se ainda que a viabilidade do aproveitamento comercial das
reservas de gas é impactada pela grande distancia destes campos até a costa, o que
eleva o custo de seu escoamento. Apesar destes fatores, atualmente a reinjecao do gas
nos campos tem como funcao principal estimular o aumento da producao de petroleo

no pré-sal, sendo exportado o gas excedente.

Este conjunto de caracteristicas torna muito mais dificil estimar o volume
de gas do pré-sal a ser aproveitado comercialmente dado que parte importante do gas
produzido é reinjetado para estimular a producdo de petrdleo. No entanto, ainda
existem muitas incertezas quanto ao volume 6timo de gas a ser reinjetado nos
campos. Desta forma, as estimativas sobre oferta de gas do pré-sal ainda dependem

de cenarios sobre a reinjecgao.

O estudo realizado pelo
Grupo de Economia da Energia
(GEE/UFRJ) para a Confederacdo
Nacional da Indtstria (CNI) elaborou

cenarios para a producido nacional de
gas nos campos do pré-sal geoldgico da

bacia de Santos (CNI, 2016). Este

estudo, construiu trés cenarios de

producao bruta e aproveitamento
comercial (Base, Conservador e Otimista). A projecdo para 2025 para a producio
bruta no pré-sal geolégico da Bacia de Santos situou-se entre 87 e 120 MMm?/d. O

cenario base foi estimado em aproximadamente 100 MMm?®/d.

Entretanto, ao deduzir o gas natural reinjetado, queimado e utilizado para
consumo proprio, chegou-se a uma producao liquida de gas natural disponivel para
comercializacdo muito menor. Conforme pode ser observado no Grafico 4, esta
producao pode variar de forma muito significativa entre o cenario conservador e

otimista (entre 28 MMm?®dia e 55 MMm?®dia). No Cendrio Base, a producdo
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disponivel de gas alcanca o nivel de 40 MMm?/d, em 2025. A diferenca entre os

cenarios deve-se principalmente a maior reinjegao de gas no cenario pessimista.

Grafico 3 — Cenarios de producao Bruta de Gas no Pre-sal
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Grafico 4 — Cenarios de producao liquida* de gas no Pré-sal
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4. Expectativas Melhoram, Negocios ainda Nao

Foram diversas as razoes para a mudanca das expectativas no mercado de
petrdleo e gas, nos ultimos 12 meses, no Brasil. Essa alteracdo ocorreu tanto no
cenario internacional, como no nacional, sendo que fatores internos levaram a
consolidacao de perspectivas favoraveis para retomada dos investimentos desse

mercado no Brasil.

A drastica queda dos precos do petréleo, iniciada em meados de 2014, teve
reflexo direto nos investimentos das empresas de petréleo, levando principalmente a
um enorme corte nos investimentos exploratérios e, consequentemente, nos

investimentos em perfuracao, queda esta que ainda perdura.

No entanto, apds atingir valor abaixo de US$ 30 no inicio de 2016, o preco
do barril do petréleo se recuperou ao US$ 43. O primeiro quadrimestre de 2017
apresentou média superior a US$ 53, confirmando a recuperacdo, embora muito

distante do periodo de altos precos, durante o boom das commodities.

Isso nao significa, ainda, a retomada dos investimentos, mas aponta para
perspectivas melhores neste segundo semestre e principalmente no préximo ano. As
empresas de exploracao e producao - E&P, ja voltaram a apresentar lucro e a discutir

a ampliacao dos investimentos.

Cabe comentar dois efeitos relevantes desse cenario. O crescimento das
transacoes de fusdes e aquisi¢ées no mercado, que chegaram a movimentar US$ 11
bilhoes, apenas em julho de 2016, segundo informe da Wood Mackenzie a época. Esse
movimento, naturalmente, se estendeu as empresas de servigos e aos grandes

fornecedores.

O outro efeito foi a concentracdo de esforcos na reducao de custos,
inevitavel diante da nova realidade de precos, mas que atinge fortemente o segmento
fornecedor, que além da queda de demanda teve que conviver com expressiva queda

de margem.
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Se no variavel preco o cenario melhorou, internamente no Brasil nao foi
diferente. A agenda de retomada do mercado caminhou na dire¢cdo de ampliar as

oportunidades e a atratividade para o investimento privado no E&P.

GRAFICO 17. HISTORICO DO TOTAL DE EMPREGADOS NO ENCADEAMENTO PRODUTIVO DO
PETROLEO

Fonte: ANP. 2016
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Relatorio Administrativo de Gestiao

Conforme mencionado na Inicial da RJ vimos otimizando nossas operagdes, buscando novos
mercados e reduzindo as despesas administrativas. )

v" Neovembro/17

Desde agosto de 2017, os servigos de Manutengdo e Montagem Off-shore das Bacias de Campos, Santos
e Espirito Santo tém sido ofertados para o “mercado” através de novas licitagGes.

Ocorre que, como a Petroenge n3o estd apta junto ao “Cadastro de Fornecedores” para participacdo direta
nas alusivas licitacdes, a empresa recuperanda vem desenvolvendo parcerias com as grandes empresas
internacionais/multinacionais que est3o ingressando no mercado de 6leo e gas brasileiro, notadamente
nesses processos licitatérios.

Tais parcerias utilizariam toda a expertise da Petroenge desenvolvida ac longo desses 18 (dezoito) anos
de histdria no mercado, assim como a sua capacidade operacional para execu¢do dos novos contratos.

Dentre essas empresas internacionais interessadas, pode-se citar a LASSARAT; MACSEAL; UltraBlast e a
Empenha.

Neste cendrio, a Petroenge estima estar diretamente envolvida na execucio de novas atividades a partir
de margo de 2018, quando se iniciarem as atividades dos novos contratos j3 licitados.

Noutro aspecto, a Petroenge vem se habilitando para a execucdo de algumas atividades de engenharia,
montagem e manuteng¢do para a execu¢do como terceirizada nas atividades do Contrato de Montagem
da UPGN (Unidade de Processamento de Gas Natural do COMPERJ), com inicio das atividades previsto
para marco de 2018.

Ademais, a Petroenge estd devidamente mobilizada para a Manutencdo Corretiva e Preventiva das
Paitaformas PRA-1, P-38, P-43 e P-48 da UO-RIO por prazo indeterminado. ’

TJRJ MAC CV01 201800563567 30/01/18 16:38:45137783 PROGER-VIRTUAL

Continuamos na reestruturagdo da empresa com o objetivo de torna-la cada vez mais rentavel e
implementando novas préaticas de Gestdo e Compliance, principalmente para atender as novas exigéncias
dos cadastros de servigos e fornecimento de bens e matérias dos principais p/ayers do mercado.
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Relatorio Administrativo de Gestao

Conforme mencionado na Inicial da RJ vimos otimizando nossas operagdes, buscando novos
mercados e reduzindo as despesas administrativas.

v" Dezembro/17

Continuamos na reestruturagdo da empresa com o objetivo de torna-la cada vez mais rentavel e
implementando novas praticas de Gestdo e Compliance, principalmente para atender as novas

exigéncias dos cadastros de servigos e fornecimento de bens e matérias dos principais players do
mercado.

A negociagdo com um o grupo chinés interessado no know-how da Petroenge para entrar na
Petrobras esta avangando, temos vérias reunides agendadas para este més.

A Petroenge foi procurada pela Shell Brasil Petroleo Ltda, com o convite para participarmos do

processo de contratag@o para servigos de manutengdo industrial, estamos com reunido marcada
para essa semana.
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Relatorio Administrativo de Gestao Novembro 17 (complementar)

Petrobras reafirma que nao vai deixar Macaé, e
anuncia investimentos para a Bacia de Campos

Gerente geral da UO-BC da Petrobras fala sobre revitalizagdo dos campos maduros

Tunan Teixeira

Como parte das comemoragdes dos 40 anos de producéio da Bacia de Campos, a Petrobras
promoveu nesta quinta-feira, 17, um encontro com a imprensa para apresentar pela primeira vez o
Laboratorio de Rochas, que fica na base da empresa entre a Praia Campista e Praia da Imbetiba.
O encontro serviu para que o gerente geral da Unidade de Operacdes de Exploracéio e Produgéo
da Bacia de Campos (UO-BC), Marcelo Batalha, confirmasse que a Petrobras nfio tem interesse
em deixar Macaé, como alguns “profetas do apocalipse” vém alardeando desde o ano passado.
“N&o ha nenhuma inten¢do da Petrobras deixar Macaé. Macaé € o nosso principal centro offshore,
além da gente ter 35% do nosso estoque geral aqui em Macaé. Mesmo com algumas concessdes
chegando ao fim, a nossa maior base offshore continuar sendo em Macaé. E continuard sendo”,
afirmou Batalha.

No inicio do evento, o gerente geral ofereceu alguns ntimeros sobre a produgfio da Bacia de
Campos, e comentou sobre contratos de concessdo, desmobilizagéo, e, claro sobre a importancia
da Bacia de Campos e investimentos futuros da Petrobras ma regifo.

“O ano de 2017 € especialmente importante para nés, tempo de comemorar os 40 anos de produgéo
da Petrobras na Bacia de Campos. Sua expressiva contribui¢do ¢ um niimero positivo ndo s6 para
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a Petrobras, ‘mas fambem para Macae e regiso, ja que a companhia continua investindo em syas
bases para gerir as operagdes desta bacia e dar suporte a logistica de operagdo da Petrobras st
outras bacias, como a de Santos, por exemplo. Nessa bacia quarentona, a companhia opera com
53 plataformas, contribuindo com o desenvolvimento do nosso pais. Estamos completando quatro
décadas de produgfo da Bacia de Campos com a certeza de um futuro promissor para a companhia
e para a regido”, destacou Marcelo Batalha.

Sobre as expectativas da empresa para os proximos anos, o gerente geral falou em revitaliza¢des
de campos maduros, e explicou as desmobilizagdes da Petrobras, que foram planejadas desde a
década de 70, quando a empresa comegou a produzir.

Marcelo Batalha revelou que desde o inicio do processo, quando se comega a produgdo, ja existe
a expectativa de que a cada ano, os postos pedem 10% da capacidade de producdo até que se torne
economicamente inviavel. Segundo ele, ¢é perto dessa situacdio que se encontram os chamados
campos maduros, que comecaram a ser explorados na década de 70, quando o contrato de
concessdo da Petrobras foi assinado. Porém, o gerente geral da UO-BC contou que este contrato,
que era até 2025 e ja enfrentava a movimentac&o de desmobilizaggo, foi renovado até 2052 depois
de novas e recentes descobertas da Petrobras.

“Ainda ha bastante reserva de 6leo e gas na Bacia de Campos. A Petrobras obteve aprovacdo da
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural ¢ Biocombustiveis (ANP) para a prorrogagdo da
vigéncia dos contratos de concess&o dos campos de Marlim e Voador até 2052. Hé expectativa de
aumento no fator de recuperacgéo de éleo do campo de Marlim, o que podera gerar a producéo de
um volume adicional de cerca de 900 milhdes de barris de 6leo equivalentes até 2052, quando
expira a concessdo”, disse Marcelo Batalha. '
Marcelo Batalha revelou ainda que a Petrobras possui 48 projetos de desenvolvimento da produc&o
na Bacia de Campos, entre esse ano 2021, com investimentos que somam aproximadamente 10
bilhdes de ddlares, que serdo investidos na construcéo de 80 novos pocos produtores € 29 injetores,
até 2021, e que resultarfio em um incremento de produgfo de 450 mil barris de 6leo por dia.
Segundo Batalha, essas medidas também sfio importantes para reduzir justamente aquela
expectativa de 10% de perda na produgdo a cada ano. As medidas, investimentos e novas
tecnologias, de acordo com ele, conseguiram reduzir, em campos da Bacia de Campos, essa
reducgdio de 10 para 6%, aumentando o tempo de vida econdmica 1til dos campos.

Laboratério de Rochas — Em seguida, o gerente setorial de Sedimentologia e Estratigrafia da
Bacia de Campos, Marcelo Soares, explicou o trabalho de geologia da empresa, desmistificando a
ideia de que ha um lengol de petréleo no pré-sal.

“Na verdade, essa ideia é equivocada. O 6leo que fica 14 embaixo fica dentro das rochas. O nosso
trabatho é extrair dessas rochas. Como tem 6leo dentro da rocha? E simples. Elas s3o porosas,
funcionam como esponjas. O que nds fazemos € coletar essas rochas, analisar a porosidade delas
e a presenga do dleo, e ainda sobre a capacidade de retirada desse 6leo”, contou Marcelo Soares.
A visita dos profissionais da imprensa, foi a primeira nesses 40 anos da empresa na Bacia de
Campos, e contou com momentos importantes, como a exposi¢do das rochas da primeira
descoberta de petrdleo na regiéo, no campo Garoupa 2, em 1974, quando a empresa ja pensava em
desistir da bacia.

“Mas foi na década de 80, em 1984 e 1985, que a Petrobras passou a ser gigante, com as
descobertas de Marlim, Albacora e Roncador, que s&o pogos gigantes em termos mundiais, porque
apesar da Bacia de Campos nfo ser muito grande em area, ela é gigante em termos de produg¢fo”,
analisou Marcelo Soares.

Petrobras encerra 0 ano com a maior contratacdo de servicos desde 2014, quando foi abalada pelo
esquema de corrup¢do revelado pela Operacfo Lava-Jato, da Policia Federal. A estatal est4 fazendo
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uma profunda Teforma em 30 plataformas de petroleo na Bacia de Campos, visando a aumentar a
produgdo. O nimero representa cerca de 75% das 53 unidades existentes no local. Dividida sta
trés licitagdes, a expectativa € que a nova leva de encomendas receba investimentos de R$ 3 bilhdes
e gere pelo menos trés mil empregos diretos, de acordo com projegdes da Abespetro, associagdo
que reune empresas prestadoras de servigos para a industria petrolifera.

A contrata¢iio de servigos, considerada a maior da historia da Bacia de Campos, vai beneficiar
principalmente a cidade de Macaé, no Norte do Estado do Rio.

A Petrobras esta realizando licitagdo dividida em trés lotes para servigos de manutencdo em 25
plataformas. Participam da concorréncia 19 empresas nacionais e estrangeiras. Segundo a estatal,
a contratacdo sera concluida até abril, com a mobilizagfo do servico a partir de junho de 2018. O
valor estimado deve superar a cifra de R$ 1 bilhdo, e a expectativa é a geragfio de mil vagas.
Uma outra licitagio estd prevista com prazo de entrega das propostas para este més. Neste caso,
sdo dois lotes que envolvem servigos em 14 plataformas. Essa licitagdo também deve gerar
investimentos da ordem de R$ 1 bilhdo ¢ mais mil postos de trabalho. Para 13 dessas unidades, a
Petrobras realizou uma primeira licitagio meses atrds, que foi dividida em quatro lotes, com
expectativa de movimentar outro R$ 1 bilhfo. Concluida em agosto.

Todas as licitagdes envolvem servigos de manutengdo das plataformas, de pintura a troca de
diversos componentes, como tubulagdes, e servigos de caldeiraria. Esses contratos englobam a
encomenda para construcéio e, depois, a instalag8o dos equipamentos nas plataformas.

As trés concorréncias em andamento véo criar mais de trés mil vagas a partir de 2018 na regifo de
Macaé. Um indicador inequivoco da retomada da atividade no setor petroleiro, essas licitacdes da
Petrobras vao contribuir para aumentar a produgéo de petréleo na Bacia de Campos, que responde
por 44% da produg8o nacional de petréleo, com um total de 1,483 milhdo de barris por dia. A
regidio vem perdendo espago para o pré-sal da Bacia de Santos, que ja responde por 44,7% da
producdo nacional, com 1,507 milh&o de barris diérios.

A Petroenge esta providenciando a renovagio de seu certificado ISO 9001 bem como o término
da implantagfio da ISO 14001 e da OHSAS 18001, visando assim retornarmos ao cadastro de
fornecedores da Petrobras, e também estamos desenvolvendo parceria com outros clientes
potenciais no setor de 0leo e gas e demais setores. Recentemente conquistamos a CDN na
Receita Federal, estamos regularizando as demais Certiddes. E com o objetivo de nos
adequarmos as novas normas de Compliance, estamos revisando nossos procedimentos
internos, nosso Cédigo de Etica, as politicas internas e estamos implementando intmeras
melhorias na nossa gestdo de Compliance.

Fontes:

https://www.gazetaonline.com.br/noticias/economia/2017/12/petrobras-investe-r-3-bilhoes-para-
modernizar-bacia-de-campos-1014109769.html

http://www.valor.com.br/empresas/5219105/petrobras-abre-espaco-novos-fornecedores
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