BRASIL

CONSULTORIA
PERICIAS » AUDITORIAS ¢ AVALIAGOES

EXCELENT{SSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CIVEL
DA COMARCA DE IPATINGA, ESTADO DE MINAS GERAIS.

AUTOS: 5007020-92.2016.8.13.0313 - RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: ROCHA E RODRIGUES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME,
SUPERMERCADO BARBOSA E SANTOS LTDA - ME, REK COMERCIAL DE
ALIMENTOS EIRELI - EPP, ATLE SUPERMERCADO LTDA, ACOUGUE E
SUPERMERCADO SOUZA LTDA

OBJETO: Apresentar o Relatério de Atividades da
Recuperanda, e ao final fazer outras consideragoes.

ADMINISTRACAO JUDICIA

, empresa especializada em
Administracdo Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96,
neste ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FABIO
RocHA NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem
perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério Mensal

de Atividades da Recuperanda.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2° inciso
III, do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde

poderdo ser dirigidas TODAS as INTIMACOES referentes a esta Recuperacgéo Judicial.

Sendo o que temos para o momento e honrados com a confianca

dispensada, e despedimos com votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Campo Grande (MS), 24 de novembro de 2017.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 — 202 Regido

PROTOCOLO: 01.0313.2783.191016-JEMG

SAO PAULO - SP RIO DE JANEIRO - R] CAMPO GRANDE - M5 CUIABA - MT

AV, PAULISTA, 1765 + 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 - SOBRELOJA RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV. RUBENS DE MENDONCA, 1856 « SALA 1403 1
CERQUEIRA CESAR » CEP. 01311-930 CENTRO « CEP. 20090-001 JARDIM DOS ESTADOS » CEP. 79020+260 BOSQUE DA SAUDE » CEP. 78050-000

FONE/FAX +55 (11) 2450-7333 FONE/FAX +55 (21) 3090-2004 FONE/FAX +55 (67) 3026-6567 FONE/FAX +55 (65) 3052-7636

contato@realbrasilconsultoria.com.br « www.realbrasilconsultoria.com.br
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Rua Odorico Quadros, 37 —Jd. Dos Estados
CEP 79020-260 — CAMPO GRANDE (MS)
Tel.: +55(67) 3026-6567

E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer
Economista — CORECON - 1033-MS

Odelot Supermercados
Rua Serra Dourada, N2 85
Bairro: Jardim Panorama, Ipatinga/MG

Link para Documentos do Processo
http://www.realbrasil.com.br/rj/odelot-supermercados/

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais
Comarca de Ipatinga
2% Vara Civel de Ipatinga 24 de novembro de 2017

Excelentissimo Senhor Doutor José Carlos de Matos,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LREF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recuperagdo Judicial das empresas ROCHA E
RODRIGUES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME, SUPERMERCADO BARBOSA E SANTOS
LTDA - ME, REK COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELI - EPP, ATLE SUPERMERCADO LTDA,
AGCOUGUE E SUPERMERCADO SOUZA LTDA sob n. 5007020-92.2016.8.13.0313, vem

apresentar seu Relatério Mensal de Atividades do Devedor.

As informacgoes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos
fornecidos pela Recuperanda, andlise do Processo de Recuperagdo, Objecoes,
Impugnagoes e demais manifestacoes apresentadas por credores e outros incidentes

correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necesséario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracdo do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritério.
Informamos ainda que est@o disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor’.

Recuperagio Judicial | Odelot Supermercados
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1. CONSIDERAC()ES INICIAIS Quadro 1- Andamento processual

LEITURA TECNICA
Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio

. . o, . . DATA DA
de fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos JUNTADA HOMEDODERESA0 IR
pTOI‘ﬂOVidOS pelas ReCUperandaS e TeSpeCtiVa tl‘ansparénCia 23/10/2017 REAL BRASIL CONSULTORIA Relatério mensal de atividades do més de outubro
na prestagdo e registro de informacgdes analisadas, esta
24/10/2017 PODER JUDICIARIO Certiddo de certificagdo de intimagao ao A
Administradora Judicial, discorrendo de forma detalhada das
24/10/2017 ANTONIO FRANGE JUNIOR Renuncia ao mandado.
INFORMACOES e DOCUMENTOS, informa a apuragdo
) . _ . L. . 24/10/2017 PEPSICO DO BRASIL LTDA Informa dados bancarios para pagamento.
pormenorizada da atual situagdo econémico e administrativa
Certiddo de juntada de oficios da justica do trabalho.
das Empresas em Recuperagﬁo Judicial, na fOrma do presente 26/10/2017 PODER JUDICIARIO JUSSARA BOTELHO VARGAS FSR‘E\/LAS E VALMIRA VALADARES DA
s . D 50 de intimacio as para que
Relatério. 31/10/2017 JOSE CARLOS DE MATOS hovo pattons
2 ANDAMENTO DO PROCESSO 01/11/2017 BUNGE ALIMENTOS S/A Informa dados bancarios para pagamento.
Considerando que o objetivo deste documento é 01/11/2017 MINITERIO PUBLICO DE MG Manifestagdo de ciéncia do MP.
Certiddo de juntada de oficios da justica do trabalho: ROSANGELA
oferecer ao Juizo analises e consideraq()es relativas as 10/11/2017 PODER JUDICIARIO APARECIDA RAMOS GONCALVES,
MARLENE DOS SANTOS DIAS GOMES, CLAUDINEIA RODRIGUES
questoes contdbeis e financeiras da Recuperanda, tal como 16/11/2017 BANCO BRADESCO Juntada de cSpia de AGRAVO DE INSTRUMENTO.

expor as diversas manifestagoes dos credores e da
Recuperanda, neste  tdépico apresentam-se  breves 2.1.RENUNCIA DOS PATRONOS DA RECUPERANDA.
consideragdes sobre o andamento do processo e outras
o o Na data de 24 de outubro de 2017 vieram aos autos,
ocorréncias no desempenho das atividades da Recuperanda, ] -
sob ID 32233326, os representantes legais do escritério NSA

Advocacia Dr. Anténio Frange Junior OAB/MT 6.218,

nesse sentido, segue quadro demonstrativo dos principais

andamentos processuais.

I~
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Veronica L. Campos Conceigao OAB/MT 7.950, Rosane Santos
da Silva OAB/MT 17.087 e Silvia Beatriz Lourenco dos Santos
OAB/MT 10.819, representantes das empresas Requerentes,

Quadro 2- Lista de habilita¢es trabalhistas.

CREDORES JUSTICA DO TRABALHO

VALOR DA

[} H CREDOR DOCUMENTOS JUNTADOS SENTENCA H PLANILHA DE
CALCULO
a fim de comunicar ao Inclito Juizo da RJ que, por razoes de 32372215 JUSSARA BOTELHO DE FREITAS Cemdaodemmhta;a?’ SIM R$ 1154425
planilha de claculo & relatdrio.
s . . Conclusdo dos
foro intimo e pessoal, as demandantes renunciaram ao 32372230]  VALMIRAVALADARES DASILVA st storeagad para SIM RS 6.286 58
Sentenca, resumo do calculo &
mandado que 1he foram OutOrgadOS. 3317287 1;ROSANGELA APARECIDA RAMOS GONGALVES certidio, SIM R$11 134,04
33172301 MARLENE SANTOS DIAS GOMES Certidéo de habma;a?’ SIM RS 17.498,47
planilha de calculo & relatdrio.
R A . Certiddo de habilitagio,
Informam que comunicaram ao Cllente atraves de 33172934 CLAUDINEIARODRIGUES LIMA planilha de calculo & relatsrio. SIM RS 14.553,58
e = : 1o = : : 33173188 FLORIANO JOSE PIO Certdio de hablhta;ao,' SIM RS 18.741,76
notificagdo extrajudicial, por ndo ser mais de seu interesse planilha de calculo @ relatério.

atuarem no processo, a fim de que constituam as outorgantes
um novo advogado, no prazo de 10 (dez) dias a partir da ciéncia
do ato notificatério, que se deu no dia 23 de outubro de 2017

pelas empresas Recuperandas.

2.2. CERTIDOES JUSTIGA DO TRABALHO

Foram juntados aos autos sob ID 32372177 e
33172830, oficios da dJustiga do trabalho informando das
decisdes arroladas no processo trabalhista dos credores
trabalhistas constantes no quadro a seguir, bem como houve

a juntada das respectivas decisoes.

2.3.DETERMINAGAO PARA A CONSTITUICAO DE NOVO

PATRONO

Em apreciacio a peti¢do de renuncia arrolado pelo
patrono das Recuperandas, o MM. Juizo da recuperagao
determinou em despacho, sob ID 32689610, o prazo de 15
(quinze) dias para que os interessados constituam mnovo
patrono para representa-los nos autos principais e nos
incidentes processuais em apenso, sob pena de ser decretada

a faléncia.

Recuperagiio Judicial | Odelot Supermercados
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2.4. AGRAVO DE INSTRUMENTO: BANCO BRADESCO

O credor Banco Bradesco S/A e outros, veio aos
autos sob ID 33460073, informar da insatisfacdo quanto a
decisdo que homologou o PRJ das empresas Recuperandas,

assim sendo, apostou Agravo de Instrumento.

No referido recurso, o credor discorreu sobre sua
insatisfa¢do quanto a decisdo ora agravada, principalmente
por entender que algumas clausulas do PRJ aprovado sao
consideradas ilegais, em especial, a clausula que propde que o
inicio dos pagamentos serdo realizados apés dois anos
regulares do processamento, ou seja, em tese processo de
Recuperacao Judicial ja estard encerrado quando as
Agravadas forem obrigadas a fazer o pagamento da primeira
parcela, além do prazo muito extenso, do desdgio muito alto e
dos juros muito baixos, estando, ausente, pois, o controle
judicial.

Diante dos expostos o credor requereu o efeito
suspensivo a decisdo do juiz “a quo”, a fim de cassa-la ou
reforma-la, devendo as Recuperandas apresentarem novo

plano, sem os abusos descritos no agravo.

3. INFORMACOES SOBRE AS OPERACOES DA EMPRESA.
3.1. VISTORIA TECNICA

Em 07 de novembro de 2017, o Administrador
Judicial juntamente a seu Assessor Juridico realizou vistoria
técnica as lojas da empresa em recuperagdo, na ocasido foi
acompanhado pela gerente Marlene e informado que o Grupo

conta com as seguintes lojas abertas:

> Rua Serra Dourada, n° 120, JD Panorama, em
Ipatinga — MG-

> Rua Belo Horizonte, n° 614, Caladinho,
Fabriciano — MG:

Cel.

> Jardim Panorama — Veneza — Veneza II, Canaa —

Bethania, Cel. Fabriciano;

> Avenida Brasil, 975, Iguagu — Ipatinga-MG.

Naquela ocasido foram informados pela Sra.
Marlene que a empresa estava com apenas trés lojas em
funcionamento e que a loja da Rua Belo Horizonte em Coronel
Fabriciano-MG, estava fechada, porém, existe um grupo de
investidores interessados na compra do Grupo e que a Loja

Avenida Brasil, 975, Iguagu — Ipatinga-MG, estava mudando

Recuperagéio Judicial | Odelot Supermercados
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Figura 2- Loja Rua Belo Horizonte, n® 614, Caladinha Coronel Fabriciano — Loja que fechou
recentemente e mantém o ponto para realizar uma possivel assuncido com fornecedores
interessados.

de enderego. Seguindo, a fim de cumprir a vistoria deslocamos

aos enderegos supra e capturamos imagens das lojas, a fim de

comprovar sua atividade:

Figura 1- Loja Rua Serra Dourada, n° 120
IMAGENS VITORIA TECNICA

www.realbrasil.com.br | AJ
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Figura 3- Loja — Jardim Panorama — Veneza — Veneza II — Canaa — Bethania — Cel. Figura 4- Loja Avenida Brasil, 975, Iguagu — Ipatinga -MG

Fabriciano

IMAGENS VITORIA TECNICA

IMAGENS VITORIA TECNICA

Recuperagio Judicial | Odelot Supermercados www.realbrasil.com.br | AJ
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Figura 5- Atual endereco da Loja Avenida Brasil, 975, Iguagu — Ipatinga -MG — Detalhe Figura 6- Atual endereco da Loja Avenida Brasil, 975, Iguagu — Ipatinga -MG
alterou a fachada

NOVO SUPERMERCADO

NOVO SUPERMERCADO

Recuperagio Judicial | Odelot Supermercados www.realbrasil.com.br | AJ
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Ao realizar a vistoria ‘In loco” observou-se, Figura 6 _ Fachada Star Supermercados
conforme as imagens, que o Grupo estd com dificuldade para FACHADA NOVO SUP. STAR
estocar mercadorias o que dificulta o soerguimento da »

empresa, bem como tem tomado algumas decisdes sem

informar ao juizo e, tampouco, esta Administradora Judicial,

como mudar de endereco e alterar a fachada de ODELOT ) [~ TA _'.;._’

SUPERMERCADOS

PLUS, para Star Supermercados, vejamos:

Figura 7- Fachada Grupo ODELOT

FACHADA SUP. ODELOT PLUS

Cabe ressaltar que a o vresponsavel pela
administracio da antiga ODELOT-PLUS, por hora
denominada como STAR SUPERMERCADOS, encontra-se o
sécio e responsavel pela empresa Rocha e Rodrigues Comércio

de Alimentos Ltda/ME, o Sr. Marldcio Pereira Borges.

Recuperagiio Judicial | Odelot Supermercados 10 www.realbrasil.com.br | AJ
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I de conhecimento deste juizo que o procedimento
adotado pela Recuperanda afronta o que a LFRE determina,
pois, quaisquer decisdes que envolvam o GRUPO ODELOT a
serem tomadas devem ser levadas a conhecimento do Juizo e

do Administrador Judicial.

Diante do exposto e afim de cumprir o que
determina o Art. 22, II, a, na fiscalizagdo realizada, esta
administradora judicial verificou que o Grupo se encontra com
dificuldades de soerguimento, pois ndo conseguem estocar
mercadorias essenciais, como demonstrado nas imagens supra
e tentam utilizar de condutas que afrontam a LFRE ao mudar
o endere¢o sem comunicar ao Juizo e alterar a faixada do

estabelecimento para STAR SUPERMERCADO.

4. ANALISE FINANCEIRA DAS RECUPERANDAS

relacionadas

Judicial,

Uma vez

do

que as questdes

de

ao

andamento processo Recuperacgao
procedimentos e necessidades de adequagdes documentais
foram observadas, passou-se a andlise das demonstracdes

contabeis das empresas do Grupo Odelot.

Nesse sentido, as informacgoes a seguir prestadas,
tem por base dados e elementos técnicos apresentados pelas
Recuperandas, especificamente em documentos Contébeis, os
quais foram apresentadas em periodos mensais, durante o
periodo de maio a outubro de 2017, das empresas listadas a

seguir:

% ATLE SUPERMERCADO LTDA

< ACOUGUE E SUPERMERCADO SOUZA LTDA.

« REK COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELI -
EPP.

% SUPERMERCADO BARBOSA E SANTOS LTDA
ME

< ROCHA E RODRIGUES COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA ME

Ainda, com o intuito de facilitar a compreensao dos
dados e anélises realizadas nos documentos contabeis das

empresas indicadas, procederemos as verificacdes das

devedoras em apartado.

Recuperagéio Judicial | Odelot Supermercados
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Cumpre observar, ainda que a documentagido
contabil apreciada no presente relatério ndo foi fruto de
auditoria independente, seja por auditores, eventualmente
contratados pela Companhia, seja por este AJ. Nesta senda,
para a andlise ora indicada, aplicou-se a seguinte metodologia

na construgao dos indicadores financeiros:

> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro

busca refletir os niveis de progressdo ou regressdo do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRraZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participagio dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP =
Ativo Total

x 100

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacgio de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

Passivo Circulante

Ativo total x* 100

ECP =

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacao de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicagdes
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

Ee= Ativo Total *

100

Quanto aos niveis de endividamento, cumpre
destacar que, para uma conclusio objetiva desses indicadores,
diversas outras andlises sdo necessdrias, de modo que, ndo se
pode tirar conclusdes precipitadas observando isoladamente

estes indicadores econémicos.

Outro ponto que merece nosso contorno para fins de
anédlise deste indicador financeiro, é que nao se pode perder
de vista que as empresas verificadas esbogam ambientes
criticos, uma vez que estdo em ambiente de alto risco e
instabilidade, representado pelo cenario de Recuperagao

Judicial.

» Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir
a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacgoes, avalia a capacidade de continuidade da empresa.
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LC - Liqumez CorreNTE - Calculada a partir da Razdo entre suas obrigagdes presentes e futuras, ou ainda, baixa
os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, capacidade de continuidade da atividade empresarial.
estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores). 4.1. ATLE SUPERMERCADO LTDA.

. i Dando continuidade ao empenho de demonstrar as
LC Ativo Circulante

~ Passivo Circulante andlises da documentagdo contabil disponibilizada pela

Recuperanda.
LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracio a
situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigagdes a longo prazo.

Tabela 1 — Resumo dos Balangos Patrimoniais.

ATLE SUPERMERCADO

BALANCETES EM RS

I/17 8go/17 set/17 out/17

ATIVO
16 = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) CRCULNTE
- (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) DISPONIVEL 558.169,52 41872357  763.537,77 71141382 85148906  992.592,80
ESTOQUE 1.381.537,06 1.110.285,73  881.369,89 87013498  1.143.589,01 1.264.430,63
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 6.802.630,25 6.924.306,94 6.957.347,07 7.171.027,09 7.664.370,25 7.926.015,16
LI — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a NAO CIRCULANTE
Liquidez COrrente, com a diferen(;a que a Liquidez Seca IMOBILIZADO 674.488,62 666.603,34 659.446,68 652.456,07 645.821,79 637.230,76
. L, TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 702.917,29 695.032,01 659.446,68 680.884,74 674.250,46 665.659,43
exclui do calculo os estoques. TOTAL ATIVO 7.505.547,54 7.619338,95 7.645.222,42 7.851.911,83 833862071 8.59167459
PASSIVO
Ativo Circulante — Estoques CIRCULANTE
= Passivo Cl‘rculante PASSIVO EXIGIVEL 8.897.530,05 8.096.226,70 8.448.299,16 8.712.257,52 9.085.431,79 9.323.858,87
EMPRESTIMOS. 2.046.010,15 2.327.787,12 2.407.439,76 2.457.041,98 2.457.053,61 2.457.053,61
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 10.943.540,20 10.424.013,82 10.855.738,92 11.169.299,50 11.542.485,40 11.780.912,48
Quanto aos niveis de liquidez, conforme expresso NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 3.020.756,52 3.705.138,53 3.705.138,53 3.705.138,53 3.705.13853 3.705.138,53
em relatérios anteriores, os baixos niveis de liquidez, podem EMPRESTIMOS € FINANCIAVENTOS 1.399.861,06  1.390.861,06 1399.86106 139986106 1399.861,06 139986106

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE__4.420.617,58 _5.104.999,59 5.104.999,50 5.104.999,50 5.104.999,50 _5.104.999,50

indicar baixa capacidade de pagamento da empresa frente TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO  -6.823.223,79 -6.823.223,79 -6.823.223,79 -6823.22379 -6823.22379 -6.823.223,79

TOTAL PASSIVO 8.540.933,99 8.705.789,62 9.137.514,72 9.451.075,30 9.824.261,20 10.062.688,28
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4.1.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

A anilise do indice de endividamento é utilizado
largamente pelas empresas para identificar a proporc¢io de
ativos que ela possui, mas que estdo financiados por recursos
de terceiros, ou seja, por dividas que devem ser liquidados em
data futura. Neste sentido, buscando verificar o nivel de
calculo dos

endividamento da empresa, realizou-se o

indicadores, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 - Evolugao do endividamento.

ENDIVIDAMENTO

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO :mai/17 :jun/17 : jul/17  ago/17 ’ set/17 ' out/17
Endividamento de Curto Prazo | 146% | 137% | 142% | 142% } 138% | 137%
Endividamento Geral 186% | 185% | 190% | 189% | 183% | 180%
Endividamento Oneroso 46% 49% 50% 49% 46% 45%

» Indice de endividamento a curto prazo: No més de
setembro estava fixado em 138%, em outubro
passou a apresentar o nivel de 137%, este nivel de

endividamento ¢é considerado alto, visto que

ultrapassa 100% de financiamento dos ativos da

empresa.

Gréfico 1 — Evolucdo do endividamento.

indices de Endividamento

190% 189%

186% 185% 183%

1469 137 142 1429
46% | 49% | 50% 49%

jul/17 ago/17

180%

1389 1379

46% 45%

mai/17 jun/17 set/17 out/17

M Endividamento de Curto Prazo M Endividamento Geral Endividamento Oneroso

» Endividamento Geral: No setembro de
setembro a empresa apresentava o nivel de
183% de ativos totais sendo financiados por
recursos de terceiros, este nivel caiu no més de
outubro, passando a apresentar o nivel de
180% de endividamento, ou seja, mais o nivel
de endividamento a empresa supera em 80% o

total de seus ativos.
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» Endividamento

oneroso:

Em

setembro

esta

modalidade de financiamento apresentava-se com

46% de participagdo no financiamento dos ativos da

empresa, em outubro este nivel caiu 1% passando a

apresentar o nivel de 45% no financiamento dos

ativos da empresa.

4.1.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de liquidez de uma empresa representa a

capacidade financeira que esta tem de quitar suas obrigac¢des

com terceiros.

Tabela 3 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ
INDICES DE LIQUIDEZ mai/17 : jun/17 : jul/17 ‘ago/17 i set/17 ' out/17
Liquidez Geral 0,54 0,54 0,52 0,53 0,55 0,55
Liquidez Corrente 0,62 0,66 0,64 0,64 0,66 0,67
Liquidez Imediata 0,05 0,04 0,07 0,06 0,07 0,08

> Indice de liquidez corrente: No més de setembro

este indice esteve fixado em 0,66 de recursos para

cada R$ 1,00 em obrigagdes, em outubro passou a

apresentar o montante de R$ 0,67 de recursos para

cada R$ 1,00 em dividas.

» Liquidez geral: No més de setembro este estava

fixado no montante de R$ 0,55 de recursos para

cada R$ 1,00 em dividas no més nao apresentando

varia¢do no més seguinte.

Gréfico 2 - Evolugéo da liquidez

indices de Liquidez

0,66 0,66
0,62 0,64 0,64
0,54 0,54 0,52 0,53 0,55
| ,05 | ,04 | 0,07 | 0,06 | 0,07
[ | - | [ | [ |
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17

Liquidez Geral M Liquidez Corrente M Liquidez Imediata

0,67
0,55
| 0,08

out/17

» Liquidez imediata: Em setembro este estava fixado

no nivel de R$ 0,07 de recursos para cada R$ 1,00

em obrigacdes, em outubro chegou ao montante de
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R$ 0,08 de recursos para cada R$ 1,00 em

obrigagdes em agosto.

4.2. ACOUGUE E SUPERMERCADO SOUZA LTDA.
Em continuidade as andlises, segue o resumo dos
Balangos Patrimoniais da Agougue e Supermercado Souza
Ltda.

Tabela 4 - Resumo dos Balangos Patrimoniais.
ACOUGUE E SUPERMERCADO SOUZA

BALANCETES EM R$ mai/17 /17 /17 ago/17 set/17 out/17
ATvO
CIRCULANTE
DISPONIVEL 1.789.930,43 2.127.516,60 2.635.485,00 2.784.233,32 3.044.747,38 3.035.353,35
ESTOQUE 448.199,28  378.551,35 323.827,52 296.378,65 406.721,31  448.391,32
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 4.335.813,92 4.458.618,97 4.775.285,68 4.771.990,52 5.001.702,62 5.039.512,51

NAO CIRCULANTE

IMOBILIZADO 41.166,44 39.570,44 37.974,44 36.378,44 34.782,44 33.234,13
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 47.178,45 45.582,45 43.986,45 42.390,45 40.794,45 39.246,14
TOTAL ATIVO 4.382.992,37 4.504.201,42 4.819.272,13 4.814.380,97 5.042.497,07 5.078.758,65
PASSIVO

CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 2.054.751,43 2.165.304,46 2.112.531,91 2.107.368,81 2.087.357,81 2.138.819,27
EMPRESTIMOS. 1.238.687,40 1.238.687,40 1.241.804,42 1.241.981,58 1.241.981,58 1.241.981,58
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 3.293.438,83 3.403.991,86 3.354.336,33 3.349.350,39 3.329.339,39 3.380.800,85

NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPRESTIMOS 682.926,95 682.926,95 1.062.865,47 1.062.865,47 1.062.865,47 1.062.865,47
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 682.926,95  682.926,95 1.062.865,47 1.062.865,47 1.062.865,47 1.062.865,47

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 427.944,67  427.944,67 427.944,67 427.944,67 427.944,67 427.944,67
TOTAL PASSIVO 4.404.310,45 4.514.863,48 4.845.146,47 4.840.160,53 4.820.149,53 4.871.610,99
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4.2.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Durante a andlise inicial aos balancetes
apresentados pela empresa constatou-se que o endividamento

geral da mesma se encontra elevado, embora estabilizado.

» Endividamento GCeral: Esta modalidade de
endividamento néo apresentou varia¢do no periodo
avaliado permanecendo fixado com 87% de
participagdo no financiamento dos ativos da

empresa.

Tabela 5 -Evolugao do endividamento

ENDIVIDAMENTO

ago/17 : set/17

Endividamento de Curto Prazo | 75% 76% 70% 70% 66% 67%

Endividamento Geral 91% 91% 92% 92% 87% 87%

Endividamento Oneroso 44% 43% 48% 48% 46% 45%

» Endividamento a curto prazo: Em setembro este
apresenta-se com o nivel de 66% de endividamento,

em outubro passou para 67%.
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» Endividamento oneroso: Este indice apresentou
variacao de 1%, passando de 46% de participagéo do
capital de terceiros no financiamento dos ativos da
empresa correspondente a dividas onerosas no meés

de setembro, para 45% no més de outubro.

Gréfico 3 - Evolucio do endividamento
indices de Endividamento

91% 91% 92% 92%

87% 87%

75%! 76%)

% %
70% 70%) 66% 67%
48% 48%
44% 3% ‘ I | I' ‘ 46% | 45%

mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17

® Endividamento de Curto Prazo W ito Geral M Endivi 1to Oneroso

4.2.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

No que concerne aos indices de liquidez

apresentados pela Recuperanda faz-se cogente explanar que

os mesmos serdo avaliados para demonstrar a capacidade

financeira da empresa quanto a satisfagdo da capacidade de
pagamento para com terceiros.

Para descomplexificar as andlises apresentadas
sua metodologia explicita que quanto maiores forem os indices

de liquidez melhor serd a posic¢do financeira da empresa.

Tabela 6 - Liquidez da empresa

LIQUIDEZ
NDICES DE LIQUIDEZ mai/17 - jun/17 : jul/17 'ago/17 i set/17 ' out/17
Liguidez Geral 1,10 1,10 1,09 1,09 1,15 1,14
Liquidez Corrente 1,32 1,31 1,42 1,42 1,50 1,49
Liquidez Imediata 0,54 { 0,63 { 0,79 { 0,83 | 0,91 | 0,90

» indice de liquidez geral: Este indice passou de R$
1,15 de recursos para pagamento de obrigages de
curto e longo prazo no més de setembro para R$
1,14 de recursos para cada R$ 1,00 no més de
outubro.

» Liquidez corrente: Este indice apresentou redugéo

passando de R$ 1,50 de recursos para cada R$ 1,00
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em dividas no més de setembro para R$ 1,49 e 4.3. REK COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELI

outubro. No que tange as andlises referentes a empresa Rek
» Liquidez imediata: Em setembro a empresa exibia Comercial de Alimentos LTDA pudemos verificar que as

o valor de R$ 0,91 disponivel para cada R$ 1,00 de atividades desta loja haviam sido encerradas, conforme as

dividas e em outubro este montante sofreu queda documentacdes apresentadas no més de outubro, entretanto,

passando  para R$ 0,90  recursos  com ora surgem novos langamentos no balancete da empresa que

disponibilidade imediata para cada R$ 1,00 em se encontrava com saldo zero.

dividas Tabela 7- Resumo dos Balangos Patrimoniais.

REK COMERCIAL DE ALIMENTO EIRELLI

Gréfico 4 - Evolugdo da liquidez

. BALANCETES EM R$ mal/17 Jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17
Indices de Liquidez ATVO
1,50 1,49 CIRCULANTE
1,42 1,42 i
13 i DISPONIVEL 41120313 31112948 0,00 0,00 0,00 287.699,37
! ESTOQUE 508.330,32  590.765,13 0,00 0,00 0,00 120.845,27
1,10 1,10| 1,09 1,09 115 L1 TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.177.140,94 1.176.879,51 0,00 0,00 0,00 683.127,65
0,91 0,90 NAO CIRCULANTE

0,79 083 IMOBIUZADO 390.897,86 390.897,86 0,00 0,00 000 38378682
0,63 TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 391.128,57  391.128,57 0,00 0,00 0,00 384.017,53
0,54 TOTAL ATIVO 1.568.269,51 1.568.008,08 0,00 0,00 0,00 1.067.145,18

PASSIVO

CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 555.655,87  572.355,90 0,00 0,00 0,00 550.778,79
EMPRESTIMOS 85.280,58  99.887,47 0,00 0,00 0,00 101.476,99
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 640.936,45  672.243,37 0,00 0,00 0,00 652.255,78
M Liquidez Geral M Liquidez Corrente Liquidez Imediata NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FIANCIAMENTOS  642.308,28  642.308,28 0,00 0,00 0,00 642.308,28
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE ~ 808.047,21  808.047,21 0,00 0,00 0,00 808.047,21
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  146.854,47  146.854,47 0,00 0,00 0,00 144.557,10
TOTAL PASSIVO 1.595.838,13 1.627.14505 0,00 0,00 0,00  1.604.860,09
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Figura 8- Balanco do més de outubro.

REK COMERCIAL DE ALIMENTOS EIRELLI EPP(01106) ADALTON TOLEDO DE LIMA
CNPT : 18,984 882/0001-32 Emissdo: 14:35 167112017
Balancete Anslitico de 01012017 afé 31/10/2017 Didrio-0 Folba: 7
Descricio Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
0.00D 05.296.26
0.00D 0529626
[EIBANCOS
[104]Banco Bradesco C/ 0.00D
[106]Banco CEF C/C 210 0.00D
[525]Deposites Debitos a Confirmar 0.00D
—BANCOS 0,000
[44]APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA
[4614plicacan CDB FLX 0,000 12873982 6354722 65.192.60D
[48]Aplicagao Financeira Banca CEF 0,000 4616004 2616004 0.00D
[527)Aplicagac Financeira Prev Caixa 0.00D 30.00 0.00 30.00D
=APFLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 000D 17492936 10970726 65.222.60D
=CATXA E EQUIVALENTES DE CATXA 000D 129110972 1.003.410,35 187.699 37D
[TIINVESTIMENTOS TEMPORARIOS
/3JDESPESAS ANTECIPADAS
[505]Turos a Apropear 0,000 0.00 6185370
=DESPESAS ANTECIPADAS 0,000 000 41857D
=INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0,000 618537 000 41857D
[79)CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS
[B0]CLIENTES PESSOAS LIGADAS
[81]}Camtoes Debito. Credito a Receber 0,000 2888436 20 581.80 150 42 56D
=CLIENTES PESSOAS LIGADAS o.00D 288.824.36 2958180 159.242,56D
=CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS 0.00D 288.824.36 29.581.80 25924
[PSESTOQUES
[PSJESTOQUE DE MERCADORIAS PARA REVENDA
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Neste sentido, torna-se imperioso apontar que néao
nos foram fornecidas informagdes contdbeis desta loja desde o
meés de junho de 2017, e que o motivo do néo fornecimento de
informacgdes seria o encerramento da unidade, e conforme
pode-se verificar no balancete fornecido referente ao més de

outubro o saldo anterior do langamento é zero.

Ocorre que, sem explicacdo plausivel, no més de

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

4.4. ROCHA E RODRIGUES COM. DE ALIMENTOS LTDA- ME

Conforme executado nas demais empresas
pertencentes ao Grupo Odelot seguem-se as Anaélises
pertinentes a empresa Rocha e Rodrigues Com. de Alimentos

LTDA- ME.

Tabela 8- Resumo dos Balangos Patrimoniais

ROCHA E RODRIGUES COM. DE ALIMENTOS

P , . BALANCETES EM R: i717 j 7 jul/17 7 t/17 t/17
outubro a empresa passou a exibir lancamentos contdbeis 3 L/ 7R/ A A /1 7R e/ TR s/ 7oL V]
ATIVO
novamente, inclusive movimentando um caixa com o valor de CIRCULANTE
1t 3 . DISPONIVEL 548.601,27 591.926,93 486.012,56 518.103,39  694.455,54  590.257,24
R$ 927.450,31 em débitos e R$ 705.296,26 em créditos. Ainda, ’ ’ ’ ' ’ ’
ESTOQUE 519.912,67 478.714,71 428.461,97 47451841 662.131,56  751.397,27
permanecendo com saldo de R$ 222.154,05 no més, assim TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.137.889,08 2.188.582,25 2.128.23559 2.274.922,39 2.574.589,80 2.561.172,08
. - NAO CIRCULANTE
sendo, questiona-se como uma empresa que ndo esta em
IMOBILIZADO 42.194,07 41.524,94 40.855,81 40.186,68 39.517,55 38.848,42
atividades, e com as informagdes repassadas na vistoria TOTALATVONAO CRCULANTE 4219407 4152494 4085581 40.13668 3951755  33.848342
. . TOTAL ATIVO 2.180.084,05 2.230.107,19 2.169.091,40 2.315.109,07 2.614.107,35 2.600.020,50
realizada, de encerramento de lojas, pode passar de um caixa PASSIVO
com saldo ZERO, para um débito mensal de quase R$ CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 1.307.496,72 1.349.005,15 1.349.186,44 1.479.818,49 1.623.562,50 1.729.805,21
1.000.000,00. A situac¢do é no minimo, inusitada e demanda EMPRESTIMOS 30614321 31512815 31680106 323.59581 32350581 323.595,81
. . . . . TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.613.639,93 1.664.133,30 1.665.987,50 1.803.414,30 1.947.158,31 2.053.401,02
esclarecimentos, afinal, a loja esta em funcionamento, se sim,
NAO CIRCULANTE
quando voltou a funcionar de onde vem o capital investido, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTC 72145546 721.455,46 72145546 72145546 72145546 72145546
. _ L. TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 721.455,46  721.455,46  721.455,46  721.455,46  721.455,46  721.455,46
sendo que a empresa esta em situacdo critica encerrando
PASSIVO A DESCOBERTO -162.943,90 -162.943,90 -162.943,90 -162.943,90 -162.943,90 -228.785,71
unidades. TOTAL PASSIVO -2.172.151,49 2.222.644,86 2.224.499,06 2.361.925,86 2.505.669,87 2.546.070,77
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4.4.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

» Endividamento a curto prazo: No més de setembro
esta modalidade de endividamento exibia o
percentual de 78% de participagio no
financiamento dos ativos da empresa passando a

apresentar o percentual de 79% no més de outubro.

Tabela 9- Evolugédo de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO ‘mai/17 : jun/17 : jul/17 ' ago/17 : set/17 ~out/17

Endividamento de Curto Prazo | 74% 75% 77% 78% 74% 79%

Endividamento Geral 107% { 107% | 110% | 109% | 102% | 107%

Endividamento Oneroso 47% 46% 48% 45% 40% 40%

» Endividamento  oneroso: esta  forma de
endividamento ndo apresentou variagdo no periodo
avaliado permanecendo, entdo, fixado em 40% de
participacdo no financiamento dos ativos da

empresa.

Gréfico 7 - Evolugédo do endividamento

Indices de Endividamento

107% 107% 110% 109% 107%
102%
. 79%
74% 75% 77% 78% 74% ‘
47% 46% 48% 45%
40% 20%
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
= Endividamento de Curto Prazo  ® Endividamento Geral = Endividamento Oneroso

» Endividamento geral: No més de setembro este
indice estava fixado em 102% de endividamento, em

outubro passou a exibir o percentual de 107%.

4.4.2. NiIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Conforme explicitado na andlise dos endividamentos da
empresa as analises posteriores tém como base os balancetes
de verifica¢ao disponibilizados pelas Recuperandas no periodo

de setembro e outubro de 2017.
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Tabela 10 - Liquidez da empresa

LIQUIDEZ
INDICES DE LIQUIDEZ mai/17 : jun/17 : jul/17 ' ago/17 : set/17 ' out/17
Liquidez Geral 0,93 0,93 0,91 0,92 0,98 0,94
Liquidez Corrente 1,32 1,32 1,28 | 1,26 | 1,32 1,25
Liquidez Imediata 034 | 036 | 029 | 029 | 036 | 029

» Liquidez corrente: No més de setembro este indice
estava fixado em de R$ 1,32 de recursos para cada
R$ 1,00 de dividas e em outubro passou a
apresentar o valor de R$ 1,25 de recursos para cada
R$ 1,00 de dividas alocadas no passivo circulante.
Liquidez imediata: O saldo variou no periodo
avaliado passando do nivel de R$ 0,36 de recursos
solviveis imediatamente para cada R$ 1,00 de
obrigagdes no més de setembro, para R$ 0,29 de
recursos no més de outubro.

» Liquidez Geral: A empresa apresentou redugio no
indice caindo de R$ 0,98 de recursos em setembro,

para R$ 0,94 em outubro, para cada R$ 1,00 de

indices de Liquidez

1,32 1,28 126 1,32 125
0,98
0,93 0,91/ 0,92) 0,9
0,36 0,36
I 0,29 0,29 I 0,29

jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17

Gréfico 8 - Evolugao dos indices de liquidez
32
0,34

1
0,93
mai/17
H Liquidez Corrente

m Liquidez Geral = Liquidez Imediata

4.5. SUPERMERCADO BARBOSA E SANTOS LTDA- ME

Finalizando a avalia¢io das empresas do Grupo
Atle, seguem-se as andlises de acordo com o compromisso
empenhado de tornar didfana a posigdo patrimonial das

empresas Recuperandas.

Conforme  andlises  anteriores, a  seguir

apresentaremos o Resumo dos Balancos referentes a empresa

supermercado Barbosa e Santos LTDA-ME.
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Tabela 11 - Resumo dos Balangos

SUPERMERCADO BARBOSA E SANTOS

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

até o final do periodo avaliado.

fora de 77%, mantendo-se fixado neste percentual

BALANCETES EM RS mai/17  jun/17  jul/17  ago/17  set/17
Tabela 12 -Evolu¢ao de Endividamento

ATIVO

CIRCULANTE ENDIVIDAMENTO

DISPONIVEL 946.440,89  652.670,91 55647453 599.16355 836.538,31 921.739,97 -

ESTOQUE 2.690.924,75 2.712.528,24 2.673.459,50 2.652.292,11 2.729.566,60 2.811.755,10 ICES DE ENDIVIDAMEN mai/17 - jun/17 : jul/17 'ago/17 : set/17 out/17
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 6.078.388,40 5.984.515,55 5.963.085,76 6.079.564,20 6.391511,65 6.555.817,15

VO CIRCULANTE Endividamento de Curto Prazo | 79% 78% 78% 78% 77% 77%
IMOBILIZADO 956.518,83 1.031.808,48 1.050.170,66 1.049.764,88 1.049.359,10 1.048.686,64 Endividamento Geral 87% 86% 86% 86% 84% 84%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 956,518,838  1.031.808,48 1.050.170,66 1.049.764,88 1.049.359,10 1.048.686,64
ToTALATVO 7.034.907,23 7.016324,03 7.013.256,42 7.129.329,08 7.440.870,75 7.604.503,79 Endividamento Oneroso 41% | 43% | 43% | 43% | 41% | 40%
PASSIVO

CIRCULANTE » Endividamento geral: Esta modalidade de

PASSIVO EXIGIVEL 3.190.263,15 2.988.790,47 2.959.820,63 3.057.116,91 3.161.682,22 3.299.784,97

EMPRESTIMOS 2.379.012,41 2.486.293,81 2.513.282,90 2.539.032,50 2.539.032,59 2.539.032,59 endividamento seguiu a tendéncia do indice
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 5.569.275,56 5.475.084,28 5.473.103,53 5596.149,50 5.700.714,81 5.838.817,56

NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  535.326,85  535.326,85 535.326,85 535.326,85 535.326,85 535.326,85

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  535.326,85  535.326,85 535.326,85 535.326,85 535.326,85 535.326,85 >

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  1.044.440,01 1.044.440,01 1.044.440,01 1.044.440,01 1.042.550,91 1.042.550,91
TOTAL PASSIVO 7.149.042,42 7.054.851,14 7.052.870,39 7.175.916,36 7.278.592,57 7.416.695,32

fixado com o percentual de 84%.

anterior durante o periodo avaliada, permanecendo

Endividamento oneroso: Em setembro esta forma

de endividamento esteve fixada em 41% de

participagdo no endividamento da empresa, no més

4.5.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

» Endividamento a curto prazo: No més de setembro
o nivel de endividamento a curto prazo da empresa

empresa.
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Grafico 9 - Evolugéo do endividamento em R$ 1,12 de recursos para cada R$ 1,00 em
indices de Endividamento dividas.
87% 86% 86% 86% 84% 84% » Liquidez Imediata: De acordo com as anilises
79% 78% 78% 78% 77% 77%

procedidas este indice passou de R$ 0,15 de

recursos disponiveis imediatamente no més de
41% 43% 43% 43% 21% 40% setembro, para R$ 0,16 em outubro.
Tabela 13 - Liquidez da empresa
LIQUIDEZ

mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17

[NDICES DE LIQUIDEZ mai/17 - jun/17 : jul/17 :ago/17 : set/17 ' out/17
M Endividamento de Curto Prazo M Endivid 1to Geral ¥ Endivid 1to Oneroso
Liquidez Geral 1,15 1,17 1,17 1,16 1,19 1,19
. Liquidez Corrente 1,09 1,09 1,09 1,09 1,12 1,12
4.5.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA q
Liquidez Imediata 0,17 0,12 0,10 0,11 0,15 0,16

A empresa em analise, apesar de apresentar
comprometimento expressivo de seus ativos com o capital

fornecido por terceiros, exibe indices de liquidez relativamente > liquidez geral: Nos meses de setembro e outubro a

aceitaveis. empresa ndo apresentou variagdo neste indice, o

% fndice de Liquidez Corrente: Este indice nao qual ficou fixado em R$ 1,19 de recursos alocados

apresentou variagdo no periodo avaliado, entre os em seu ativo total para cada R$ 1,00 em dividas.

meses de setembro e outubro, permanecendo fixado
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Gréfico 10 - Evolugéo da liquidez Nesta senda, informamos que a empresa
Indices de Endividamento Recuperanda nfo disponibilizou ao AJ os dados referentes a
87% 56% 6% s6% aum . movimentagdo empregaticia da empresa o qual informa as

79%) 78% 78% 78% 77% 77%

demissdes ou contratagdes no periodo entre setembro e

outubro do ano corrente.
5 43% 43% 43% 9 0 .
1% 41% 40% 6. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES
Focados nas boas prdticas em ambiente de
recuperacdo judicial, e principalmente na preocupacio com a

mai/17 jun/17 Jul/17 ago/17 set/17 out/17 transparéncia deste Administrador Judicial, com os atos e
B Endividamento de Curto Prazo ™ Endividamento Geral ™ Endividamento Oneroso andamentos do processo de recuperagao judicial, a Real Brasil

Consultoria desenvolveu o “Espago do Credor’.

m i .

5. Do NivEL DE EMPREGO

O processamento da Recuperacido dJudicial, tem e e g s i o crc [ R
L B . . . REALBRASIL
como objetivo a superagdo da crise empresarial, permitindo a
continuidade da atividade economica da fonte produtora, do Espagodo Credor
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, FORILA INCOCC  [AZZN\ M obid L
r arnz L
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo
hilay GRUPO
. P N - - Y [

social e o estimulo a atividade econémica, tendo por finalidade pears

Franqueado: Franqueado: RADAR
evitar a faléncia, conforme art. 47 da Lei n° 11.101/2005. G S G At i

g“pERMER

Y “ Rudimar Rosaneli - ME
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Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos

credores e interessados no processo das empreses em REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial

Fabio Rocha Nimer
qualidade de Administradora Judicial. CORECON/MS 1.033 - 20° Regizo

Recuperacao Judicial e Faléncias, pelas quais funcionamos na

Neste ambiente sdo veiculadas informagdes e
orientacoes do Administrador Judicial para os credores, assim
como os documentos e principais pegas processuais referentes
a Recuperacgéo Judicial.

7. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
andlise supra relatados, temos prestado pronto atendimento
as Recuperandas e a todos os credores, seja por telefone, e-
mail ou reunido presencial, sendo adotadas todas as

providéncias pelo Ad.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos
a confianga dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para

suprir eventuais duvidas do presente Relatério.
Atenciosamente,

Campo Grande/MS, 24 de novembro de 2017.
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