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CONSULTORIA
PERICIAS « AUDITORIAS ¢« AVALIACOES

EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2° VARA CIVEL DA COMARCA
DE COXIM.

AUTOS: 0001137-81.2017.8.12.0011- RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA, MASTTER
COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA, MASTTER MOTO COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA, S. R. DE MATOS E CIA. LTDA.- EPP, KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS
LTDA.

OBJETO: Apresentar o Relatério Técnico Mensal.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA.REI ) et RS Jear:1svA: s AR ol

Administracdo dJudicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96,
neste ato representada pelo Administradora dJudicial e representante legal
FERNANDO VAZ GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista -
CORECON/MS — 1024, vem perante esse juizo, com reveréncia e acatamento,

apresentar seu Relatério de Atividades Mensal do Devedor.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso
ITI, do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde
poderdao ser dirigidas as INTIMACOES e informacbes atinentes a Recuperacio

Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,

Campo Grande (MS), 27 de novembro de 2017.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador

CORECON/MS 1.024 - 20° Regido
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PROTOCOLO: 01.0011.2836.081116-JEMS
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REATLBRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Rua Odorico Quadros, n. 2 37
Bairro Jardins dos Estados
Campo Grande/MS

Tel.: +55(67) 3026-6567
E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fernando Vaz Guimaraes Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

Grupo Mastter

Avenida Virginia Ferreira, n® 1663
Bairro Flavio Garcia

Coxim/MS

Poder Judiciario do Estado do Mato Grosso do Sul

Comarca de Coxim
922 Vara Civel 27 de novembro de 2017

Excelentissima Senhora Doutora Helena Alice Machado Coelho,

Visando o cumprimento do encargo honrosamente nomeado na
qualidade de Administradores Judiciais no processo de Recuperacdo Judicial das
empresas do Grupo Mastter sob n. 0801893-91.2016.8.12.0011, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”a Real Brasil Consultoria
e Pericias, na pessoa do seu Diretor Executivo, o Economista Fernando Vaz Guimaraes
Abrahio, vem por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da
Devedora.

As prestadas baseiam-se sobretudo em

informacoes aqui

documentos fornecidos pela Recuperanda e analise do Processo de Recuperacao,
bem como das demais manifestacoes apresentadas por credores e outros
incidentes correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela
Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
pautaram a elaboracao do presente trabalho estao disponiveis para consulta em
nosso escritorio. Informamos ainda que estao disponiveis para consulta em nosso

website, no ambiente denominado “Espago do Credor’,

fls. 259

Recuperagao Judicial | Grupo Mastter

www.realbrasil.com.br

I\

Este documento é copia do original assinado digitalmente por REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA e PROTOCOLADORA TIMS 1. Protocolado em 27/11/2017 as 16:10, sob o nimero WCOX17080159490
, € liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/11/2017 as 17:55. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
https://www.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001137-81.2017.8.12.0011 e o codigo 49A9152.



Ll

BRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

SUMARIO

Consideracgtes INICIAIS. .......ceeeeeeeeiiiieiiiiiiieee e 4
Do Andamento do Processo..........cccceveeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeenns 4
Da Analise Financeira das Devedoras ........cccccceevveeeeeeee.. 7
Encerramento.......cccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 19

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter

oo

fls. 260

Relatorio Mensal das Atividades do Devedor | AJ

'

AT BRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Rua Odorico Quadros, n. 2 37
Bairro Jardins dos Estados
Campo Grande/MS

Tel.: +55(67) 3026-6567
E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fernando Vaz Guimaraes Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

Grupo Mastter

Avenida Virginia Ferreira, n? 1663
Bairro Flavio Garcia

Coxim/MS

www.realbrasil.com.br

Este documento € copia do original assinado digitalmente por REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA e PROTOCOLADORA TIMS 1. Protocolado em 27/11/2017 as 16:10, sob o nlimero WCOX17080159490
, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 27/11/2017 as 17:55. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
https://www.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001137-81.2017.8.12.0011 e o codigo 49A9152.



BRASIL

CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacdo e
registro de informacdes analisadas, estd Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragio pormenorizada da atual situagio econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.

2. Do ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacées dos credores e das Recuperandas, neste
topico apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento do
processo e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho

das atividades das Devedoras.

Destarte, visando facilitar o acesso as principais

movimentacbes e informacdes pertinentes do processo sera
apresentado quadro resumo das movimentacoes ocorridas no Autos,

desde a juntada do relatério predecessor, como segue:

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 1- Resumo dos andamentos processuais.

LEITURA TECNICA DOS AUTOS

DATA DA

NOME DO INTERESSADO OBSERVAGAO
JUNTADA &
. Certiddo de intimaga d ferent
23/10/2017 | PODER JUDICIARIO DE MATO GROSSO DO SUL | o' 1'080 € Intimagao a0s crecores referente a
peticdo de fls.3254/3261.
25/10/2017 CAIXA ECONOMICA FEDERAL Manifestacdo de inconcordéncia com a retificagdo
do QGC.
31/10/2017 BANCO BRADESCO S/A Manifestagdo contraria ao pedido de prorrogagdo
do prazo de blindagem.
Peticdo informando do descumprimento de
31/10/2017 GRUPO MASTTER decisdo judicial por parte do fornecedor Banco
Honda.
Informa que esta rpovendo execugdo da divida
01/11/2017 BANCO HONDA DA AMAZONIA contra os fiadores e coabrigados + Manifestagdo
contra a prorrogacdo prazo de blindagem.
Informam erro material na retificagdo do QGC
10/11/2017 GRUPO MASTTER
apresentado pelo AJ.
. Certiddo de decorrimento de prazo do edital fls.
10/11/2017 | PODER JUDICIARIO DE MATO GROSSO DO SUL 3113
10/11/2017 | PODER JUDICIARIO DE MATO GROSSO DO SUL Carta de intimagdo ao AJ.
P 3 la NAO dod d
14/11/2017 BANCO DO BRASIL ugnagdo pela : prorrogagdo do prazo de
blindagem.

2.1. MANIFESTACAO DO CREDOR CEF

O credor Caixa Econoémica Federal acostou as fls. 3263,
peticdo de manifestacdo quanto a retificacdo do QGC apresentada

por esta Administradora Judicial.

www.realbrasil.com.br
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Segundo o credor ndo existiu a ocorréncia de erro
material, estando a lista elaborada pelo Administrador Judicial
3093 correta. Assim sendo, a QGC do
de R$

2.429.565,49 na classe dos credores quirografarios, e seguindo,

apresentada as fls.

Administrador Judicial arrolou corretamente o saldo

excluiu da recuperacdo judicial créditos extraconcursais de
natureza fiduciaria, no montante de R$ 2.743.703,86. Aludiu
ainda, ao pedido de habilitacdo e divergéncia apresentado pelo
mesmo, no qual manifestou sobre o contrato n° 2848.734.0000364-
67, no valor de R$299.347,56, que deveria ter sido excluido de RJ

por conter clausula de garantia fiduciaria.

Assim sendo, nao ha que se falar em retificagdao do QGC,
posto que ja houve a publica¢do do seguindo edital com a lista de
credores, ndo havendo tempo habil para a apresentacio de
impugnagao ao referido QGC. Destarte o credor solicitou que seja
indeferida qualquer alteracdo na lista de credores que ja foi
publicada, salvo as alteracoes decorrentes de incidentes processuais

em andamento.

2.2. MANIFESTACAO DO CREDOR BANCO BRADESCO.

O Credor Banco Bradesco S/A. apresentou manifestacio

quanto ao pedido feito pela Recuperanda, no qual solicitou a

prorrogacdo do prazo de blindagem, arguindo que a necessidade
existe em razdo da demora no procedimento, ndo caracterizando

culpa da Recuperanda por auséncia de celeridade processual.

No entanto o credor discorre que, em breve analise aos
autos verificou a inexisténcia de razoes para a prorrogacao do prazo,
visto que o edital do art. 7°, §2* da LRFE, foi publicado em 23 de
agosto de 2017, abrindo prazo para apresentacdo de Objecbes ao
Plano de Recuperacio Judicial, por conseguinte ora se faz cogente a

realizacdo de Assembleia Geral de Credores para a discussao do

PRJ.

Noutra senda, o credor aponta que a peticdo arrolada
pela propria Recuperanda ndo demonstra a necessidade de aplicar
a concessao da prorrogacdo e sim apresenta, apenas, jurisprudéncia

como fundamento da possibilidade de eventual concessao.

Nesse sentido, o credor atesta que resta somente a
decisao acerca das objecbes ao plano de recuperacio, o que somente
insurge a necessidade de convocagdo da Assembleia Geral de
Credores e nao de prorrogacgao do “Stay Period’ conforme dispde o
art. 56 da Lei 11.101/2005, devendo ser indeferido o pedido de
prorrogacido do prazo de blindagem realizado pela empresa em

recuperacao.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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2.3. DESCUMPRIMENTO DE DECISAO

A Recuperanda veio aos autos as fls. 3268/ 3439,
informar do descumprimento da decisao de fls. 1720/1724, por parte
do credor e fornecedor Banco Honda da Amazoénia LTDA, deixando
de atender a empresa em recuperacdo diante dos pedidos de
efetuados, levando ao

“mercadorias” comprometimento das

operacoes da empresa.

Concomitantemente a Recuperanda apresentou mapa
de negocios da loja de Coxim, no qual é possivel verificar que dos
220 pedidos do més de marco apenas foram entregues 35 produtos,
ou seja, 16% do pedido solicitado; ja no més de abril, dos 326
produtos pedidos e foram entregues 123, ou seja, 38%; no meés de
junho dos 214 produtos solicitados apenas 119 foram entregues, ou

seja 56%.

Figura 1- Mapa de negdcios fls. 3269.

MAPA DE NEGOCIOS HONDA 2R
LOJA COXIM
ANO 2017
MARCO ABRIL MAID JUNHE JULHE AGOSTO | SETEMBRO TOTAL MEDIA

PEDIDO [PCV 67 78 &2 £ a2 78 55 as1 63
% 10% a2% 63% 1% T1% 56% 5% 52% [
PEDIDO ATENDIDO /FATURADO 7 33 39 az 30 aa 5 220 3
|QTDE VENDAS PUBLICO 13 18 38 33 33 40 42 218 81
VALOR VENDAS 135.036,68 | 191.010,35 | 409.138,01 | 331.428,55 | 376.090,63 | 420.972,92 | 446.028,81 | 2.309.706,05 | 329.958,01

TRANS + DEMONSTRAGAO 14 29 30 a0 39 50 a5 247 35
MERCADO 20 i) 90 79 91 7 76 567 81

O mapa demonstra que o fornecedor ndo tem atendido a
empresa em recuperacdo de acordo com a os pedidos realizados,
assim sendo, q empresa requereu que seja reconhecida e aplicada a
multa didria de R$ 3.000,00 (trés mil reais) durante o periodo de
marco a agosto de 2017 por descumprimento da decisao judicial e
requer que a Moto Honda da Amazonia Ltda., forneca a quantidade

de produto e servicos conforme os pedidos efetuados.

2.4. MANIFESTACAO DO BANCO HONDA DA AMAZONIA

O Credor Banco Honda da Amazonia LTDA, apresentou
as fls. 3440, peticdo informando que que esta promovendo execucio
da divida inscrita no s presentes autos em face d e seus fiadores,

devedores solidarios, tal como preveé o respectivo titulo executivo.

Prosseguindo, as fls. 3441, apresentou manifestacio
quanto ao pedido de prorrogacéo do prazo de blindagem oposto pela
Recuperanda, arguindo que a LRFE é clara ao delimitar que o prazo
de suspensdo de 180 dias é improrrogavel, assim sendo, o credor é
contra a prorrogacio do prazo de suspensio das acbes e execucoes

previsto no § 3° Art. 49, Lei 11.101/05.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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2.5. MANIFESTACAO DO CREDOR BANCO DO BRASIL

O Credor Banco do Brasil S/A. veio aos autos da Rd,
apresentar sua manifestacdo quanto ao pedido de prorrogacgido do

prazo de blindagem requerido pela empresa em recuperagio.

Nesta senda, manifestou que nio merece acolhimento o
pedido da Recuperanda, pois a mera alegacao de que a empresa esta
em condicdes de superar a crise econdémica nio pode ser fator
determinante para a prorrogacao da suspensio, na medida em que,
a demonstracio de bons resultados é o minimo para a continuidade
da recuperacdo, e nio medida excepcional suficiente para a
prorrogacio. Assim, no caso em tela dado que a prorrogacao carece

de justificativa, a manifestacdo ndo merece ser acolhida.

2.6. HABILITACOES TRABALHISTAS

Ao 21° dia do més de novembro do ano corrente
recebemos certiddo para habilitacdo de crédito trabalhista do Sr.
Eliel Vicente Queiroz, a qual garante ao credor o direito a satisfagao
das parcelas a seguir discriminadas, cujos valores estao atualizados
até 31/03/2017, R$1.211,44 (um mil, duzentos e onze reais e
quarenta e quatro centavos), referentes a contribuicio
previdenciaria incidentes sobre as parcelas de natureza salarial que

compuseram o acordo judicial.

3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Uma vez que as questdes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacao Judicial, procedimentos e necessidades de
adequacoes documentais foram observadas, passou-se a andlise das

demonstracoes contabeis das empresas do Grupo Mastter.

Nesse sentido, as informacbes a seguir prestadas, tem
como base elementos técnicos apresentados pelas Recuperandas,
especificamente em documentos Contabeis, os quais foram
apresentados durante o periodo de maio a outubro de 2017, das

empresas listadas a seguir:

< MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E
MoT0s LTDA, CNPJ sob n° 08.980.495/0001-74;

“* MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS
LTDA, CNPJ sob n° 17.047.650/0001-95;

% MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS
LTDA, CNPJ sob n® 05.262.608/0001-08;

< S.R. DEMATOS E CIA. LTDA — EPP, CNPJ sob n°
08.664.204/0001-39;

«» KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA, CNPJ sob
n° 13.550.163/0001-90.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Cumpre observar ainda que em analise a estes
indicadores financeiros, nido se pode perder de vista que as
empresas verificadas naturalmente esbogam ambientes criticos,
uma vez que estdo em ambiente de risco e instabilidade,

representado pelo cenario de Recuperacao Judicial.

Outro ponto que merece nosso contorno é que a
documentacdo contabil apreciada no presente relatério nao fora
submetida a verificacio de auditoria independente, seja por
auditores, eventualmente contratados pela Companhia, seja por
este AJ. Nesta senda, para a analise ora apresentada, aplicou-se a
seguinte metodologia na construcdo dos indicadores analiticos

financeiros:

>

busca

Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro

refletir os mniveis de progressdo ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacio dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP =
Ativo Total

x 100

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacio de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

J— Passivo Circulante
B Ativo total

x 100

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacio de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicagbes
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

» Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca
refletir a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracgio a
situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigagdes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, com a diferencga que a Liquidez Seca exclui do
calculo os estoques.

LS = Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

3.1. MASTTER COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- Coxim

De acordo com o mister empenhado de acompanhar o
desenvolvimento das empresas em Rd, o presente relatério expressa
a seguir a pormenorizacao dos balancetes de verificacdo enviados

entre o periodo de abril e setembro do ano corrente.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 4- Resumo do Balanco Patrimonial

MASTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- COXIM

BALANCETES EM RS mai/l7 jun/17  jul/17 ago/17 set/17 out/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 110.863 9.760 103.859 25.347 9.332 17.483
ESTOQUE 1.019.644 1.015.300 985.560 1.047.404 1.034.103 1.065.368
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 4.282.283 4.260.102 4.269.130 4.182.252 4.317.429 4.357.698
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 1.130.976 1.132.320 1.130.665 1.113.689 1.115.033 1.132.299
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.315.383 1.316.727 1.314.071 1.297.095 1.298.439 1.315.705
TOTAL ATIVO 5.768.882 5.665.032 5.671.403 5.551.276 5.643.143 5.712.535
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 2.254.745 1.890.310 1.804.719 1.583.711 1.647.498 1.547.196
EMPRESTIMOS 383.173 376.593 372.466 361.764 362.525 357.454
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.637.917 2.266.903 2.177.185 1.945.475 2.010.024 1.904.649
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.689.503 3.769.314 3.784.078 3.878.676 3.885.699 4.021.397
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  4.985.389 5.213.201 5.253.965 5.348.562 5.355.586 5.491.284
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO  -1.852.277 -1.813.141 -1.773.745 -1.759.577 -1.742.671 -1.722.377
TOTAL PASSIVO 5.770.940 5.666.873 5.657.316 5.534.370 5.622.849 5.685.415

3.1.1. NiVvEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O nivel de endividamento curto prazo da empresa sofreu
variacgao redutiva no periodo avaliado, entre os meses de setembro
e outubro, no passando de 36% de participacio no financiamento

dos ativos da empresa no primeiro para 33% no més no segundo.
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Tabela 1-Evolucio do Endividamento.

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO :ABR/17 'MAI/17 :JUN/17 JUL/17 'AGO/17 'SET/17 :0UT/17

Endividamento de Curto Prazo | 48% 46% 40% 38% 35% 36% 33%
Endividamento Geral 135% | 110% { 107% { 105% | 105% | 104% i 104%
Endividamento Oneroso 54% 68% 71% 72% 72% 73% 74%

As analises realizadas apontaram que o indice de

endividamento geral nao apresentou variacdo no periodo

permanecendo fixado 104% de participacdo no financiamento dos

ativos da empresa.

Grafico 1- Evolu¢do do Endividamento
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Ao que concerne ao nivel de endividamento oneroso
pode-se verificar que exibiu aumento de 1%, passando de 73% de
participagdo desta forma de financiamento dos ativos no sem de

setembro para 74% no més em outubro.

3.1.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de Liquidez geral da empresa apresentou
pequena variacdo aumentativa subindo de R$ 0,92 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas no més de setembro, para R$ 0,93 de

recursos para cada R$ 1,00 em obrigac¢des no més de outubro

Tabela 2- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ ;ABR/17 MAI/17 ‘JUN/17 :JUL/17 :AGO/17 ;SET/17 ‘0uUT/17
Liquidez Geral 0,69 0,86 0,89 0,91 0,91 0,92 0,93
Liquidez Corrente 1,54 1,62 1,88 1,96 2,15 2,15 2,29

O indice de liquidez corrente da empresa apresentou
variacdo aumentativa no periodo passando de R$ 2,15 de recursos
para cada R$ 1,00 em divida no més de setembro para o indice de
R$ 2,29 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas no més de

outubro.
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Grafico 2- Indices de Liquidez
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3.2. MASTTER COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS- PORTO
VELHO

Seguindo ora apresentamos o resumo  dos

demonstrativos contabeis fornecidos pela empresa em recuperacio
apresentados no periodo concernente da empresa Mastter Porto

Velho.
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Quadro 2- Resumo do Balanco Patrimonial

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA- PORTO VELHO

BALANCETES EM RS abr/17 mai/17 jun/17  jul/17 ago/17 set/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 256.695 408.172 426.608 442.247 201.222 200.960 303.213
ESTOQUE 1.062.343 1.062.343 1.089.484  658.345 710.009 866.006  1.076.538
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 17.534.947 17.898.623 18.228.856 18.047.908 17.932.361 17.953.601 18.220.748
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 2.977.650 2.973.729 2.973.729 2.941.634 2.874.818 2876.778 2.704.883
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 45.678 45.678 45.678 45.678 45.678 45.678 45.678
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE ~ 3,019.407 3.019.407 3.019.407 2.987.312 2.920.495 2.922.456 2.750.561
TOTAL ATIVO 28.823.611 29.239.870 29.530.608 29.433.405 29.581.165 29.611.086 29.688.334
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 8.098.490 8.426.597 8.754.711 8.519.699 8322.761 8.268.045 8.186.520
EMPRESTIMOS 4.266.549 4.266.549 4.266.549 4.266.549 4.599.505 4.599.505 4.600.040
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 12.365.039 12.693.146 13.021.260 12.786.248 12.922.265 12.867.550 12.786.561
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 3.821.670 3.794.111 3.778.143 3.765.242 3.758.964 3.750.822 3.750.527
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  3.821.670 3.794.111 3.778.143 3.765.242 3.758.964 3.750.822 3.750.527
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO  1.433.508 1.433.508 1.425.497 1.432.878 1.448.761 1.558.475 1.324.340
TOTAL PASSIVO 28.823.611 29.193.475 29.473.026 29.340.625 29.471.451 29.525.991 29.620.683

3.2.1. NiVvEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O endividamento a curto prazo durante no periodo
avaliado nio apresentou variacio permanecendo fixado no
percentual de 43% de participacdo no financiamento dos ativos da

companhia no més de setembro.
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Tabela 3- Evolucio do Endividamento

ENDIVIDAMENTO

(NDICES DE ENDIVIDAMENTO 'ABR/17 MAI/17 JUN/17 JUL/17 AGO/17 :SET/17 OUT/17

Endividamento de Curto Prazo 43% 43% 44% 43% 44% 43% 43%

Endividamento de Longo Prazo 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

Endividamento Geral 56% 56% 57% 56% 56% 56% 56%

O endividamento a longo prazo seguiu a mesma
tendéncia, nao apresentando variacdo no periodo avaliado

permanecendo com 13% de participacdo no financiamento doa

1,80
1,42
|002

ouT/17

ativos da empresa.

Grafico 3- Evolu¢do do Endividamento
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Na mesma vertente seguiu o indice de endividamento
geral que permaneceu fixado em 56% de endividamento, este
percentual demonstra que no més de setembro cerca de 56% dos
ativos da empresa estavam sendo financiados pelo capital de
terceiros, sendo um nivel aceitavel visto que toda empresa necessita

do capital de outros para manter-se em operacgao.

3.2.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

A liquidez geral da empresa apresentou aumento no
periodo avaliado a empresa, passando de R$1,78 de recursos para
cada R$ 1,00 em dividas em setembro, para R$1,80 de recursos

totais disponiveis para cada R$ 1,00 dividas no més de outubro.

Tabela 4- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ ABR/17 :MAI/17 :JUN/17 'JUL/17 :AGO/17 :SET/17 :OUT/17
Liquidez Geral 1,78 1,77 1,76 1,78 1,77 1,78 1,80
Liquidez Corrente 1,42 1,41 1,40 1,41 1,39 1,40 1,42
Liquidez Imediata 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02

No més de setembro a liquidez corrente da empresa
estava fixada em R$ 1,40 de recursos correntes disponiveis para
cada R$ 1,00 em dividas, em outubro passou a apresentar R$ 1,42

de recursos para cada R$ 1,00 em obrigacoes correntes.
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O nivel de liquidez imediata da empresa permaneceu
fixado em apenas R$ 0,02 de recurso disponivel para cada R$1,00

em dividas, mesmo indice dos meses de agosto e setembro.

Gréfico 4- Indices de Liquidez
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3.3. MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS
LTDA- PoNTA PORA

Dando continuidade ao empenho ora apresenta-se os
resumos e as analises dos balancetes, concernentes a empresa

Mastter Comércio de Motocicletas LTDA- Ponta Pora.
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Quadro 3- Resumo dos Balancos Patrimoniais

MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA- PONTA PORA

BALANCETES EM R$ abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 149.427 27.192 37.565 37.893 15.012 51.492 164.230
ESTOQUE 479.796  479.796  534.837 410.057 468.832  388.076  521.298
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.222.440 2.514.233 2.525.689 2.291.782 2.344.117 2.335.141 2.300.197
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 339.857 339.857 340.346 377.190 377.679 378.177 419.103
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 339.857 339.857 340.346 377.190 377.679 378.177 419.103
TOTAL ATIVO 2.569.688 2.864.575 2.895.604 2.709.253 2.733.588 2.743.811 2.762.604
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 167.365 344.438 301.819 228.003 231.142  247.029 267.135
EMPRESTIMOS 1.826.064 1.826.064 1.826.064 1.826.064 1.852.471 1.852.505 1.872.505
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.993.428 2.170.502 2.127.882 2.054.067 2.083.613 2.099.534 2.139.639
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.803.591 1.923.614 1.354.469 1.323.893  1.329.931 1.336.817 1.342.653
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  1.803.591 1.923.614 1.354.469 1.323.893 1.329.931 1.336.817 1.342.653
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  -510.692 -510.692 -558.981 -644.623 -668.707 -679.956 -692.540
TOTAL PASSIVO 3.286.328 3.583.424 2.923.371 2.733.337 2.744.837 2.756.394 2.789.753

3.3.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O nivel de endividamento de curto prazo da empresa néo
apresentou variacao no periodo, permanecendo alto e fixado em 77%

de participacdo no financiamento dos ativos da empresa.
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Tabela 5- Indices de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO i MAI/17 JUN/17 JUL/17 :AGO/17  SET/17 OUT/17

Endividamento de Curto Prazo 76% 73% 76% 76% 77% 77%

Endividamento Geral 143% 120% 125% 125% 125% 126%

Endividamento Oneroso 64% 63% 67% 68% 68% 68%

Quanto ao endividamento geral as analises evidenciam
que esta modalidade apresentou variacdo aumentativa no periodo
passando de 125% de endividamento no més de setembro para o

nivel de 126% no més de outubro.

Grafico 5 — Evolugao do endividamento
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O indice de endividamento oneroso seguiu a mesma
tendéncia do indice de endividamento a curto prazo, ou seja, nao
apresentou variacdo permanecendo fixado com a participagio de

68% no financiamento dos ativos da empresa.

3.3.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de liquidez corrente da empresa no més de
setembro chegava a R$ 1,11 de recursos para cada R$ 1,00 de
obrigacdo a curto e médio prazo, em outubro este indice foi reduzido

para R$ 1,08 de recursos para cada R$ 1,00 em obrigacoes correntes.

Tabela 6 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ MAI/17 ‘@ JUN/17 JuL/17 3AGO/17 SET/17 ; ouT/17
Liquidez Geral 0,70 0,83 0,80 0,80 0,80 0,79
Liquidez Corrente 1,16 1,19 1,12 1,13 1,11 1,08
Liquidez Imediata 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,08

A liquidez geral demonstrou alteracdo redutiva no
periodo passando de R$ 0,80 em ativos para cada R$ 1,00 de divida
alocada no passivo menos o PL no més de setembro para R$ 0,79 de

recursos para cada R$ 1,00 em dividas no més de outubro.
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No que tange a liquidez imediata pode-se verificar que
esta sofreu aumento no periodo avaliado passando de R$ 0,02 de

recursos para cada R$ 1,00 em dividas no més de setembro para R$

1,08
0,79
I 0,08

ouT/17

0,08 no més de outubro.

Grafico 6 - Evolugao da liquidez
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3.1. KiRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.

Dando continuidade ao empenho de demonstrar as

analises da documentacdo contabil disponibilizada pela

Recuperanda, no periodo correspondente, seguem os resumos dos

balancetes  disponibilizados, o0s quais foram tabulados

resumidamente a fim de facilitar a compreensio dos interessados.

Quadro 4- Resumo dos Balancos Patrimoniais

KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA

BALANCETES EM R$ abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 108.809 89.633 55.799 23.294 12.123 7.756 9.779
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.170.881 994.903 951.359 915.099 881.183 873.061 846.475
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 112.364 112364 112.364 112.364 112.364 112.364 112.364
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 112.364 112.364 112.364 112.364 112.364 112364 112.364
TOTAL ATIVO 1.283.244 1.107.266 1.063.722 1.027.462 993.546 985.425  958.839
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 419.839 277.826  440.122 434.384  437.562 438.780 447.781
EMPRESTIMOS 872.551 872551 872.206 872.206 872.206 897.965 897.965

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.292.390 1.150.377 1.312.327 1.306.590 1.309.768 1.336.745 1.345.747

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  581.956  581.956  581.956  581.956 581.956  581.956  581.956
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE ~ 581.956 581.956 581.956 581.956 581.956 581.956 581.956
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -463.806 -742.417 -791.137 -830.561 -866.750 -900.378 -933.390
TOTAL PASSIVO 1.410.540 1.150.377 1.103.146 1.057.985 1.024.974 1.018.323 994.312

3.1.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
O endividamento de curto prazo apresentou aumento,
passando de 136%de participacdo no financiamento dos ativos da
empresa no més de setembro, para 140% no més de outubro, o que
demonstra que este percentual més aumentando gradativamente

meés a mes.
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Tabela 7- Evolucio do endividamento.

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO :ABR/17 MAI/17 : JUN/17 ;JUL/17 ;AGO/17 'SET/17 ;OUT/17

Endividamento de Curto Prazo | 101% | 104% | 123% | 127% | 132% | 136% i 140%
Endividamento Geral 146% | 156% | 178% | 184% | 190% | 195% | 201%
Endividamento Oneroso 113% | 131% | 137% | 142% | 146% | 150% | 154%

O endividamento geral exibiu em setembro o percentual
de 195% de participacao no financiamento dos ativos da empresa,
em outubro atingiu o nivel de 201%, ou seja, a participacdo do
capital de terceiros no financiamento dos ativos da empresa, supera

em 100% os bens e direitos pertencentes a companhia.

Grafico 7- Evolugdo do endividamento.
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O endividamento oneroso da Recuperanda apresentou
crescimento entre o periodo avaliado passando de 150% de

endividamento no més de setembro para 154% no més de outubro.

3.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de liquidez geral vem apresentando queda, em
setembro para cada R$ 1,00 de divida a empresa possuia R$ 0,51 de
recursos disponiveis para pagamento, em outubro houve redugao,
caindo para R$ 0,50 de recursos disponiveis para cada R$ 1,00 em

obrigacoes.

Tabela 8-Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ
INDICES DE LIQUIDEZ éABR/17 'MAI/17 ;JUN/17 EJUL/17 iAGO/17 ;SET/17 ;OUT/17
Liquidez Geral 0,68 0,64 0,56 0,54 0,53 0,51 0,50
Liquidez Corrente 0,91 0,86 0,72 0,70 0,67 0,65 0,63
Liquidez Imediata 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01

No que tange ao indice de liquidez corrente esta
apresentou reducdo passando do nivel de R$ 0,65 de recursos
disponivel para cada R$ 1,00 de divida no més de setembro caindo
para R$ 0,63 de recursos disponiveis para a liquidacao de obrigacées

no més de outubro.

www.realbrasil.com.br
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A liquidez imediata ndo apresentou variacao entre aos
meses avaliados, permanecendo fixada em R$0,01 de recursos

disponiveis para cada R$ 1,00 em dividas venciveis a curto prazo.

Gréfico 8- Indices de Liquidez.

indices de Liquidez
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3.2.SR DE MATOS & Cia- EPP

Em continuidade as analises, segue o resumo dos
Balancos Patrimoniais apresentados pelo Grupo Mastter da

empresa SR de Matos & Cia-EPP.
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Quadro 5- Resumo dos Balancos Patrimoniais.

SR DE MATOS & CIA LTDA-EPP

BALANCETES EM R$ abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/l7 set/17 out/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 21.562 12.625 27.840 25.745 79.025 78.578 32.806
ESTOQUE 746.872  806.810 635.544  629.855 667.049 908.299  919.206
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.950.302 2.123.979 1.984.678 1.823.600 2.017.390 2.364.873 2.375.232

NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 1.101.873 1.104.230 1.104.230 1.105.230 1.105.230 1.105.230 1.112.938

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.101.873 1.104.230 1.104.230 1.105.230 1.105.230 1.105.230 1.112.938

TOTAL ATIVO 3.052.174 3.228.209 3.088.909 2.928.830 3.122.620 3.470.103 3.488.170
CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 1.079.786 1.160.490 974.889  808.324  976.552 1.228.601 1.260.141
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.079.786 1.160.490 974.889 808.324 976.552 1.228.601 1.260.141

NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.000.770 2.057.606 2.057.606 2.057.606 2.095.045 2.158.407 2.225.736

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  2.000.770 2.057.606 2.057.606 2.057.606 2.095.045 2.158.407 2.225.736

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  149.339  149.339 10.113 56.414 62.900 51.023  -34.568

TOTAL PASSIVO 2.931.216 3.068.757 3.042.608 2.922.344 3.134.498 3.438.031 3.451.310

3.2.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
O nivel do indice de endividamento a longo prazo da
empresa crescimento no periodo avaliado passando de 62% de
participacdo no financiamento dos ativos no més de setembro para
64% de participag¢do no financiamento dos ativos da empresa em

outubro.
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Tabela 9- Evolugao do Endividamento. Quanto ao indice de endividamento a longo prazo este
ENDIVIDAMENTO exibiu variacdo aumentativa no periodo avaliado passando de 98%
[NDICES DE ENDIVIDAMENTO §MA1/17 JUN/L7 iJUL/17 iAGO/17 SET/17 OUT/17 de participagéo de capital de terceiros no financiamento dos ativos
Endividamento de Curto Prazo | 36% | 32% | 28% | 31% | 35% | 36% da empresa no més de setembro para 100% de participacao no més
Endividamento longo prazo 64% 67% 70% 67% 62% 64% de outubro.
Endividamento geral 100% { 98% 98% 98% 98% | 100%

3.2.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA
Seguindo, fora avaliado o endividamento de curto prazo

. , , o , A nali demonstram qu mpr m
diante do qual é possivel verificar aumento no periodo passando de s anallses —demonstra que a empresa  ve

A A resentando reducio deste indice més a més, em to este est
35% no més de setembro para 36% no més de outubro. apresentando redugao deste ce mes a mes, em agosto este estava

fixado em R$ 2,07 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas, no més
Quadro 6- Evolu¢ao do Endividamento.
i de setembro caiu para R$ 1,92 de recursos existentes para
Indices de Endividamento
liquidacdo de cada R$ 1,00 em obrigacdes e em outubro apresenta

nova reducao passando a presentar o nivel de R$ 1,88 de recursos

100% 98% 98% 98% 98% 100%
para cada R$ 1,00 em dividas.
eao 67% 70% 67% - 619, Tabela 10- Indices de Liquidez.
36% o, 369
j 32% \ 31% 35% ] ] ; ; : ;
28% [NDICES DE LIQUIDEZ 'MAI/17 | JUN/17 |JUL/17 |AGO/17 :SET/17 'OUT/17

I I I Liquidez Geral 1,00 1,02 1,02 1,02 1,02 1,00
Liquidez Corrente 1,83 2,04 2,26 2,07 1,92 1,88
MAI/17 Jun/17 7 AGO/17 SET/17 ouT/17 Liquidez seca 1,14 1,38 1,48 1,38 1,19 1,16

B Endividamento de Curto Prazo B Endividamento longo prazo B Endividamento geral
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A liquidez geral da empresa seguiu a mesma tendéncia
redutiva passando do indice de R$ 1,02 de recursos para cada R$
1,00 em dividas no més de setembro para R$ 1,00 no més de

outubro.

A liquidez Seca apresenta-se alta, no més de setembro a
empresa apresentou o nivel de R$ 1,19 de recursos para cada R$
1,00 em obrigacgdes, no més de outubro este indice caiu passando a
apresentar o nivel de R$ 1,16 de recursos para cada R$ 1,00 em

obrigacoes.
Gréfico 9-Indices de Liquidez.
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4., ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.

Ainda, reiteramos que para cada uma das demandas a
que somos submetidos, temos adotadas todas as providéncias
necessarias, das quais muitas ja se encontram finalizadas e as

demais em andamento.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.

Cordialmente.

Campo Grande/MS, 27 de novembro de 2017.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Anditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 207 Regiao
ADMINISTRADOR JUDICIAL
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SAO PAULO - SP CAMPO GRANDE - MS CUIABA - MT UBERLANDIA - MG

AV. PAULISTA, 1765 « 72ANDAR RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV. RUBENS DE MENDONCA, 1856 « SALA1403 RUA CIPRIANO DEL FAVERO, 617
CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260 BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000 CENTRO « CEP. 38400-106
FONE/FAX +55 (11) 2450-7333 FONE/FAX +55 (67) 3026-6567 FONE/FAX +55 (65) 3052-7636 FONE/FAX +55 (34) 4102-0200
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ANEXO I

RELATORIO DE GESTAO DA
RECUPERANDA

PROTOCOLO: 01.0011.2836.081116-JEMS

SAO PAULO - SP CAMPO GRANDE - MS CUIABA - MT UBERLANDIA - MG
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Processo: 0801893-91.2016.8.12.0011
Coxim —MS, 14 de Novembro de 2017.

RELATORIO GESTAO GRUPO
MASTTER - OUTUBRO/2017

z

A Empresa Real Brasil — Administradora Judicial — Grupo Mastter
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Relatorio Administrativo de Gestao Grupo Mastter ( Outubro 2017 ).

umero WCOX17080+59490

Em atendimento a determinacdo, M.M. Juiza de Direito Helena Alice Machado CoeIhoE
referente ao Processo 0801893-91.2016.8.12.0011, para a apresentacao dos demonstrativo§
mensal dos trabalhos do Grupo Mastter, enquanto perdurar a Recuperacdo Judicial 8 Empresg
Real Brasil na Qualidade de Administradora Judicial para suas devidas andlises e consideragﬁesﬁ

Segue abaixo o relatdrio das atividades realizadas pelo Grupo Mastter no més de Outubré
de 2017, afim de apresentar o resultado, a¢des, os esforcos e o comprometimento do Grupé‘
Mastter em relagao a Recuperacao Judicial em andamento.

Documentos em anexo:
e Relatdrio de Acdes realizadas e resultados atingidos das empresas recuperandas;
e Balancete Gerencial do més de Outubro/2017 das empresas recuperandas;

e Extratos Bancarios do més de Outubro/2017 das empresas recuperandas;

No Més de Outubro/2017 fizemos a¢Bes comerciais afim de melhorarmos os resultados
Lucros) do Grupo EconGmico, e isso vem acontecendo gradativamente.

Estamos a disposicdo da Administradora Judicial caso tenham alguma sugestdao d
melhorias e desde ja agradecemos vossa inteira disposigao.

ANALISE GERENCIAL GRUPO MASTTER - OUTUBRO/2017

RECEITAS RESULTADO % Resultado

2.386.014,91 1.521.167,62 795,836,095 069.010,34 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - OUTUBRO 2017

[ 2,89 %)
£9.010,34
resuiano [ !

cesess. [ >+

1.521.167,62
CUSTOS
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Em Outubro/2017 a Mastter Moto no Ranking Estadual de Rondénia, permanece ent
primeiro lugar e na regido que compreende o estado de Rondobnia+Tocantins estamos enﬁ
terceiro lugar no ranking regional.

Em Mato Grosso do Sul, a Mastter em Coxim fechou em 52 lugar no Ranking de vendag
no estado MS e em Ponta Pora foi o melhor més no ano chegando ao 82 Lugar no Ranking.

, sob

Bom dia Pessoal
Segue o fechamento de vendas do Consorcio Honda MS referente ao més de
outubro/17. Agradecgo pelo empenho e resultados !

Na certeza de fazer um resultado melhor em novembro/17

] RANKING DE VENDAS - MS
VENDA

POSICAO  CONCESSIONARIA UF  Vendas Meta Cotas
CNH Bénus Faltantes

%

1° |COMETACAMPOGDE | MS 291 | 215 76 135%
2°  [MOTOTRES Ms 115 | 11 4 104%
3° |[ENDO DOURADOS MS 65 77 12 84%
4°  [COVEL MOTOS MS 62 40 2 155%
5° |MASTTER MOTO Ms 60 40 20 150%

L 6 |COMETA PARANAIBA MS 34 71 37 48% |
7°  |CAIOBA AQUIDAUANA | MS 33 47 -14 70%
8° |[MASTTER PONTAPORA | MS 27 30 3 90%
9°  |CAIOBACAMPOGRANDE| MS 20 59 -39 34%
10° |NARAMOTOS Ms 20 36 -16 56%
11° |CAIOBA JARDIM MS 19 30 11 63%
12° |ENDO NANDRADINA MS 17 30 13 57%
13° [CANAA MS 14 30 -16 47%
14° |CAIOBACORUMBA MS 6 30 -24 20%

i MS 783 846 IEG 93%

tAndré Luis da Cruz Rocha
fCansultar Comercial MT - MS
(113 5E76-5110 | (11) 97604~ 2696
Eandre rochai@honda.com.br
sweww . CoOnsorciononds. com. br

Consarcio

P

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos
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Bom dialll Segue o ranking fechado do més de Outubro.

PARABENS A TODOS!!

RANKING POR VOLUME

META | REAL | DI
OUTUBRO

VENDAS

REAL

1° ' REVEMAR ARAGUAINA a9 563 69

2° ISERRAVERDE 253 306 !
2 3° | MASTTER PORYO VELHO 218 | 262 | a4
8 4° |RONDOMOTOS ARIQUEMES | 255 | 241 | -14
s 5° [RODAC 135 | 208 | 70
8 6 | CANOPUS VILHENA 153 | 185 | 32
‘i’ 72 COMETA JILPARANA 210 183
- 8° CANOPUS EMOURA 121 173 57
§ 95 | CANOPUS CACOAL 174 | 265 | -a
& 10° |SERTAVEL 134 | 145 | 11
] 11° |SERRAVERDE PORTONAC | 141 | 145 | 4
12° | COMETA OUROPRETO 15 | 124 | o
13° |RONDOMOTOS JARU 166 | 118 | 48
147 IPARAISOMOTOS 158 116 47
15 RODAO GUAJARAMIRIM 80 89 29
16° [REVEMAR COLINAS B2 54 2%
17° | PARAISO GUARA 45 |28 | @

META| %NOV |
105% | 53% | 47%

IDEAL DE COTAS
SEMANAL

TIPO DE COTA CNH PREMIUM

0%~ [2%-| 5%- |
4,99% | 6,99%

T

>7,0%48 1* | 2* 4*

36% @ B4%
25% 11%
20% | SZ% | 48% 218 222 229 234 35 76 135 218
95% | 4%% | S1% 255 260 268 274 | A1 | 8% 158 255
152% 7% | 29% 135 138 142 145 1 22 47 84 135
121% 1% | 29% 153 156 161 165 2454 95 153
77% | 28% 210 214 221 226 34|74 130 . 210
80% | 20% 121 123 127 130 19 42 75 121
61% 39% 174 177 183 187 28 61 108 174
64% 36% 134 137 141 144 21 47 83 134
A% | SI% 141 144 148 152 1 23 49 87 14
1% | 29% 115 117 121 124 18|40 71 115
56% @ 44% 166 169 174 179 |1 27 | 58 1103 | 166
36% @ 64% 158 161 166 170 2555 98 158
66% 34% &0 61 63 65 10 21 37 80
44% | 56% -7 84 85 89 13|28 51 | 82
24% 76% as 46 ar 49 71367 28 45

Samuel Simon Costa

HONDA Consultor Comercial

i {011y 5575-5100 | {011 95301-05689
CDHSO rcio samuel_costa@hbonda. com.br
W, Consorciohonda. com. bir

Segue abaixo Acoes Comerciais Mato Grosso do Sul e RonddOnia para

Impulsionar o Mercado e Alavancar as Vendas.

Rondonia e Mato Grosso do Sul —RO

PLANO DE ACAO MOTOS E COTAS
EGILIPE INTERMA:

ATENDIMENTO DE QUUALIDADE, TRABALHAR BAMCO DE DADOS E REDES SOCIAIS
TRABALHAR COMTEMPLADOS CCibd 1S DE 80 DIAS, AJUDANDO DEPARTAMENTCO DE CONSORCIO

£ CADA CLENTE 4BORDADD AQ ENTRAR MA LOUA, SEMDO BOLETO CONSCRCIO O CDC, OFERECER O
SERVICO , ESTREITANDC A AMIZADE E RELACIONAMENTO, YENDENDC A PROXIME MOTO AQ MESMO
COMO PEDIR INDICACAQ

EQUIPE EXTERMNA:
MiDIAS SOCIAIS PESSOAIS E DA EMPRESA

TRABALHO EM PONTOS FIXOS MA CIDADE, VISITA & EMPRESAS, PORTA A PORTA EM AWENIDAS DE
MK IMENTO

TRABALHAR CIDADES DE AREA DE ATUAGAC , DISTRITOS E POYOADOS.

PLANO DE AGAO PEGAS E SERVICOS

FOCO MO BOM ATEMDIMENTO DA PARTE OOS RECEPCIOMIATAS, CUMPRINDO A RISCA HORARIOS COMEINADD, HO MOMENTO
OF ABRIR A ORDEM DE SERMICO, CHAMAR O MECAHICO DIGPONVEL PARAAR[AUZAI;XD D00 SERMICO, PARAWERIFICARITEHS &
SEREMREVISADOS OU SUBSTITUIDOS, A FIM DETOTAL SATISFACAD DO CUENTE, BEMCOMD VEMDER MalS ITENS NECESSARIOS
PARA A SEGURANCA OO CUEMTE E MaAIOR RENTARIUDADE DA CONCESSIONARIA E COLABEORADORES.

SEPARARPECAS SUBSTITUIDAS EM UMS SACOLA, ENO MOMENTO DA EHTREGA DA MOTOCICLETA, OFERECER A0 CUEHTE, E ESTE
MAD TEMDO INTERESSE DESCARTARDA FORMA CORRETA NAD PREJUDICANDO O MEID &MEIENTE. (ESTE PROCEDIMENTO GERA.
CREDIBILDADE ETRANSPARENEIA]

OFERECER CHECK UST GRATUITO MO SERWICO

EXPRESS0, CAUBRANDO PHEL, LUBRIFICANDO CAROS E TRaNSMSEA0 SEM CUSTO (FOCO Edd SA'HSFAI;XQ FIDELIZAI;KD oo
CUEMTE E REVISCIES GERAIS)

PLANO DE ACAO SEGUROS

AGEMDAR COM ATENGAD E RAPIDEZ ACOMPANHAR MOTOS EM TRANSITO, SEMPRE COM EOM RELACIONAMENTO E BUSCANDOD
INFORMACOES DO(&) VEMDEOORA, SENDO ESTES OF GILE MAlS TEM INTERESSE B LtA EMTREGA RAPIDA E ORGANITADA

SEMPRE EATAR A1UDANDO E SE INFORMANDO COM & FATURISTA, E TRANPORTADORA MOTOUNE, PARA SE HECESS5ARID
IMFORMAR. O[£) CUEMTE AOTOS SMTECIPADAS COMD TALYVEZALG UM ATRASO IMFORMANDD O CUEMTE, SEMDO QIUE & FALTA
DE INFORMACAD GERA INSATISFACAD, 1550 CONTRIEUI PARA O INSUCESSO HAS VENDAS DE SEGUROS.

O CUENTE FEUZ E SATISFEITO E FACIL HEGOCIAR COMO ATE MESMO INDICAR AMGOS

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos

Este documento é copia do original assinado digitalmente por REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA e PROTOCOLADORA TJMS 1. Protocolado em 27/11/2017 as 16:10, sob o nimero WCOX170803£59490

, € liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 27/11/2017 as 17:55. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site

https://www.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001137-81.2017.8.12.0011 e o codigo 49A915E.



Midias e Jornais Mastter Moto — &/" “‘.
Coxim - OUTUBRO 2017 ,,“mf;mm

Caaséreio Naciennl

Honda &.
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5t #

Mastter Moto
Prospecc¢do junto com PRF e CCR Via MS cosiucendoe esizando sonies
OUTUBRO de 2017

Aproveitando a blitz da PRF e CCR ViaMS
na estrada que da acesso a Coxim

P

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos
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, € liberado nos autos digitais por Usuario padréo para acesso SAJ/AT, em 27/11/2017 as 17:55. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
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Couhecendo e Realizando Sonfos.

-Mercado KM Feiras-Bancos-Mercado
Mastter Moto
Conhecendo e Realizando Sonhos

e

R
TRABALHO DE PROSPECCOES

0 Velho

local de grande fluxo de pessoas
OUTUBRO 2017

-y
Iryd

P

Prospecg¢do Porta a Porta em bairros
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~

COMEMORACAO METAS CUMPRIDAS NA SR DE MATOS -

CONSTRUMASTTER — OUTUBRO-2017
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