BRASIL

PERICIAS » AUDITORIAS » AVALIACOES
EXCELENT{SSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL
DA COMARCA DE IPATINGA, ESTADO DE MINAS GERAIS.

AUTOS: 5007220-02.2016.8.13.0313 - RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME

OBJETO: Apresentar o Relatério de Atividades da
Recuperanda, e ao final fazer outras consideragoes.

ADMINISTRACAO JUDICIA
IRAVN A NS I OO S0 K@ AN MDY, empresa especializada em

Administragao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96,
neste ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FABIO
RocHA NIMER, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1033, vem
perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatério Mensal

de Atividades da Recuperanda.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso
111, do N.C.P.C,, indicamos o) endereco eletronico
rj_transnego@realbrasilconsultoria.com.br, para onde poderao ser dirigidas TODAS
as INTIMACOES referentes a esta Recuperacgio Judicial.

Sendo o que temos para o momento e honrados com a confianca

dispensada, e despedimos com votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Campo Grande (MS), 30 de Junho de 2017.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 — 202 Regido

PROTOCOLO: 01.0313.2860.221116-JEMG

SAOQ PAULO - SP RIO DE JANEIRO =R} CAMPO GRANDE - M5 CUIABA - MT

AV. PAULISTA, 1765 + 72 ANDAR AV. RIO BRANCO, 26 » SOBRELOJA RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV. RUBENS DE MENDONCA, 1856 » SALA 1403 1
CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930 | CENTRO » CEP. 20090-001 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260 BOSQUE DA SAUDE « CEP. 78050-000

FONE/FAX +55 (11) 2450-7333 FONE/FAX +55 (21) 3090-2004 FONE/FAX +55 (67) 3026-6567 FONE/FAX +55 (65) 3052-7636

contato@realbrasilconsultoria.com.br » www.realbrasilconsultoria.com.br

Assinado eletronicamente. A Certificacéo Digital pertence a: GLADSTON ZUCCHI Num. 25526178 - Pé.g. 1
http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=17063011440803100000024544113
Numero do documento: 17063011440803100000024544113
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&
REATLBRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL
Rua General Odorico Quadros, 37 — Centro
CEP 79020-260 — Campo Grande (MS)
Tel.: +55(67) 3026-6567
E-mail: rj_transnego@realbrasilconsultoria.com.br

Administrador Judicial: Fabio Rocha Nimer
Economista — CORECON - 1033-MS

Florivaldo Floriano Lemos - ME
Rua Col6nia, N2 498, Bairro Bethania
Ipatinga/MG

Link para Documentos do Processo
http://www.realbrasilconsultoria.com.br/rj/florivaldo-floriano-
lemos-transnego/

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais
Comarca de Ipatinga )
2" Vara Civel de Ipatinga 30 de junho de 2017

Excelentissimo Senhor Doutor José Carlos de Matos,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRFE, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recuperacdo Judicial da empresa Florivaldo
Floriano Lemos - ME sob n. 5007220-02.2016.8.13.0313, vem por meio do presente

apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da Devedora.

As informacgées aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos
fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de Recuperacio, Objecoes,
Impugnacoes e demais manifestacbes apresentadas por credores e outros incidentes

correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracdo do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritério.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor’.

Recuperagio Judicial | Florivaldo Floriano Lemos - Transnego
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestagdo e
registro de informagoes analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuracgfo pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.

2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestagoes dos credores e da Recuperanda, neste tépico
apresentam-se breves consideragoes sobre o andamento do processo
e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho das
atividades da Devedora desde o ultimo relatério protocolado no

1D23683681.

Destarte, cumpre apontar que houveram poucas
movimentagées processuais no processo, desde a juntada do

relatorio predecessor, a qual sera apresentada no topico seguinte.

2.1. IMPUGNACAO APRESENTADA

Quanto a impugnacgio apresentada, destaca-se que o
art.8°, paragrafo unico, da Lei 11.101/05 prevé que a impugnacéo
seja autuada em separado, e sera processada nos termos dos arts.13
a 15 da referida lei, e que ap6s manifestacdo da parte impugnada,
deve-se ocorrer a intimacdo do Ad para que este apresente parecer

sobre a matéria discutida.

Em andlise ao site do TJMG verificamos que foi
apresentada apenas uma impugnacio por parte do credor Banco
Bradesco a qual foi distribuida no dia 02 de maio de 2017, restando
tempestiva, apenas aguardando a intimacdo desse AJ para se

manifestar a respeito.

2.2. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - AGC

Conforme determina o art. 7° da LRFE, as referidas
divergéncias e habilitagoes de créditos foram devidamente
analisadas, sendo apresentado Quadro Geral de Credores do AJd na

data de 06 de abril de 2017 no ID21987942.

Por conseguinte, em atencéo ao que dispde ao art. 7°, §2°

da lei, houve a publicacdo do Edital com a lista de credores do Ad

Recuperagao Judicial | Florivaldo Floriano Lemos - Transnego
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no Diario do Judicidrio Eletronico, Edicdo n°68/2017 na data de 20
abril de 2017.

Seguindo rito diferente das Impugnacoes, as Objegoes
devem ser apresentadas nos Autos de Recuperacio Judicial, neste
sentido, com a publicagdo iniciou-se o computo do prazo de 30
(trinta) dias para qualquer credor manifestar ao Juiz Objecdo ao
Plano de Recuperacio Judicial, tal como o prazo de 10 (dez) dias

uteis para Impugnacéo ao Quadro de Credores do Ad.

Por conseguinte, fora acostada aos autos, dentro do
prazo irrogado, até a presente data apenas 1 (uma) objecdo ao Plano
da Devedora. O Banco Bradesco interpos obje¢do no 1D23343906
alegando discordancia quanto as formas de pagamento, proposta de

novagao da divida, prazo e desagio propostos no plano para a classe

II.

Nesta senda, considerando o que dispde o art. 56, da
LRFE, havendo obje¢ao de qualquer credor ao plano de recuperagio,
0 juiz convocara a assembleia geral de credores para deliberar sobre
o plano, desta forma, no caso em apreco, tendo os credores
apresentado objecdo o Juiz designarda a convocacido da AGC para

deliberar sobre o plano.

Neste sentido, o prazo para apresentacdo das
Impugnacgdes findou-se em 09 de maio de 2017 e para apresentacao

das Objecoes ao Plano findou-se em 06 de junho de 2017.

Portanto, considerando que foi juntada obje¢ao ao Plano
de Recuperagao apresentado pela devedora evoca a necessidade de
se realizar a assembleia, para deliberar sobre a aprovacio, ou

rejei¢ao, do referido Plano pela maioria dos credores.

Tendo em vista que o Douto magistrado solicitou a
intimacao desta Administradora Judicial a respeito da convocacao
da AGC, cumpre esclarecer que foi enviado por e-mail ao Patrono
da recuperanda Termo de Diligéncia solicitando designacgéo de data,
local e hora para ocorréncia da assembleia. Todavia até o momento
da confec¢do deste relatério, ndo houve por parte da devedora

qualquer resposta a respeito do que foi solicitado.

Por conseguinte, uma vez que ndo houve qualquer
pronunciamento da recuperanda, entende este Ad, haver a
necessidade de intimacéo da devedora solicitando resposta ao termo
enviado, ou que o Juizo determine uma data habil para realizacio

do conclave.

Recuperagao Judicial | Florivaldo Floriano Lemos - Transnego
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Por fim, solicitamos desde ja que, havendo decisido
quanto a data e local para procedimento assemblear, que ocorra a

publicagao de edital do mesmo.

2.3. DIVERGENCIA APRESENTADA PELA CREDORA FUNDACAO
SAO FRANCISCO XAVIER

Em atencdo a intimacdo recebida por esta
Administradora Judicial para nos manifestarmos a respeito da
divergéncia apresentada pela credora Fundagdo S&do Francisco

Xavier no ID18439287.

Em verificacdo ao processo, foi possivel observar que a
Credora apresentou impugnacdo contra a relacdo de credores
elaborada por este Administrador Judicial. A principio cumpre
apontar que a impugnacio da credora se mostrou errada quanto a
forma, haja vista a tratativa dada na LRFE as Impugnacdes,
devendo estas serem distribuidas e processadas em apartado, nos

termos dos arts. 13 a 15 da referida lei.

Entende esta Administradora que deveria ser retirada a
manifestacio dos autos principais e processada em incidente
préprio, em obediéncia a lei que rege a presente demanda

processual.

3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Para proceder andlise da situacdo financeira da
devedora esta Administradora dJudicial solicita documentacio
contabil da empresa Recuperanda, e apura varios indicadores de

natureza econdémica e financeira como parte da anéalise citada.

Destarte, nos Balancetes disponibilizados pode-se
observar a auséncia do Passivo Néao Circulante, ou seja, auséncia
das obrigacées de longo prazo, o que causou estranheza devido aos
tipos de empréstimos que a empresa possui, entretanto, a auséncia
da referida conta nio inviabilizou completamente a elaboracio dos

indices financeiros de endividamento, apesar de torna-los limitados.

Semelhantemente tornou improcedentes as analises
concernentes aos indices de liquidez corrente e imediata, sendo
assim a presente analise abrangera somente a liquidez geral da
empresa em recuperacio. Para corroborar com o entendimento dos
interessados a seguir sera apresentada a metodologia aplicada para

o desenvolvimento das mesmas.

> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressio ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

Recuperagao Judicial | Florivaldo Floriano Lemos - Transnego
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ELP - ENDIVIDAMENTO DE LoNGO PrAzoO - O Endividamento de

Longo Prazo, é a participagio dos recursos de terceiros de

longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.
Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP = 100
Ativo Total *

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de
Curto Prazo, corresponde a percentagem de participacgao de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do

Ativo Total da empresa.

— Passivo Circulante £ 100
h Ativo total

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral,
corresponde a porcentagem de participacio de recursos de
terceiros, tanto de curto e quanto longo prazo, no
financiamento das aplicacées totais realizadas pela
empresa (Ativo Total).

Passivo

~ Ativo Total x 100

> Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir

LC - L1quiDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre
os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,
estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo
(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracio a
situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigacoes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante)

LI — LIQUIDEZ IMEDIATA - E um indicador conservador, considera
apenas caixa, saldos bancarios e aplicagbes financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacgoes.

Disponivel

LI =
Passivo Circulante

Conquanto, esclarecemos que os documentos que

pautaram a elaboracdo do presente relatério estdo disponiveis para

a capacidade de pagamento da empresa frente a suas consulta em nosso escritério, sendo que o acesso podera ser feito

obrigagdes, avalia a capacidade de continuidade da empresa. mediante solicitacdo formal dos credores. Destarte, seguem os

. "Bed - /292SS5g "wnN
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balancetes disponibilizados a esta Administradora Judicial para

apreciagao dos interessados.

Quadro 1- Resumo Balango Patrimonial

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | Ad

3.1. EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

De acordo com o cenario de Recuperacao Judicial, as
dividas da empresa sdo pagas de acordo com a capacidade da mesma

de gerar recursos, principalmente os operacionais, quando a

FLORIVALDO FLORIANO
T entidade passa por crise financeira ou possui baixo capital de giro a
R\ JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO _ .
ATIVO mesma acaba buscando outras formas para financiar suas
CIRCULANTE atividades, assim passa a utilizar capital de terceiros.
DISPONIVEL 6.018,43 4,340,04 4.066,85 3.252,45 3.454,26
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 6.018,43 4.340,04 4.066,85 3.252,45 39.574,26 O nivel de endividamento de uma empresa expressa o
j percentual desta forma de capital utilizado para o financiamento
NAO CIRCULANTE
dos ativos e operagdes. Desta forma, tem-se a seguir a percentagem
IMOBILIZADO 185557630 1.835.16345 181475060 1794337,75 1.773.924,90
o de endividamento da empresa através dos indicadores apresentados
TOTALATIVO NAO CIRCULANTE ~ 1.855.576,30  1.835.16345 1.814.750,60 1.794.337,75 1.773.924,90
n 1 1X0:
TOTALATIVO 1.861.594,73 1.858.01535 1.829.01745 1.827.09954 1.813.499,16 a tabela abaixo
PASSIVO Tabela 1- Niveis de Endividamento.
CIRCULANTE
) ENDIVIDAMENTO
PASSIVO EXIGIVEL 7553578 79.644,03 8482251 823548  92.251,14
EMPRESTIMOS 2.097.653,52 2.097.65352 2.097.65352 2.097.65352  2.097.653,52 [NDICES DE ENDIVIDAMENTO  JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 217318930 2.177.297,55 2.182.476,03 2.180.008,38 2.189.904,66 Endividamento Oneroso 113% | 113% | 115% | 115% | 116%
NAOC|RCULANTE Endividamento Geral 117% 117% 119% 119% 121%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - - - - -

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE - - - - R

TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO  -311.594,57  -319.282,20  -319.282,20  -353.458,58  -352.908,84

TOTAL PASSIVO 1.861.594,73 1.858.01535 1.863.193,83 1.826.549,80 1.836.995,82

Recuperacio Judieial | Florivaldo Floriano Lemos - Transnego
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O endividamento oneroso é o indice que demonstra o
grau de endividamento da empresa no que concerne empréstimos e
financiamentos de ativos através de dividas onerosas, sobre as

quais incidem juros e encargos. No caso da empresa em questao este
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¢ avaliado através do confronto entre Empréstimos e
Financiamentos e o Ativo Total. O nivel de endividamento da
Recuperanda aumentou gradamente, més a més, desde janeiro,
onde demonstrava o indice de 113% de endividamento, passando

para 116% em maio de 2017.

Em analise ao endividamento geral da empresa
verificou-se a evolugdo crescente do percentual, conforme tabela 1,
sendo que o endividamento chegou a 121%, em maio, o que indica a

dependéncia de recursos de terceiros maior que ao total de ativos.

3.2. NIVEIS DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez de uma empresa representam a
capacidade financeira que esta tem de quitar obrigacbes com
terceiros, isto é, saldar dividas. Baixos niveis de liquidez, podem
indicar baixa capacidade de pagamento da empresa frente suas
obrigacoes, sendo esses indices indicadores de continuidade da

atividade empresarial.

Tabela 2 - Liquidez da empresa

LIQUIDEZ
(NDICES DE LIQUIDEZ JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17
Liguidez Geral 1,17 1,17 1,19 1,19 1,21

Da mesma forma, faz-se necessario ponderar que
possuir capacidade de pagamento ndo significa necessariamente
que ocorrera o gerenciamento eficiente de tais recursos, pois outros
fatores devem ser considerados, até mesmo, a ciclo recebimento de

vendas.

Seguindo, conforme explanado anteriormente a
auséncia de saldo em algumas contas impediram a realizacdo de
algumas analises, sendo assim o presente demonstrativo

considerara somente o indice de liquidez geral.

Grafico 1 - Evolug¢ao da liquidez.

indice de Liquidez
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Isto posto, a liquidez geral mede a capacidade de
conversdo em valores do total dos ativos para a quitacéo integral do
Passivo Exigivel da empresa, em outras palavras, caso houvesse a
liquidacdo de todo o ativo da empresa ela possuiria em janeiro,
R$1,17 de recurso ativos para cada R$ 1,00 de divida alocada no
passivo menos o PL. Em maio este indice aumentou, passando a

apresentar R$ 1,21 de recursos para cara R$ 1,00 em dividas.

4. DA TRANSPARENCIA A0S CREDORES DO PROCESSO DE RJ

Vencidas as questdes e natureza técnica relacionadas a
empresa Recuperanda, reiteramos que focamos nossa atuagao nas
boas praticas em ambiente de Recuperacgao Judicial, dentre estas o

zelo na assimetria e transparéncia das informacgoes.

Assim, esta Administradora Judicial, desenvolveu um
ambiente virtual, disponivel para consulta em seu site, chamado
“Espaco do Credor”, e assim, vem disponibilizando aos credores e
partes interessadas no processo, os principais atos e andamentos do

processo de Recuperagao Judicial.

5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.
Cordialmente,

Campo Grande (MS), 30 de junho de 2017.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 - 202 Regido
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