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Excelentissimo Senhor Doutor Roberto Hipdlito da Silva Junior,

Visando o cumprimento do encargo honrosamente nomeado na
qualidade de Administrador Judicial no processo de Recuperacido Judicial da empresa
Daniel Dias & Filho LTDA, sob n. 0800158-20.2017.8.12.0033, principalmente no que
concerne ao Art. 22 inciso I, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz,
para juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor” a Real Brasil
Consultoria e Pericias, na pessoa do seu Diretor Executivo, o Economista Fabio Rocha
Nimer, vem por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da

Devedora.

As informacgoes aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos
fornecidos pela Recuperanda e analise do Processo de Recuperacio, bem como das demais
manifestacoes apresentadas por credores e outros incidentes correlatos, e ainda, dos

elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracao do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritorio.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espaco do Credor”.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS Autos desde a juntada do ultimo Relatério Mensal elaborado por
esta Administradora Judicial, acostado as fls.867/932 conforme
Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcao segue:

de fiscalizadores das despesas ordindarias e demais atos .
Quadro 1 - Resumo dos andamentos processuais.

promovidos pela Recuperanda e respectiva transparéncia na LEITURA TECNICA DOS AUTOS

prestacdo e registro de informacbes analisadas, esta i . DATADA | NOME DO
: . JUNTADA | INTERESSADO

OBSERVAGAO

Administradora Judicial, discorrendo de forma detalhada das - B
REAL BRASIL Juntada do relatdrio de atividades da
~ . 5 867 932 30/06/2017 CONSULTORIA deved
INFORMACOES e DOCUMENTOS, informa a apuragao evedora
. . . L . Manifestagdo da credora realizando a
pormenorizada da atual situagao economico e administrativa 935 | 1064 | 06/07/2017 BANCO DO BRASIL | juntada dos contratos celebrados com a
o empresa recuperanda
a Lmpresa em hecuperacao Judiclial, na rorma ao presente Manifestagdo da credora realizando a
da E R Judicial, fi d t
. 1065 1105 11/07/2017 BANCO BRADESCO juntada dos contratos firmados com a
Relatério. empresa recuperanda
Manifestagdo da AJ sobre a intimagdo
1108 1117 24/07/2017 REALBRASIL recebida acerca dos documentos juntados
CONSULTORIA 2 fls.935/1105
2. ANDAMENTO PROCESSUAL as fs. 935/
Considerando que o objeto deste relatério é expor as 2.1. MANIFESTACAO DO BANCO DO BRASIL E BANCO BRADESCO

diversas manifestacées dos credores e da Recuperanda, neste tépico Em razio do despacho proferido pelo Douto Magistrado

apresentam-se breves consideragoes sobre o andamento do processo houve a intimacdo das instituicdes financeiras Banco do Brasil e

e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho das Banco Bradesco para que apresentassem, no prazo de 5 (cinco) dias,

atividades da Devedora. os contratos firmados com a Recuperanda, tal como todos os

Deste modo, visando facilitar o acesso as principais extratos bancirios desde o pedido de Recuperacdo Judicial, que

movimentacées e informagdes pertinentes ao processo sera ocorreu em 22 de fevereiro de 2017.

apresentado quadro com resumo das movimentacbes ocorridas nos

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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Desta feita, os Patronos dos credores peticionaram nos
Autos, realizando a juntada dos documentos solicitados pelo
documentos  estes foram  acostados

Magistrado, que

respectivamente as f1s.935/1.064 e 1.065/1.105.

Por conseguinte, esta Administradora Judicial realizou
a reanalise nos documentos apresentados, manifestando sobre as

retencées as fls. 1109/1117.
2.2. MANIFESTACAO DA RECUPERANDA

A Recuperanda nos informou que o Banco Brasil nao
esta repassando os valores das vendas efetuadas na bandeira Visa
funcéo Débito e Crédito e conforme informado pela Recuperanda, os
valores estdo sendo depositados em uma conta vinculada sob o

namero 310270150 da referida agéncia, cujo saldo é de R$ 12.527,09
(doze mil quinhentos e vinte e sete reais e nove centavos).

Ademais, a empresa Recuperanda nos enviou extratos

bancarios, bem como os extratos das vendas efetuadas,

comprovando a retencao. Desta forma, apds do exposto, solicitamos
que o Inclito Juizo intime a instituicdo financeira para manifestar

sobre as retencées e, consequentemente, liberar os valores.

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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3. ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Em curso ao mister empenhado, foram colhidos dados
contabeis e financeiros da empresa Recuperanda, més a més,
contemplando o periodo do primeiro semestre de 2017, conforme

tabela exibida a seguir:

Tabela 1 - Resumo dos Balancetes

MERCADO MODELO
BALANCETES (RS) JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO JUNHO
ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL 217.176,60  402.344,59  346.831,16 41849286 43192859  470.155,42
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 682.87501  664.181,97  550.60519 55376558  561.508,18  540.323,60
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.201.578,66 1.361.088,91 1.181.462,34 1.248.233,38 1271.411,71 1.288.453,96
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZADO 249.579,84 27434235 27417834 27071433  267.250,32  264.816,68
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 249.579,84  274.342,35  274.342,35  270.714,33  267.250,32  264.816,68
TOTALATIVO 1.467.476,62 1.651.749,38 1.473.245,15 1.535.285,83 1.554.980,15 1.569.588,76
PASSIVO
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 350.662,77  739.738,73 67556849 72312791  763.382,11  792.799,42
EMPRESTIMOS 592.623,03  576.377,46  556.818,77  547.094,66  538.493,74  534.674,37
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.178.707,97 1.316.116,19 1.232.387,26 1.270.222,57 1.301.875,85 1.327.473,79
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO ~ 350.000,00  350.000,00  223.253,42  223.253,42 22325342  225.796,85
TOTAL PASSIVO 1.545.026,09 1.682.434,31 1473.24515 1509794,11 1541.447,39 1.569.588,76
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Neste sentido, fora realizada apreciacio dos balancetes,
para demonstrar a situacdo econémico-financeira da Recuperanda
através de indices mensais, apresentando dados comparativos entre

os periodos analisados.

Ainda, faz-se necessario ressaltar que as documentacgoes
fornecidas pela Recuperanda néo foram submetidas a revisao de
seja pelos auditores eventualmente

auditoria independente,

contratados pela Companbhia, seja por este Ad.

Desta forma, para andlise ora indicada aplicou-se a
seguinte metodologia na construcdo dos indicadores financeiros,
com a finalidade de expressar o posicionamento da empresa frente

a manutencao de recursos e gestdo das obrigacoes:

> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressio ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PraZo - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacao dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

100
Ativo Total x

ELP =

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PrAZO - O Endividamento de
Curto Prazo, corresponde a percentagem de participacao de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do

Ativo Total da empresa.
Passivo Circulante
ECP = .
Ativo total

x 100

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral,
corresponde a porcentagem de participagao de recursos de
terceiros, tanto de curto e quanto longo prazo, no
totals realizadas pela

financiamento das aplicacoes

empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

> Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir
a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacgées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

LC - LiIQUuIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao entre
os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,
estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo

(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a
situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigagoes a longo prazo.

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI — LIQUIDEZ IMEDIATA - E um indicador conservador, considera
apenas caixa, saldos bancarios e aplicacbes financeiras de
liquidez imediata para quitar as obrigacoes.

Disponivel
LI p

Passivo Circulante

> Anélise vertical - A analise vertical tem como proposito
mostrar a participaciao de cada conta contabil em relacio ao

seu valor total.

AV — ANALISE VERTICAL — Demonstra a representatividade de cada

conta em relacio ao total do ativo e do passivo.

Saldo da conta

— 100
Ativo Total ou Passivo

> Anélise Horizontal - mostra a evolucao ou involucao de cada
conta das demonstracbes contabeis e, pela comparacio entre

si, permite tirar conclusées sobre a evolucdo da empresa.

Conta do Ano X1

~ YConta do Ano X0

de uma determinada conta por periodos.

—1]x 100

AH — ANALISE HORIZONTAL — Verifica a evolucio entre os valores

3.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

De acordo com a ciéncia contabil, o endividamento é

medida da quantidade de capital de terceiros utilizados por uma

empresa, ou seja, o quanto uma entidade financia seu Ativo com

Recursos Préprios ou de Terceiros e sua proporc¢io.

Nesta senda, para verificar os niveis de endividamento

da Recuperanda, foram extraidas informacbes disponiveis nos

balancetes da empresa. Desta forma, verificou-se a percentagem de

endividamento da empresa através dos dois indices expostos na

tabela abaixo:

Tabela 2 - Indicadores de Endividamento Apurados

ENDIVIDAMENTO
{NDICES DE ENDIVIDAMENTO JAN/17 ‘ FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17 JUN/17
Endividamento Geral 80% 80% 84% 83% 84% 85%
Endividamento Oneroso 40% 35% 38% 36% 35% 34%

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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O indice de endividamento oneroso indica o percentual
de capital de terceiros oneroso utilizado pela empresa para o
financiamento de seu ativo. Sendo assim, no més de maio a empresa
apresentou o percentual de 35% de participagido no financiamento

de ativos, em junho este percentual caiu para 34%.

Abaixo é possivel visualizar grafico ilustrativo com a
progressdao do endividamento da Devedora, durante o primeiro

semestre do ano de 2017.

Grafico 1 - Evolucao do endividamento.

indices de Endividamento

80% 80% 84% 83% 84% 85%
(]

I 35% I 36% 35% 34%
JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17 JUN/17

B Endividamento Geral B Endividamento Oneroso

Outro indice geralmente avaliado é o endividamento a

longo prazo, porém faz-se necessario esclarecer que na empresa

Mercado Modelo, o indicador nio fora mensurado por auséncia de
componentes necessarios para as analises no balanco patrimonial,
ou seja, a empresa nao apresenta saldo em seu Passivo Nao

Circulante.

Dando seguimento ao empenho pode-se apontar o indice
de endividamento geral da Recuperanda que demostra quanto do
Ativo Total da empresa vem sendo utilizado para o financiamento
de seu Passivo. A companhia apresentou aumento no periodo

avaliado, passando de 84% em maio para 85% em junho.

Ainda, quanto aos niveis de endividamento, cumpre
destacar que, para uma conclusio objetiva desses indicadores,
diversas outras andalises sao necessarias, de modo que, ndo se pode
indicadores

tirar conclusdoes observando isoladamente estes

financeiros.

3.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

A exemplo da avaliagio dos indicadores de

endividamento, os indices de liquidez empresarial tém os dados
necessarios a sua elaboragao retirados das demonstragoes contabeis
os quais foram

da empresa, especificamente os balancetes,

devidamente disponibilizados ao AdJ pela empresa Recuperanda.

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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A liquidez de uma empresa é a velocidade ou a facilidade
de conversio de seus ativos em moeda e os Indices de Liquidez
mensuram quantitativamente o grau de facilidade desta conversao.
Ainda, cumpre destacar que baixos niveis de liquidez podem indicar
baixa capacidade de pagamento da empresa frente suas obrigacoes
presentes e futuras, ou ainda, baixa capacidade de continuidade da

atividade empresarial.

Deste modo, foram calculados trés indicadores de
capacidade de pagamento, ou liquidez, como pode-se observar na
tabela exibida abaixo:

Tabela 3 - Indicadores de Liquidez Apurados

LIQUIDEZ
[NDICES DE LIQUIDEZ JAN/17 FEV/17 | MAR/17 ABR/17 ¢ MAI/17 JUN/17
Liquidez Geral 1,02 1,03 0,96 0,98 0,98 0,97
Liquidez Corrente 1,02 1,03 0,96 0,98 0,98 0,97
Liquidez Imediata 0,18 0,31 0,28 0,33 0,33 0,35

O Indice de Liquidez Geral expressa a capacidade de
conversdo de ativos totais para liquidagao dos passivos circulantes
e nfo circulantes. Destarte no més de maio a empesa apresentou
R$ 0,98 de recursos para cada R$1,00 das dividas totais da empresa,
em junho caiu para R$ 1,97 de recursos para cada R$ 1,00 de

obrigacées.

O Indice de Liquidez corrente é responsavel por
expressar a capacidade de pagamento a curto prazo e médio da
empresa, é possivel verificar que este indice tem apresentado os
mesmos resultados do indice de liquidez geral, isto é, devido a
auséncia de saldo em cantas alocadas no passivo nio circulante da

empresa.

Grafico 2 - Evolugio da liquidez.

indices de Liquidez
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B Liquidez Geral M Liquidez Corrente Liquidez Imediata

A liquidez imediata de uma empresa é medida pela
andalise de suas contas conversiveis em moeda rapidamente como
Caixa, Banco e Aplicacoes de liquidez imediata em confronto com

dividas constantes em contas alocadas no Passivo Circulante, nesta

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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senda a empresa Recuperanda exibe indices baixos, porém
crescentes, passando de R$ 0,33 de recursos em maio para R$ 0,35

em junho.

3.3. ANALISE VERTICAL

Em continuidade as andlises, fora realizada analise
vertical comparativa entre os periodos maio e junho de 2017, no
qual fora verificado que o Ativo Circulante representava em maio
um percentual de 82% sobre o total do Ativo, e em junho o mesmo
permaneceu sem alteracoes. Em contrapartida, o Passivo
Circulante representava em marco 84% sobre Ativo Total, no més

de maio, e passou a representar o percentual de 85% em junho.

3.4. ANALISE HORIZONTAL

Quanto a andlise horizontal, fora realizada nos mesmos
parametros da analise vertical, comparando os meses de maio e
junho de 2017. Na tabela, pode-se verificar que o Ativo Total
apresentou aumento de 1% em relacio ao més de maio,
caracterizado pelo aumento em contas como disponivel, que

aumentou 95 no periodo, passando de R$ 431.928,59 para R$
470.155,42.

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA

fls. 1128

Relatdrio Menzal das Atividades do Devedor | Al

Tabela 4 — Anélise Vertical e Horizontal.

MERCADO MODELO - ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

BALANCETES 2017 EM RS MAIO AV% AH% JUNHO A% AH%
ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL 431.928,59 28% 100 470.155,42 30% 109%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 561.508,18 36% 100 540.323,60 34% 96%

TOTALATIVO CIRCULANTE 1.271.411,71 82% 100 1.288.453,96 82% 101%

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 0% 100 0,00 0% 0%

IMOBILIZADO 267.250,32 17% 100 264.816,68 17% 99%

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 267.250,32 17% 100 264.816,68 17% 99%

TOTALATIVO 1.554.980,15 99% 100 1.569.588,76 99% 101%
PASSIVO
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 763.382,11 50% 100 792.799,42 51% 104%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 538.493,74 35% 100 534.674,37 34% 99%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.301.875,85 84% 100 1.327.473,79 85% 102%

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0% 100 0,00 0% 0%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0% 100 0,00 0% 0%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 223.253,42 14% 100 225.796,85 14% 101%
TOTAL PASSIVO 1.541.447,39 99% 100 1.569.588,76 99% 102%
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O Passivo Circulante apresentou aumento de 2%
durante o periodo em especial pelo aumento alocado no passivo
exigivel da empresa, que passou de R$ 763.382,11, em maio, para

R$ 792.799,42 em junho.

4. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE
RECUPERACAO

Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacéo
judicial, e principalmente na preocupacido com a transparéncia
deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do processo
de recuperacao judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

“Espaco do Credor’.

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e
interessados no processo das empreses em Recuperacao Judicial e
Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de AdJ. Neste
ambiente sdo veiculadas informacgdes e orientacoes do
Administrador Judicial para os credores, assim como os documentos

e principais pecas processuais referentes a Recuperacio Judicial.

Entendemos que a disponibilizacao prévia e adequada
de informacdes aos credores traz dinamismo e pressupde respostas

céleres as demandas dos interessados.

5. PEDIDOS

Considerando a manifestacdo apresentada por esta

Administradora dJudicial as fls. 1109/1117, solicitamos que o

solicitamos que o Inclito Juizo intime as instituicdes financeiras,

Banco do Brasil e Bradesco, para manifestar sobre as retencoes.

6. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confian¢a dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.

Cordialmente,

Campo Grande/MS, 27 de julho de 2017.

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA
Administradora Judicial
Fabio Rocha Nimer

CORECON/MS 1.033 — 20° Regiao

Recuperacao Judicial | Daniel Dhas & Filho LTDA
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