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BRASIL

CONSULTORIA
PERICIAS « AUDITORIAS ¢« AVALIACOES

EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 2° VARA CIVEL DA COMARCA
DE COXIM.

AUTOS: 0001137-81.2017.8.12.0011- RECUPERACAO JUDICIAL

REQUERENTE: MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA, MASTTER
COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA, MASTTER MOTO COMERCIO DE
MOTOCICLETAS LTDA, S. R. DE MATOS E CIA. LTDA.- EPP, KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS
LTDA.

OBJETO: Apresentar o Relatério Técnico Mensal.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA.REI ) et RS Jear:1svA: s AR ol

Administracdo dJudicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96,
neste ato representada pelo Administradora dJudicial e representante legal
FERNANDO VAZ GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista -
CORECON/MS — 1024, vem perante esse juizo, com reveréncia e acatamento,

apresentar seu Relatério de Atividades Mensal do Devedor.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso
III, do N.C.P.C., indicamos o endereco eletronico aj@realbrasil.com.br, para onde
poderdao ser dirigidas as INTIMACOES e informacbes atinentes a Recuperacio

Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Atenciosamente,

Campo Grande (MS), 29 de agosto de 2017.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador

CORECON/MS 1.024 - 20° Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL

PROTOCOLO: 01.0011.2836.081116-JEMS

SAO PAULO - 5P RIO DE JANEIRO -R] CAMPO GRANDE - M5 CUIABA - MT
AV. PAULISTA, 1765 « 72 ANDAR AV, RIO BRANCO, 26 » SOBRELOJA RUA GAL. ODORICO QUADROS, 37 AV. RUBENS DE MENDONCA, 1856 » SALA 1403
CERQUEIRA CESAR « CEP. 01311-930 CENTRO « CEP. 20090-001 JARDIM DOS ESTADOS « CEP. 79020-260 BOSQUE DA SAUDE = CEP. 78050-000

FONE/FAX +55 (11) 2450-7333 FONE/FAX +55 (21) 3050-2004 FONE/FAX +55 (67) 3026-6567 FONE/FAX +55 (65) 3052-7636
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berado os autos digitais por Usuério padréio para acesso SAJ/AT, em 29/08/2017 as 11:20. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
www.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001137-81.2017.8.12.0011 e o codigo 45D5931.
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REATLBRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Rua Odorico Quadros, n. 2 37
Bairro Jardins dos Estados
Campo Grande/MS

Tel.: +55(67) 3026-6567
E-mail: aj@realbrasil.com.br

Administrador Judicial: Fernando Vaz Guimaraes Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

Grupo Mastter

Avenida Virginia Ferreira, n? 1663
Bairro Flavio Garcia

Coxim/MS

Poder Judiciario do Estado do Mato Grosso do Sul

Comarca de Coxim
2% Vara Civel 29 de agosto de 2017

Excelentissima Senhora Doutora Helena Alice Machado Coelho,

Visando o cumprimento do encargo honrosamente nomeado na
qualidade de Administradores Judiciais no processo de Recuperacido Judicial das
empresas do Grupo Mastter sob n. 0801893-91.2016.8.12.0011, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”a Real Brasil Consultoria
e Pericias, na pessoa do seu Diretor Executivo, o Economista Fernando Vaz Guimaraes
Abrahio, vem por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da
Devedora.

As prestadas baseiam-se sobretudo em

informacbes aqui

documentos fornecidos pela Recuperanda e analise do Processo de Recuperacéo,
bem como das demais manifestacoes apresentadas por credores e outros
incidentes correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela
Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que
pautaram a elaboracio do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em
nosso escritorio. Informamos ainda que estao disponiveis para consulta em nosso

website, no ambiente denominado “Espago do Credor’,
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BRASIL

CONSULTORIA

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da fungio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacio e
registro de informacgées analisadas, estd Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuracdo pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacéo Judicial, na forma do

presente Relatorio.

2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacbes dos credores e das Recuperandas, neste
topico apresentam-se breves consideracbes sobre o andamento do
processo e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho

das atividades das Devedoras.

Destarte, visando facilitar o acesso as principais

movimentacoes e informacbes pertinentes do processo sera
apresentado quadro resumo das movimentagoes ocorridas no Autos,

desde a juntada do relatério predecessor, como segue:

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 1- Resumo dos andamentos processuais.

LEITURA TECNICA

DATA DA NOME DO INTERESSADO OBSERVA(;F«O
JUNTADA
Referente a0s prazos paraa
26/07/2017 HELENA ALICE MACHADO COELHO ) T
apresentagdo de objeches ao PRL.
31/07/2017 | PODER JUDICIARIO DE MATO GROSSO DO SUL Certiddes
02/08/2017 MOTO HONDA DA AMAZONIA LTDA Objecdo dao PRI
Juntada de procuragio
17/08/2017 BANCO VOLKSWAGEN 5/A )
g subestabelecimento
18/08/2017 MUNICIPIO DE PORTO VELHO Hahilitagdo De Crédito
18/08/2017 REAL BRASIL CONSULTORIA Quadro Geral de Credores.
. Minuta do edital e
23/08/2017 | PODER JUDICIARIO DE MATO GROSS0 DO SUL e . )
certiddo de publicagio do edital.

2.1. DAS OBJECOES AO PRJ

As fls.3.025 fora acostado aos autos, Certidao de
publicacao de Plano de Recuperacao Judicial. Diante desta, alguns
credores passaram a apresentar manifestacoes de Objecdo ao Plano
de Recuperacio Judicial, fls. 2.713/2.988, no entanto, de acordo com
a LRFE e a decisdo do Inclito Juizo acostada as fls. 3.067/3.068 as
conforme

referidas manifestagcbes ndo merecem acolhimento,

transcrito a seguir:

www.realbrasilconsultoria.com.br | AJ
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“Fm que pese a louvavel tentativa do
Cartorio de imprimir andamento célere ao
processo, a publicacao de p. 3.025 nao tem o
condio de dar inicio a contagem de prazo
para que o0s credores manifestem suas
Insurgéncias a respeito do plano de

recuperacgdo judicial. “

Portanto, é imperioso informar aos credores que
apresentaram manifestacoes de Objecdo ao PRdJ, antecipadamente,
antes da publicacdo do edital previsto em lei, que suas
manifestacbes devem ser reiteradas nos autos para que sejam
apreciadas, visto que o dito edital fora publicado em 23 de agosto de

2017.

2.2. MUNIC{PIO DE PORTO VELHO

As fls.3081/3085 houve a juntada nos autos de
Habilitagdo de Créditos do Municipio de Porto velho. Na petic¢ao
interposta o credor informa que é credora da Empresa Mastter Moto
Comércio de Veiculos e Motos LTDA, da importancia de
R$131.435,37 (cento e trinta e um mil quatrocentos e trinta e cinco
reais e trinta e sete centavos), calculados até o dia 17 de agosto de

2017 e da Empresa Kirin Servigos Empresariais LTDA no valor de

R$ 452,73 (quatrocentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés

centavos), calculados até o dia 17 de agosto de 2017.

No entanto faz-se necessario apontar que de acordo com
a determinacio da LRFE, Art. 6°, inciso II, §7° “As execucoes de
natureza fiscal ndo sdo suspensas pelo deferimento da recuperacio
judicial, ressalvada a concessdao de parcelamento nos termos do
Codigo Tributario Nacional e da legislacdo ordindria especifica.”
Neste sentido informamos que os créditos apresentados, se sujeitam

a esta natureza, ndo estando em conformidade com os créditos

sujeitos a Rd.

2.3. QUADRO GERAL DE CREDORES
Considerando a publicacao do primeiro Edital contendo
a lista de credores apresentado pela Recuperanda, o qual se deu no

dia 23 de maio de 2017, foram enviadas cartas aos enderecgos dos

credores informando do pedido de recuperacdo depositado pela

devedora, o valor do crédito e a classe relacionada.

Cumpridas tais formalidades impostas pela legislacéo,
abriu-se prazo para que os credores apresentassem suas eventuais
habilitagoes/divergéncias ou esclarecimentos sobre seus créditos,

que se findou na data de 23 de junho de 2017.

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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Assim sendo, houve por este AJ a apresentacdo do

Quadro de Credores — QGC, na data de 18 de agosto de 2017

elaborado pelo Administrador Judicial, cuja funcio é relacionar as
dividas contraidas pela Recuperanda antes do pedido de RJ, da

maneira mais verdadeira e exata possivel.

Neste passo, foram verificadas 2 (duas) manifestacdes de
habilitacdo quanto aos valores listados pela devedora, e outras
3(trés) de divergéncia quanto ao montante relacionado por estas,

sendo apurado os seguintes créditos:

Figura 1 — Proporg¢ao dos créditos arrolados na Lista do Ad.

PERFIL DOS CREDITOS NA LISTA DE CREDORES

PROPORCAO QUANTIDADE

CLASSE DE CREDORES VALOR EQUIVALENTE

DOS CREDITOS  CREDORES
CLASSE Il - GARANTIA REAL 60,36% 4 RS 11.237.563,68
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 39,64% 7 RS 7.379.774,68

TOTAL DOS CREDITOS APURADOS RS 18.617.338,36

Cumpre esclarecer que o Edital contendo a lista de
credores do Administrador Judicial fora publicado em 23 de agosto

de 2017, dando inicio ao computo do prazo de 10 (dez) dias para

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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apresentacdo de Impugnacdo a Lista do Ad, ou seja, até dia 06 de

setembro de 2017, e de 30 (trinta) dias para o oferecimento de

eventuais Objecées ao Plano de Recuperacio Judicial, até dia 06 de

outubro de 2017, conforme dispde Art. 8° e 55 da LRFE.

3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Uma vez que as questdes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacio Judicial, procedimentos e necessidades de
adequacdes documentais foram observadas, passou-se a analise das

demonstracoes contabeis das empresas do Grupo Mastter.

Nesse sentido, as informacbes a seguir prestadas, tem
como base elementos técnicos apresentados pelas Recuperandas,
especificamente em documentos Contabeis, os quais foram
apresentados concernentes ao primeiro semestre de 2017, das

empresas listadas a seguir:

0

% MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E
MoTos LTDA

CNPJ sob n° 08.980.495/0001-74;
s MASTTER COMERCIO DE

MotocicLETAS LTDA CNPJ
17.047.650/0001-95;

PECAS E
sob n

[o}
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+» MASTTER MoTO COMERCIO

MOTOCICLETAS LTDA

DE

CNPJ sob n° 05.262.608/0001-08;

% S.R. DEMATOS E CI1A. LTDA - EPP
CNPJ sob n° 08.664.204/0001-39;

+»» KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA

CNPJ sob n° 13.550.163/0001-90.

Cumpre observar ainda que em analise a estes
indicadores financeiros, nido se pode perder de vista que as
empresas verificadas naturalmente esbocam ambientes criticos,
uma vez que estdo em ambiente de risco e instabilidade,

representado pelo cenario de Recuperacao Judicial.

Outro ponto que merece nosso contorno é que a
documentacido contabil apreciada no presente relatério nao fora
submetida a verificacio de auditoria independente, seja por
auditores, eventualmente contratados pela Companhia, seja por

este Ad.

Nesta senda, para a analise ora apresentada, aplicou-se
a seguinte metodologia na construcdao dos indicadores analiticos

financeiros:

>

busca

Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro

refletir os niveis de progressdao ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacao dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo

ELP =
Ativo Total

x 100

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacio de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

Passivo Circulante
Ativo total

ECP = x 100

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacio de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicacoes
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x100

> Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca
refletir a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacoes, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razio entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideragao a
situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os

direitos e obrigagdes a longo prazo.

LG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

~ (Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante)

LI — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, com a diferenca que a Liquidez Seca exclui do

calculo os estoques.

_ Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

3.1. MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA-
PoNTA PORA

De acordo com o mister empenhado de acompanhar o
desenvolvimento das empresas em Rd, o presente relatério expressa
a seguir a pormenorizacdo dos balancetes de verificacdo enviados,
no qual é possivel visualizar a evolucido ou involucio das contas da
empresa apresentada, comparativamente entre os meses de junho

e julho de 2017, que, portanto, serdo objeto de analise.

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 4- Resumo do Balango Patrimonial

MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA- PONTA PORA

BALANCETES EM R$ jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 3.051 6.865 7.507 149.427 27.192 37.565 37.893
ESTOQUE 39.628 -7.626 -30.878 479.796  479.796  534.837 410.057
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 7.618 12.804 -24.261 2.222.440 2.514.233 2.525.689 2.291.782
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 489 489 439 339.857 339.857  340.346 377.190
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 489 489 489 339.857 339.857 340.346 377.190
TOTAL ATIVO -23.956 3.709 -6.123  2.569.688 2.864.575 2.895.604  2.709.253
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 3.517 18786 10.803 167.365 344.4383 301.819 228.003
EMPRESTIMOS 0 0 0 1.826.064 1.826.064 1.826.064  1.826.064
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 3.517 18.786 10.803 1.993.428 2.170.502 2.127.882 2.054.067
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.728 0 0 1.803.591 1.923.614 1.354.469  1.323.893
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.728 0 0 1.803.591 1.923.614 1.354.469 1.323.893
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 0 0 0 -510.692 -510.692 -558.981 -644.623
TOTAL PASSIVO 7.211 18786 10.803 3.286.328 3.583.424 2.923.371 2.733.337

3.1.1. NiVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O nivel de endividamento de curto prazo apresentado
pela Recuperanda no més de junho foi de 73%, em julho este

percentual aumentou 3% passando para 76%.

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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Tabela 1-Evolucio do Endividamento.

ENDIVIDAMENTO

(NDICES DE ENDIVIDAMENTO | ABR/17 MAI/17 JUN/17 JUL/17

Endividamento de Curto Prazo 78% 76% 73% 76%
Endividamento Geral 148% 143% 120% 125%
Endividamento Oneroso 71% 64% 63% 67%

O endividamento geral, responsavel pela verificacdo da
participacao do capital de terceiros no financiamento dos ativos da

empresa apresentou aumento, passando de 120%% de

endividamento em no més de junho para 125% em julho.

Grafico 1- Evolugdo do Endividamento
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Seguindo, o endividamento oneroso da empresa exibiu
aumento de 4%, passando de 63% de participacdo desta forma de
financiamento nos ativos da empresa no més de junho para 67% no

meés de junho.

3.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de liquidez, é responsavel por caracterizar a
capacidade liquidacdo de dividas da empresa, nesta senda foram
desenvolvidos os indices referentes aos meses de junho e julho para

a empresa.

Tabela 2- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ éABR/17 MAI/17 §JUN/17 JuL/17
Liquidez Geral 0,68 0,70 0,83 0,80
Liquidez Corrente 1,11 1,16 1,19 1,12
Liquidez Imediata 0,07 0,01 0,02 0,02

O indice de liquidez geral, apresentou reducdo no
periodo, passando de R$ 0,83 de recursos totais disponiveis para
pagamento a cada R$ 1,00 em obrigacdes totais em junho, para

R$0,80 de recursos no més de julho.

Gréfico 2- Indices de Liquidez
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O indice de liquidez corrente da empresa também exibiu
queda, em junho o montante disponivel para cada R$ 1,00 de divida
era de R$ 1,19, em julho este nivel passou apresentar o montante

de R$ 1,12 de recursos disponiveis para cada R$ 1,00 em dividas.

O indice de liquidez imediata é responsavel pelo
confronto entre as contas alocadas no disponivel da empresa e o
passivo circulante, destarte este ndo apresentou varia¢ao no periodo
avaliado permanecendo com o indice de R$ 0,02 de recursos
conversivels em moeda imediatamente, para cada R$ 1,00 em

dividas circulantes.
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3.2. MASTTER COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS- PORTO
VELHO

A seguir sera apresentado resumo dos demonstrativos

apresentados do periodo concernente de janeiro a julho de 2017.

Quadro 2- Resumo do Balango Patrimonial

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA- PORTO VELHO

BALANCETES EM RS jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 79.805 272.628 154.544  256.695 408.172 426.608  442.247
ESTOQUE 176.921 -215.560 -324.168 1.062.343 1.062.343 1.089.484  658.345
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 79.427 391.082 431.750 17.534.947 17.898.623 18.228.856 18.047.908
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO -23.841 -21.205 -96.813 2.977.650 2.973.729 2.973.729 2.941.634
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 45.678 45.678 45.678 45.678
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE -23.841 -21.205 -96.813 3.019.407 3.019.407 3.019.407 2.987.312
TOTAL ATIVO 77.359 427.171 462.084 28.823.611 29.239.870 29.530.608 29.433.405
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 29.174 397.985 524.223 8.098.490 8.426.597 8.754.711 8.519.699
EMPRESTIMOS 0 0 0 4.266.549 4.266.549 4.266.549 4.266.549
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 29.174 397.985 524.223 12.365.039 12.693.146 13.021.260 12.786.248
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO -40.783 -55.941 -97.489 3.821.670 3.794.111 3.778.143 3.765.242
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE -40.784 -55.941 -97.489 3.821.670 3.794.111 3.778.143 3.765.242
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 0 0 0 1.433.508 1.433.508 1.425.497 1.432.878
TOTAL PASSIVO 54.193 477.455 553.071 28.823.611 29.193.475 29.473.026 29.340.625

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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3.2.1. NiVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O endividamento a curto prazo durante no periodo
avaliado apresentou queda, passando de 44% no més de junho para

e 43% de participacao no financiamento dos ativos da companhia.

Tabela 3- Evolu¢ao do Endividamento

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO ABR/17 'MAI/17 JUN/17 : JUL/17

Endividamento de Curto Prazo 43% 43% 44% 43%
Endividamento de Longo Prazo 13% 13% 13% 13%
Endividamento Geral 56% 56% 57% 56%

O grau de endividamento a longo prazo apresentou-se
em 13%, em todo o periodo avaliado, este nivel de endividamento é
baixo, indica que apenas 13% dos ativos da Recuperanda vem sendo
financiado com a utilizacdo de capital de terceiros vencivel fora do

mesmo exercicio em que foram contratados.

O indice de endividamento geral demonstra o percentual
total de utilizacdo de capital de terceiros alocados para o

financiamento dos ativos da companhia, destarte pode-se verificar
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que no periodo avaliado houve reducido do mesmo passando de 57%,

em junho, para 56%, em julho.

Gréfico 3- Evolucao do Endividamento
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3.2.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Em relacéo aos indices de liquidez geral este representa
quanto a empresa possul de liquidez para pagamento total dos
passivos pertencentes a terceiros, alocados no ativo circulante e nao

circulantes.

No caso da empresa em recuperacao fora avaliado que

no periodo esta apresentou aumento neste indice, passando de

R$1,76 de recursos pata cada R$ 1,00 em dividas em junho, para
R$1,78 de recursos totais disponiveis para cada R4 1,00 em dividas

no més de julho.

O indice de liquidez corrente fora elevado nos meses
avaliados, em junho este estava fixado em R$ 1,40 de recursos
correntes disponiveis para cada R$ 1,00 em dividas, em julho a
liquidez aumentou para R$ 1,41 de recursos para cada R$ 1,00 em

obrigagdes correntes.

Tabela 4- Indices de Liquidez

LIQUIDEZ

'ABR/17 'MAI/17 JUN/17JUL/17

INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral 1,78 1,77 1,76 1,78
Liquidez Corrente 1,42 1,41 1,40 1,41
Liquidez Imediata 0,02 0,03 0,03 0,03

O nivel de liquidez imediata da empresa permanece
baixo, entre R$ 0,02 e R$ 0,03 de recurso disponivel para cada
R$1,00 em dividas, porém, o nivel de liquidez imediata avalia o
saldo da conta Disponivel em confronto com o Passivo Circulante,
isto expressa que o saldo da referida conta nio é suficiente para a

liquidacao do passivo circulante.
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Grafico 4- Indices de Liquidez
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3.3. MASTTER COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- COoXM

Dando continuidade ao empenho de demonstrar as

analises da documentacdo contabil disponibilizada pela

Recuperanda, a ora apresenta-se os resumos e as andalises dos
balancetes, concernentes a empresa Mastter Comércio de
Motocicletas LTDA- Coxim, comparativamente entre o periodo de

junho e julho de 2017.

Relatdrio Mensal das Atividades do Devedor | AJ

Quadro 3- Resumo dos Balancos Patrimoniais

MASTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- COXIM

BALANCETES EM RS jan/17  fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17  jul/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 115.092 53.133 10.762 13.289 110.863 9.760 103.859
ESTOQUE 810.740  810.322  985.012  979.583 1.019.644 1.015.300 985.560
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.492.330 3.896.972 3.987.781 4.119.714 4.282.283 4.260.102 4.269.130
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.001 1.001 1.001 1.001 1.001 1.001 0
IMOBILIZADO 1.255.621 1.257.515 1.259.119 1.129.632 1.130.976 1.132.320 1.130.665
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.440.028 1.441.922 1.443.526 1.314.039 1.315.383 1.316.727 1.314.071
TOTAL ATIVO 5.492.330 5.547.063 5.634.690 5.636.994 5.768.882 5.665.032 5.671.403
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 2.280.876 2.467.861 2.399.551 2.294.221 2.254.745 1.890.310 1.804.719
EMPRESTIMOS 386.112 386.810 387.292 387.292 383.173 376.593 372.466
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.666.989 2.854.671 2.786.844 2.681.513 2.637.917 2.266.903 2.177.185
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.649.429 4.649.890 4.762.192 4.908.000 3.689.503 3.769.314 3.784.078
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  4.649.429 4.649.890 4.762.192 4.908.000 4.985.389 5.213.201 5.253.965
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  -1.852.343 -1.852.327 -1.852.311 -1.852.311 -1.852.277 -1.813.141 -1.773.745
TOTAL PASSIVO 5.495.294 5.570.272 5.696.725 5.675.375 5.770.940 5.666.873 5.657.316

3.3.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
Buscando verificar o nivel de endividamento da
empresa, realizou-se o calculo dos indicadores de endividamento, no

periodo de junho a julho, conforme tabela abaixo:
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Tabela 5- Indices de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

(NDICES DE ENDIVIDAMENTO : JAN/17 | FEV/17 :MAR/17 ' ABR/17 : MAI/17 ; JUN/17 ;JuL/17
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Endividamento Geral
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De acordo com o demonstrativo o nivel de endividamento
geral apresentou reducao no periodo passando de 107%, em junho,
e para 105%, em julho, o que indica que a empresa vem reduzindo

a participacao do capital de terceiros no financiamento dos ativos.

Concernente ao endividamento de curto prazo este vem
apresentando queda, em junho a companhia exibiu o nivel de 40%
dos ativos sendo financiados por recursos de terceiros, este nivel

caiu para 38% em julho.

O endividamento oneroso é o indice que demonstra o
grau de endividamento da empresa referente a empréstimos e
financiamentos de ativos através de dividas onerosas, sobre as
quais incidem juros e encargos. No caso da empresa em questao este

¢ avaliado através do confronto entre Empréstimos e

Financiamentos e o ativo total. Assim sendo, o indice de

endividamento oneroso apresentou crescimento nos dois ultimos

meses, passando de 71% em junho, para 72%, em julho.

Grafico 5 — Evolucao do endividamento
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3.3.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez de uma empresa representam a
capacidade financeira que esta tem de quitar obrigacées com
terceiros, isto é, saldar dividas. Neste sentido, faz-se necessario
ponderar que possuir capacidade de pagamento nfdo significa
necessariamente que ocorrera conversao imediata de tais recursos

em moeda.
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Destarte, no que concerne ao indice de liquidez corrente
pode-se observar que no més de junho, chegava a R$ 1,88 para cada
R$ 1,00 de obrigacio a curto e médio prazo. Em julho este indice
aumentou para R$ 1,96 de recursos para cada R$ 1,00 em

obrigagoes correntes.

Tabela 6 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ JAN/17 FEV/17 : MAR/17 ABR/17 MAI/17 | JUN/17 @ JUL/17
Liquidez Geral 092 | 069 | 070 | 069 | 086 | 089 | 091
Liquidez Corrente 206 | 137 | 143 | 154 | 1,62 | 1,8 | 19

A liquidez geral mede a capacidade de conversdo dos
ativos em moeda para a quitacdo integral do passivo exigivel da
empresa, em outras palavras, caso houvesse a liquidacao de todo o
ativo da empresa ela possuiria em, em junho, R$ 0,89 em ativos
para cada R$ 1,00 de divida alocada no passivo menos o PL, em

julho este montante subiu para R$ 0,91.

O indice de liquidez imediata indica se o saldo disponivel
em contas conversivels em moeda rapidamente como Caixa, Banco
e Aplicagoes de Liquidez Imediata sdo suficientes para a liquidacéo
de todas as obrigacées alocadas no Passivo Circulante. Neste

sentido, conforme pode-se observar nos resumos dos balancos

apresentados, a conta de “disponivel” estda aquém do necessario

para cobrir o passivo, desta forma, o indice de liquidez imediata néo

188 1,96
089‘ 0,9 1|

JUN/17 JuL/17

pode ser mensurado na presente analise.

Grafico 6 - Evolucao da liquidez
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3.1. KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.

Dando continuidade ao empenho de demonstrar as

analises da documentacdo contabil disponibilizada pela

Recuperanda, no periodo correspondente, seguem os resumos dos

balancetes disponibilizados.
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Quadro 4- Resumo dos Balancos Patrimoniais

KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA
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3.1.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Durante a analise aos Balancetes analiticos

disponibilizados pela  Recuperanda constatou-se que o

endividamento de curto prazo apresentou aumento, passando de

123% em junho, para 127% no més de julho.

Tabela 7- Evolucio do endividamento.

ENDIVIDAMENTO

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

JAN/17  FEV/17  MAR/17 | ABR/17

| MAI/17

JUN/17

JuL/17

Endividamento de Curto Prazo 94% 96% 99% 101% 104% 123% 127%
Endividamento Geral 137% 140% 143% 146% 156% 178% 184%
Endividamento Oneroso 108% 110% 112% 113% 131% 137% 142%

BALANCETES EM RS janf17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17
CIRCULANTE

DISPONIVEL 103.435 72998 126.297 108.809  89.633 55.799 23.294
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.239.342 1.207.889 1.188.368 1.170.881 994.903 951.359  915.099
NAQ CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 112364 112364 112.364 112.364 112364 112364 112.364
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 112364 112.364 112364 112364 112364 112.364 112.364
TOTAL ATIVO 1.351.705 1.320.252 1.300.732 1.283.244 1.107.266 1.063.722 1.027.462
CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 396.316  397.524 411.020 419.839 277.826  440.122 434384

EMPRESTIMOS 872,551 872551 872.551 872.551 872551 872.206 872.206
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.268.867 1.270.075 1.283.571 1.292.390 1.150.377 1.312.327 1.306.590
NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  581.956  581.956  581.956  581.956 581.956 581.956  581.956
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 581,956  581.956 581.956 581.956 581.956 581.956 581.956
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 463.806 463.806 463.806 463.806 742.417 791.137 830.561
TOTAL PASSIVO 1.387.017 1.388.225 1.401.721 1.410.540 1.150.377 1.103.146 1.057.985

Nesta senda, serao verificados os principais indicadores
financeiros baseando-se nas demonstracdes disponibilizadas pela

Devedora, conforme segue.

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter

Quanto ao endividamento geral contatasse que em junho
fora de 184% e em julho atingiu o nivel de 184%, ou seja, a
participacao do capital de terceiros no financiamento dos ativos da
empresa, supera em 84% os bens e direitos pertencentes a
companhia, e de acordo com a tabela apresentada pode-se verificar

que este vem aumentando gradativamente.

O endividamento oneroso da Recuperanda apresentou
crescimento entre o periodo avaliado, em junho exibia 137% de

endividamento, em julho passou a apresentar 142% referente a
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aumento na participacio de empréstimo e financiamentos no
subsidio dos ativos da companhia.
Grafico 7- Evolucao do endividamento.
Indices de Endividamento
178% 184%
156%
%
140% 143% 1467 42%
137% 6 31% 37%
08% 10% 12% 13%
| | | | | | 1010 | | |
JAN/17 FEV/17 MAR/17 ABR/17 MAI/17 JUN/17 JuL/17

M Endividamento de Curto Prazo M Endividamento Geral M Endividamento Oneroso

3.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

No que diz respeito ao indice de liquidez geral verifica-
se que este vem apresentando queda. Em junho, para cada R$ 1,00
de divida, a empresa possuia R$ 0,56 de recursos disponiveis para
pagamento, em julho houve reducdo, caindo para R$ 0,54 de

recursos disponiveis para cada R$ 1,00 em obrigacées.

Tabela 8-Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ

FEV/17 : MAR/17 : ABR/17

iNDICES DE LIQUIDEZ MAI/17 @ JUN/17

L IAN/17

©Jui/17

Liquidez Geral 0,73 0,71 0,70 0,68 0,64 0,56 0,54
Liquidez Corrente 0,98 0,95 0,93 0,91 0,86 0,72 0,70
Liquidez Imediata 0,08 0,06 0,10 0,08 0,08 0,04 0,02

Quanto ao indice de liquidez corrente fora identificada
reducdo na capacidade de pagamento da empresa, em junho a
mesma possuia R$ 0,72 de recursos disponivel para cada R$ 1,00 de
divida e em julho este indice caiu para R$ 0,70 de recursos

disponiveis para a liquidacdo de obrigacoes.

Gréfico 8- Indices de Liquidez.

indices de Liquidez
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A liquidez imediata variou redutivamente entre aos
meses avaliados, em junho exibia R$ 0,04 disponivel para cada
R$1,00 de dividas, passando a apresentar em julho o montante de
R$0,02 de recursos disponiveis para cada R$ 1,00 em dividas

venciveis a curto prazo.

3.2. SR DE MATOS & CIA- EPP

Em continuidade as analises, segue o resumo dos
Balancos Patrimoniais apresentados pelo Grupo Mastter da
empresa SR de Matos & Cia-EPP, referentes ao periodo avaliado

nas demais empresas, entre janeiro e julho de 2017.

Quadro 5- Resumo dos Balancos Patrimoniais.

SR DE MATOS & CIA LTDA-EPP

BALANCETES EM RS jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL -211.302 -345.486 -575.683 21.562 12.625 27.840 25.745
ESTOQUE 829.515 778.868 717.748 746.872 806.810 635.544 629.855
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.831.465 1.780.825 1.729.323 1.950.302 2.123.979 1.984.678 1.823.600
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 1.090.664 1.097.333 1.099.395 1.101.873 1.104.230 1.104.230 1.105.230
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.090.664 1.097.333 1.099.395 1.101.873 1.104.230 1.104.230 1.105.230
TOTAL ATIVO 2.922.130 2.878.158 2.828.718 3.052.174 3.228.209 3.088.909 2.928.830
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 1.051.954 1.031.458 1.043.531 1.079.786 1.160.490 974.889 808.324
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.051.954 1.031.458 1.043.531 1.079.786 1.160.490 974.889 808.324
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.033.823 2.010.770 2.000.770 2.000.770 2.057.606 2.057.606 2.057.606
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.033.823 2.010.770 2.000.770 2.000.770 2.057.606 2.057.606 2.057.606
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.739.337 3.739.337 3.739.337 149.339 149.339 10.113 56.414
TOTAL PASSIVO 6.825.114 6.781.565 6.783.638 2.931.216 3.068.757 3.042.608 2.922.344

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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3.2.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O nivel do indice de endividamento a curto prazo da
empresa apresentou-se em junho com o percentual de 67% de
participacdo no financiamento dos ativos, em julho este indice
aumentou, passando a representar 70% de participacdo no

financiamento dos ativos da empresa.

Tabela 9- Evolugdo do Endividamento.

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO JAN/17 FEV/17 : MAR/17 ABR/17 MAI/17 ‘ JUN/17 : JUL/17

Endividamento de Curto Prazo i 36% 36% 37% 35% 36% 32% 28%
Endividamento longo prazo 70% 70% 71% 66% 64% 67% 70%
Endividamento geral 106% 106% 108% 101% 100% 98% 98%

Seguindo, fora avaliado o endividamento de curto prazo
diante do qual é possivel verificar a reducdo gradativa do
endividamento entre os meses de junho e julho de 2017,

permanecendo passando de 32% para 28%.

Quanto ao indice de endividamento a longo prazo este
nao exibiu alteracao no periodo avaliado permanecendo com o indice
de 98% de participac¢io desta modalidade de divida sendo utilizadas

para o financiamento dos ativos da empresa.
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Quadro 6- Evolu¢io do Endividamento.

indices de Endividamento
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3.2.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de Liquidez Corrente é responsavel pelo
apontamento do montante disponivel para a liquidacio de dividas a
médio e curto prazo, destarte a avaliacao do indice apresentado pela

empresa revela aumento.

Em junho o indice de liquidez corrente apontado fora de
R$ 2,04, em julho houve variacdo aumentativa, passando a
apresentar o montante de R$ 2,26 de recursos existentes para

liquidacao de cada R$ 1,00 em obrigacdes.

Tabela 10- Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ JAN/17 FEV/17 :MAR/17 : ABR/17 : MAI/17 EJUN/17 : JuL/17
Liquidez Geral 0,95 0,95 0,93 0,99 1,00 1,02 1,02
Liquidez Corrente 1,74 1,73 1,66 1,81 1,83 2,04 2,26
Liquidez seca 0,95 0,97 0,97 1,11 1,14 1,38 1,48

A liquidez geral da empresa ndo apresentou variagio
permanecendo com o indice R$ 1,02 de ativos para cada R$ 1,00
alocado entre Passivo Circulante e Nao Circulante, no periodo

avaliado.

Gréfico 9-Indices de Liquidez.
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O nivel de liquidez seca da empresa subiu de R$ 1,38 de
recurso para cada R$ 1,00 de divida em junho, para R$ 1,48 de

recurso para cada R$ 1,00 de obrigacées em julho.

4. RELATORIO DE GESTAO

Em atendimento a determinag¢do do Nobre Juizo a
Recuperanda enviou a este Ad, relatério mensal de gestao referente
ao més de julho de 2017, com a finalidade de expor o desempenho
do grupo no periodo, o qual segue integral no Anexo I, e

resumidamente abaixo.

De acordo com as informacbes disponibilizadas, a
empresa em recuperacio esta se empenhando para cumprir com os
pedidos dos clientes, porem informa que o ndo atendimento dos
pedidos pela fabrica prevalecem, prejudicando o faturamento do

grupo no més de junho e julho do ano corrente.

Diante disso, argui que sem o fornecimento de produtos
nao tem como suprir a demanda e por consequéncia aumentar o
faturamento do grupo, portanto, entendem como necessaria a

tomada de outras medidas emergenciais, como a reducio de custos.

Diante disso, a empresa em recuperacio informou em
reuniio com esta Ad, a pretensio de encerramento da Filial Mastter

Motos de Porto Velho. Diante dos argumentos expostos

concordamos com o entendimento, desde que haja a comprovacao
por meio de relatério especifico das razbes e parecer técnico que
indiquem que esta é a melhor medida a ser adotada, orientando-os
ainda quanto aos procedimentos referentes ao estoque, imobilizado
e quanto a manutencdo e transferéncia do quadro dos funcionarios

da filial encerrada para a Matriz.

5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por
telefone, e-mail ou reunifo presencial. Ainda, reiteramos que para
cada uma das demandas a que somos submetidos, temos adotadas
todas as providéncias necessarias, das quais muitas ja se encontram

finalizadas e as demais em andamento.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.

Campo Grande/MS, 29 de agosto de 2017.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahio
Economista, Auditer, Avaliador
CORECON /MS 1.024 - 207 Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL

Recuperacao Judicial | Grupo Mastter
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ANEXO I

RELATORIO DE GESTAO DA
RECUPERANDA

PROTOCOLO: 01.0011.2836.081116-JEMS
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Coxim —MS, 15 de Agosto de 2017.

RELATORIO GESTAO GRUPO
MASTTER - JULHO/2017

z

A Empresa Real Brasil — Administradora Judicial — Grupo Mastter

Grupo Mastter — Em Recuperacao Judicial
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Relatorio Administrativo de Gestao Grupo Mastter ( Julho 2017 ).

umero WCOX17080+14870

Em atendimento a determina¢ao, M.M. Juiza de Direito Helena Alice Machado CoeIhoE
referente ao Processo 0801893-91.2016.8.12.0011, para a apresentac¢ao dos demonstrativo§
mensal enquanto perdurar a recuperagao judicial 3 Empresa Real Brasil na Qualidade deg
Administradora Judicial para suas devidas analises e consideracdes. m

Segue abaixo o relatdrio das atividades realizadas pelo Grupo Mastter no més de Julho d¢
2017, afim de apresentar o resultado, acdes e inteira dedicacdao do Grupo Mastter em relagéé
a Recuperacgao Judicial em andamento.

Conforme conversa e alinhado via telefone e também em reunidao com a Srta. Walkiria d

Real Brasil, ficou definido a entrega do relatdrio no dia 21 de Agosto de 2017.

10

Documentos em anexo:

e Relatdrio de A¢des realizadas e resultados alcancados (Pag. 01 4 10);

e Balancete Gerencial do més de Julho/2017 das empresas recuperandas;
e Extratos Bancarios do més de Julho/2017 das empresas recuperandas;
e Proposta CEF Campanha de Renegociacao Quita Facil;

TOCOLADORA TJMS 1. Protocolado enf29/08/

No Més de Julho fizemos varias acdes comerciais afim de melhorarmos os resultados%
Lucros) do Grupo Econémico, porém o principal negdcio ¢ o ramo de motocicletas, ag
concessionarias Honda, as quais mais uma vez foram muito prejudicadas em relacdo a vendas d%

motocicletas, sendo que os pedidos de MOTOCICLETAS nao foram atendidos de acordo noss%

necessidade, entramos em contato com a Moto Honda da Amazénia, através dos representante® .

comerciais e a administracdao de negdcios da fabrica, os quais se demonstraram muit§
empenhados em contribuir com essa necessidade, porém sem sucesso, segundo a informagdo qué
tivemos é que houve queda de producao o qual prejudicou o atendimento do nosso pedido.

A nossa expectativa é muito positiva e estamos empenhados na reversdo desse quadr
atual, porém sem produtos ( motos ) ndo tem como melhorarmos os nossos resultados. Com&
informado no relatério anterior que teriamos essa mesma dificuldade devido o baixo atendimenta
em relagao ao nosso pedido e realmente aconteceu.

Em busca de alternativas para melhorarmos o resultado da nossa empresa, informamos eng
reunido a Real Brasil — Administradora Judicial -, a pretensdo de encerramento da Filial MASTTER
MOTOS de Porto Velho, a qual essa A.J. concordou com esse entendimento desde qu%’,
comprovdssemos por meio de relatério especifico as razdoes e entendimentos técnicos qué.z
indicassem ser essa a melhor medida a ser adotada, nos orientando ainda quanto a ndo se desfazef
do estoque nem do imobilizado, e também a manutencdo e transferéncia do quadro de?
colaboradores dessa filial para a Matriz.

LC

ALBRRS

por R

S

e Transferéncia do efetivo Pessoal para a Matriz de Porto Velho;
e Estoque e Imobilizando transferindo para demais empresas do Grupo;

e

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos
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2.652.674,11

JUL - 2017

DESPESA

1.832.091,64
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RESULTADO % Resultado

58.747,52 2,21%

761.834,95 DRE

RESULTADO GERENCIAL - DRE - JULHO 2017
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“« QUITA-FACIL ”

Como Podem observar ao lado esquerdo,
proposta da Caixa
Economica Federal, chamada CONVITE
QUITA FACIL, onde tinha uma proposta
onde poderia chegar o desconto a 90,00% e
ainda com possibilidade de parcelamento.

recebemos essa

Porém enviamos um proposta conforme
segue abaixo para conhecimento, mas nao
foi acatada pela mesma. A nossa Proposta
Foi:

e Na proposta Enviada pela CEF, que
a mesma parcelasse
pagamentos; ou

em 12

e Que fizessem para nossa empresa o
desconto que estava mencionado
na carta de até 90,00% para
pagamento a vista;

Obs: esse documento foi protocolado Junto
a Caixa Econdmica Federal de Coxim-MS.
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Proposta Pazamento ou Quitacdo Debitos Caixa Economica Federal
- QUITAFACIL -

Em anafise 3 proposta recebida da Cates Econdmica Fadaral, soboe o convite do
FERAD OQUITAFACHL, segpus shaio s proposts do Gropo Mastter pers guitsgic dos
de bitos junts s CEF.

s Proposts Quitacao = Wists Srepo Mastier B 131.163,69 | Ceniooe Trinta = Um M2,
Canto e Sessents = Trés Resis 2 Sessenta e Nove Centavas;

s Proposts Quitscso Caixs RS 30049024 | Trazantor = Move Wd, Quatrocentos e
Nowenta Rezis e Vinte & Quateo Cantaves, em 12 Parcelas Menssis nos valone s izusss
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Vendas CNH — Consoércio Nacional Honda - Julho/2017
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Em Julho/2017 tivemos um bom més em vendas de Cotas do Consoércio Nacional Hond
Mantivemos o primeiro lugar no Ranking de vendas do Consorcio Nacional Honda no Estado dg
Rondénia e Acre. e

Em Mato Grosso do Sul, a Mastter em Coxim manteve sua posi¢ao em 52 lugar no Ranking
de vendas no estado e em Ponta Pora em 102 |ugar. =]

RANKING DE VENDAS CNH - MS JULHO/2017

ero WCOX170804114870

ac
i=1

o

COMCESSIONARIA UF JAN FEV MAR ABR P1A| JUN JuL MEDIA TOTAL
COMETA CAMPO GDE MS 208 162 1581 160 222 232 239 201 1.404
MOTOTRES IS 161 132 158 117 114 121 109 131 914
COMETA PARANAIBA MS 57 70 89 43 a0 | 53 | a7 63 439

l §
ENDO DOURADGS IS 62 75 73 74 52 a5 a7 a7 468
MASTTER MOTO Ms a7 438 44 40 44 50 43 45 316
COVELMOTOS IS 4t 41 49 41 3l 30 41 4an 279
CAIOBACAMPOGRANDE MS 65 41 41 26 45 23 30 39 271
CAIOBA AQUIDALANA MS 56 33 34 21 a6l 21 25 36 251
NARAMOTOS MS 29 31 30 27 40 33 20 30 210
MASTTER PONTA PORA MS 33 29 41 16 19 23 18 26 179
CAIOBA JARDIM MS 31 20 24 17 14 15 19 20 140
ENDO NANDRADINA MS 23 13 23 17 19 26 14 19 135
CAN AR MS 20 19 10 23 10 7 13 15 106
CAIOBACORUMEBA MS 13 10 17 5 12 9 10 11 76
A
Brits Xial 3 DO 2 IN7/9NA
Porto J’:‘LhU -RA 31/07/2017
RESULTADO REGIAO, ESTANDO A MASTTER
COM MAIOR VOLUME DE VENDAS EM
VOLUME
JULHO
CONCESSIONARIA REAL META VAR. % DiIF.
ACRE MOTORS 201 181 111,0% 20
CANOPUS CACOAL 166 i81 91,.7% 1S
CANOPUS RMOURA i82 126 144.,4% sS6
CANOPUS VILHENA 175 160 109.,9% 1S
COMETA JI-PARANA 154 218 70,6% -64
COMETA OUROPRETO 85 120 70,8% -3S
JURUA MOTOCENTER 1310 101 108,9% b=
MASTTER PORTO VELHO 302 226 133,6% 76
RODAO i87 1491 132,6% a6
RODAO GUAJARAMIRIM 75 62 121,0% i3
RONDOMOTOS ARIQUEMES 209 265 78,9% S6
RONDOMOTOS JARU 150 172 87,2% -2 2
STAR MOTOS 9s 113 84,1% -1

ACRO

] | 20912 || 2066 [101,2%<] 2s

Mastter Moto
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Segue abaixo Acoes Comerciais Mato Grosso do Sul e Rondonia para

WCOX17080214870

.

Impulsionar o Mercado e Alavancar as Vendas. o

£

3

[

o

" o

PLANO DE ACAQ MOTOS E COTAS . o

PLANO DE ACAQ PECAS E SERVICOS [}

ECQIUIPE INTERMNA: FOCOD MO BOM ATENDIMENTD 04 PARTE DOS RECEPCIONISTAS, CUMPRINDD A RISCA HORARIOS COMBINADD, NO MONMENTO o

DE £BRIR & ORDEM DE SERVICO, CHAMAR O MECAHICD DISFONIVEL PARAAREALIZAI;&D 00 SERVICO, PARAWERIFICARITENS & w

ATEMDIMEMNTO DE QUALIDADE, TRABALHAR BANCO DE DADOS E REDES 50OCIAIS SEREMREVISADOS OU SUBSTITUIDOS, & Fid DE TOTAL SATISFACED DO CUENTE, BEMCOMD WENDER MaJS ITENS MECESSARIOS m

PARA A SEGURANGA DO CUENTE E MAOR RENTABIUDADE D CONCESIONARIA £ COLABORADORES. o

TRABALHAR CONTEMPLADOS COM MAIS DE 60 D‘AS" AJUDANDO DEPARTAMENTO DE CONSORCIO SEPARAR FPECAS SUBSTITUIDAS EM LM SACOLA, ENO MOMENTO D& EMTREGA DA MOTOCICLETA, OFERECER AD CUEMTE, E ESTE —

. HEO TENDO INTERESSE DESCARTAR DA FORMA CORRETA HAQ PREJUDICANDO O MEID AMBIENTE. (ESTEPROCEDIMENTO GERA %)

A CADA CLIENTE ABORDADC ACHEMTRAR MA LOJA, SENDO BOLETO CONSORCIO O CDC, OFERECER O CREDIBILDADE E TRANSPARENCIA) O

SERVICO), ESTREITANDO A& AMIZADE E RELACIONAMENTC, VENDENDO A PRONIMA MOTO AD MESMO OFERECER CHECK UST GRATUITO NO SERMICO

COMO PEDIR INDICAGRO EXPRESST, CAUBRANDO PHE, LUBRIFICANDO CABDS E TRANSAMSSAD SEM CUSTA, (FOCO EM SAMSFACAD,ADELZACAD 0O

CUENTE E REVISOES GERAIS)
PLANO DE ACAQ SEGUROS

MIDIAS SOCIAIS PESSOAIS E DA EMPRESA AGENDAR COMATENCAD E RAPIDEZ ACOMPANHAR MOTOS EM TRANSITO, SEMPRE COM BOM RELACIONAMENTO E BUSCANDD
INFORMACOES DO[4) VEMDEDDRA, SEMDO ESTES OS GIUE #AlS TEM INTERESSE EM UM EMTREGA RAPIDA E ORGANIZAD A

EQUIPE EXTERMA

TRABALHO EM PONTOS FIXOS NA CIDADE, VISITA A EMPRESAS, PORTA A PORTA Eb AVENIDAS DE SEMPRE ESTAR AJUDAND E SE INFORMANDD COM A FATURISTA, E TRANPORTADORA MOTOUNE, PARA SENECESSSARIO

MOWIRENTO INFORMAR O] CUEHTE MOTOS SNTECIPANAS COMO TALVEZ ALGUM ATRASOLINFORMANDD O CUENTE, SENDO GUE & FAITA
DEINFORMAGAD GERAINSATISFACAD, EI550 CONTRIBUI PARA O IHSUCESS0 NS VENDAS DE SEGURDS
TRABALHAR CIDADES DE AREA DE A'I'IJA(;EO . DISTRITOS E POVOADOS ‘ O CUENTE FEUZ E SATSFETO £ FACIL MEGDCIAR COMO ATE MESMO IMDICAR AMGOS,

Evento /Prospecgao &/

“Encontro Motociclista” Mastter Moto.
(Representantes Comerciais) Conbcendoc Rpuicanda Sonkcs.

Fige . Masiter Moto
Midias e Jornais. Condoends Rplcande o

< HONDA

Prospeccdo porta a porta nas Avenidas e“
Bairros Mastter Mota

Conbecendo ¢ Realizando Sonkas.

Acoées de Vendas

g
copia do original assinado digitalmente por REAL BRASIL CONSULTORIA LTDA e PROTOCOLADORA TJMS 1. Protocolado em 29/08/2017

Ponta Pora-MS Oolandes S e

Parceria com Supermercados de Ponta Pord, vendas florista e para sorteio.

< HONDA

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos
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Acoées de Vendas -
~ Mastter Moto.
Ponta Pora-MS Concndo Rsteands S

[T
Entrega de motos em Domicilio, comodidade para o
cliente e marketing para o nossa marca

< HONDA

Porto Velho -RO 01/07/2017 a 31/07/2017

ALGUMAS DA 127 MOTOS VENDIDAS
€ i~

Porto Velho -RO 01/07/2017 a 31/07/2017

ITAPUA LANCAMENTO FESTANO TRABALHOS EM PONTOS FIXOS PELA
SABADO E ARRANCADAO FUSCANO CIDADE, ESPECIAL ESPAGO ALTERNATIVO
DOMINGO.

Porto Velho -RO 29/07/2017

PASSEIO HOMENAGEM DIA DO MOTOCICLISTA CONQETRACKO MASTTER MOTO, SAIDA DESTINO
OCORRIDO EM 27/07 RODAO MOTOS

Trabalho de porta a porta, visitas a empréséis © orgéos

publicos

fls. 137

Acgoes de Vendas
Mastter Moto

Conliecendd ¢ Realizandd Sonkos.

< HONDA

Porto Velho -RO 01/07/2017 a 31/07/2017

ALGUMAS DAS 303 COTAS DE CONSORCIO VENDIDAS EM JULHO DE 2017.

Porto Velho -RO 01/07/2017 a 31/07/2017
EVENTO ORGULHO DO MADEIRA
(5 MIL FAMILIAS) 1° DAS 10 VENDAS NO EVENTO

; - 1/07 = 3 oy 7/ 7
Porto Velho -RO 01/07/2017 a 31/07/2017
- ACAQ FRENTE MASTTER MOTO, PARCEIRIA COM
ACAO INTERNA, ALGUNS DOS 10 NOVOS DETRAN NO QUALFOI DISTRIBUIDO 300
RECEBENDO TABLET, e ABAIXO OS 6 MELHORES ANTENINHAS CORTA PIPA, E CERTIFICADO DE
POR FAIXA DE VENDAS

Mastter Moto

Conhecendo e Realizando Sonhos

RECONHECIMENTO.

R pakEmamle Qe
WU O SADESr o
CERTIFICADO
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PROMOCAO PECAS, ACESSORIOS E SERVICOS CONFRATERNIZACAO, COMEMORAGAO SUPERACAO 300
COTAS DE CONSORCIO e TAMBEM META HONDA MOTOS, CNH
PREMIUM E SERVICOS

PROMOGAQ Jduno & PROMOGAD
VESDOMOTONCLSTA A PECAS EACESSORIOS ORGINAIS
e D COM ATE 30% DE DESCONTOS |

REVISAO GERAL
MOTOCICLETAS

*REVISAO
GERAL

Mnssze.mRS 89,00

Comprovante Pagamento Real Brasil — Administrador Judicial

g 21/08/2017 09:03:08
Consultas - Emissao de comprovantes
EMPRESA

07/08/2017 = BANCC DD BRASIL = 11:34:00
323103231 SEGUNDR VIA pooz
COMPROVANTE DE TBANSFERENCIA
OE CONTA CORRENTE P/ CONTA CORRENTE

CLIENTE: MASTTER MOTO COMERCIO OE

AGENCIA: 3231=X CONTA: 30.8%0=-0
DATA DA TRANSFERENCIA 07/08/2017
NE. DOCUMENTO 664.211.000.002.403
VALOE TOTAL i0.000,00
wwsmds  TRANSFERIDO FRRA:

CLIENTE: REAL BRASIL CONSULTORIA L

AGENCIA: 4211-0 CONTA: 2.403-1
HNE. DOCUMENTO 663.231.000.030.8%0
ME . AUTENT ICACRO E.BEB. 301 _FAY.4CC. 350

Transagao efetuada com sucesso por: JO251547 EDIMILSON CEZAR DE OLIVEIRA MATOS.

Coxim —MS, 15 de Agosto de 2017.

Atenciosamente,

o

/A \

)

\\\\\\ e

Lander Adrien Vieira de Matos Oliveira
Sécio-Diretor Grupo Mastter

Mastter Moto
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BALANCETE
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EXTRATOS
BANCARIOS
MASTTER
COXIM
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EXTRATOS
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MASTTER
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EXTRATOS
BANCARIOS
SR DE MATOS
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MASTTER
Porto Velho

EXTRATOS
BANCARIOS
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Mastter Moto
Conhecendo e Realizando Sonhos



