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Excelentissima Senhora Doutora Helena Alice Machado Coelho,

Visando o cumprimento do encargo honrosamente nomeado na
qualidade de Administradores Judiciais no processo de Recuperacio Judicial das
empresas do Grupo Mastter sob n. 0801893-91.2016.8.12.0011, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”a Real Brasil Consultoria
e Pericias, na pessoa do seu Diretor Executivo, o Economista Fernando Vaz Guimaraes
Abrah&o, vem por meio do presente apresentar seu Relatério Mensal de Atividades da
Devedora.

As informacgbes aqui apresentadas baseiam-se sobretudo em
documentos Contabeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pela Recuperanda, dados
colhidos do processo de Recuperagao, suas Objecoes e demais incidentes correlatos, e
ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora. Ainda, faz-se necessario
enfatizar que os documentos nao foram submetidos a revisao de auditoria independente,
seja pelos auditores eventualmente contratados pela Companhia, seja por esta
Administradora Judicial.

As Recuperandas apresentaram dados contabeis de janeiro a abril de
2017, os quais foram parcialmente analisados, devido a razbdes expostas no presente
relatério. Ainda, buscando reportar adequadamente todos os aspectos importantes a este
processo de Recuperacao Judicial, serdo ofertadas as informacées pertinentes registradas

nos Autos, observadas pela Ad.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcao de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pelas Recuperandas e respectiva transparéncia na prestacdo e
registro de informacdes analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e DOCUMENTOS,
informa a apuragio pormenorizada da atual situagdo econémico e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.

2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacées dos credores e das Recuperandas, neste
topico apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento do
processo e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho

das atividades das Devedoras.

Destarte, visando facilitar o acesso as principais

movimentacbes e informacdes pertinentes do processo sera
apresentado quadro resumo das movimentacoes ocorridas no Autos,

desde a juntada do relatério predecessor, como segue:

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 1- Resumo dos andamentos processuais.

LEITURA TECNICA DOS AUTOS

LIS (01 NOME DO INTERESSADO OBSERVACAO

JUNTADA
15/05/2017 JUIZ DE DIREITO Fixac3o de honorarios e outros pedidos
16/05/2017 PGU Manifestagdo da Procuradoria
18/05/2017 BANCO DO BRASIL Habilitagdo De Crédito
26/09/2016 TIMS Certiddo de publlcaf;ao de relagdo no Diério da

Justica n? 3805

24/05/2017 | UNIAO FAZENDA NACIONAL Manifestagdo da Fazenda Nacional

2.1.DA DECISAO PROFERIDA PELO JUiZO

Apés a Recuperanda, bem como esta Administradora
Judicial, se manifestarem nos Autos a respeito de algumas questoes
que se viam pendentes, como os honorarios do AJ e a necessidade
da publicacdo de Edital de deferimento, a Douta magistrada
proferiu, as f1s.2.659/2.670, decisdo quanto aos fatos pleiteados, nos

termos que seguem-
REMUNERACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

No que diz respeito ao pedido desta AJ quanto ao
arbitramento dos honorarios, ficou estabelecido remuneracio
proviséria no valor mensal de R$10.000,00 (dez mil reais), em

decorréncia do passivo ainda nao apurado, postergando assim, o
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arbitramento do montante definitivo para depois da verificacdo dos

créditos e consequente publicagdo de edital.

CONTAGEM DOS PRAZOS DA LEI 11.101/05 E PEDIDO DE CONCESSAO
DE PRAZO PARA APRESENTACAO DA LISTA DE CREDORES

Com relacdo aos prazos, a Nobre Magistrada entendeu
que o prazo referente a suspensio das acdes e execucbes que trata o
art.6°, §4°, da LRFE, devera ser considerado como prazo material e
contado de forma continua, ou seja, em dias corridos, indeferindo

qualquer pretensio em dias tteis.

Cumpre esclarecer que em relagédo a concessao de prazo
para apresentacdo da nova lista de credores, a nobre magistrada
determinou que devera prevalecer a lista que acompanha a peca de

ingresso nos termos do art. 52, § 1° da LRFE.

DISCUSSAO SOBRE A VALIDADE DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS QUE
PREVEEM O VENCIMENTO ANTECIPADO DOS CONTRATOS FIRMADOS
COM AS RECUPERANDAS

Conforme se denota nos autos o patrono das

recuperandas pleiteou ao r. Juizo a titulo de tutela proviséria de

urgéncia a declaracgao de invalidade das clausulas contratuais que

preveem o vencimento antecipado dos contratos firmados.

Quanto a insurgéncia das recuperandas decidiu esse
Juizo pelo ndo reconhecimento das clausulas contratuais que nao se

submetem aos efeitos da Recuperacio Judicial.

CREDITO DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL GARANTIDO POR
ALIENACAO FIDUCIARIA DE BENS IMOVEIS

No que tange a Cédula de Crédito Bancario n°

32.2848.737/0000003/00, as  Recuperandas pleitearam o
reconhecimento da auséncia de registro, no cartério de titulos e
documentos competente, o reconhecimento da nulidade da
consolidagao da propriedade de imoéveis em nome da Caixa e a
submissao do crédito da Caixa aos efeitos da recuperagao judicial
na qualidade Quirografaria. Em resposta aos pedidos formulados a

r. Magistrada, informou que

“[..] Da leitura das matriculas de p. 2.009/2.052,
constata-se que a cédula de crédito bancario contratada
pelas Recuperandas foi devidamente registrada no
FRegistro de Imoveis competente, atendendo-se, assim, a

exigéncia prevista no art. 23 da Lei 9.514/97, nao

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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havendo que se falar no registro aludido no § 1° do art.
1.361 do Codigo Civil, diante da existéncia de lei

especitical...]”

Em relacdo a submissido do crédito supramencionado
como Quirografario, a r. Magistrada se manifestou em desfavor ao

pedido, vez que tais créditos ndo se submetem aos efeitos da Rd.

2.2. DO QUADRO GERAL DE CREDORES

A publicacdo do edital com a lista de credores das

Recuperandas ocorreu no dia 23 de maio de 2017, no Diario de

Justica Eletronico, Edicdo 3805, conforme certiddo acostada as

fls.2.712.

Desta forma, a partir da publicacdo do Edital foram
enviadas cartas aos credores, através de correspondéncia registrada
com aviso de recebimento, momento em que fora aberto o prazo para
que os credores apresentassem a esta Administradora Judicial
eventuais divergéncias e habilitacoes, prazo esse que se findara no
dia 13 de junho de 2017, computado nos termos do NCPC, qual seja,
dias tuteis.

Assim sendo, nos termos do que determina o art. 7° da
Lei de Recuperacdo e Faléncias, as referidas divergéncias e

habilitacées de créditos encontram-se em fase de andlise e

verificacdo aos quais serdo devidamente avaliadas, e se necessario,
retificadas no Quadro Geral de Credores a ser apresentado.

Neste passo, tendo em vista o cronograma legal, esta AdJ
apresentara tempestivamente o QGC — Quadro Geral de Credores,
até o dia 18 de agosto de 2017.

Insta esclarecer que as habilitacoes e divergéncias de
créditos recebidas fora do prazo (intempestivas), seguindo o que
estabelece o Art.10, inciso 5° da Lei1 11.101/05, esta Administradora
informa aos credores que as mesmas devem ser apresentadas na
forma de incidente processual, apartado do processo principal, nao
cabendo ao Administrador decidir sobre

sua legalidade,

oportunidade em que aguardaremos a manifestacido desse Juizo.

3. DA ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Uma vez que as questdes relacionadas ao andamento do
processo de Recuperacio Judicial, procedimentos e necessidades de
adequacoes documentais foram observadas, passou-se a analise das

demonstracoes contabeis das empresas do Grupo Mastter.

Nesse sentido, as informagoes a seguir prestadas, tem
como base elementos técnicos apresentados pelas Recuperandas,

especificamente em documentos Contabeis, os quais foram

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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apresentados em periodos mensais, durante o periodo de janeiro a

abril de 2017, das empresas listadas a seguir:

>

% MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS
LTDA - CNPJ sob n° 08.980.495/0001-74

% MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS
LTDA - CNPJ sob n°® 17.047.650/0001-95

% MASTTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS

LTDA - CNPJ sob n° 05.262.608/0001-08

L)

< S. R. DE MATOS E CIA. LTDA - EPP - CNPJ sob n°
08.664.204/0001-39
«» KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA - CNPJ sob n°

13.550.163/0001-90

Ainda, com o intuito de facilitar a compreensio dos
interessados, ao que tange os dados e andlises realizadas nos
documentos contabeis das empresas indicadas, procederemos as
verificagoes das devedoras separadamente.

Cumpre observar, ainda que a documentacido contabil
apreciada no presente relatoério nao fora submetida a verificacao de
auditoria independente, seja por auditores, eventualmente
contratados pela Companhia, seja por este AJ. Nesta senda, para a
analise ora apresentada, aplicou-se a seguinte metodologia na

construcio dos indicadores analiticos financeiros:

> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro

busca refletir os nivels de progressdo ou regressido do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participacio dos recursos de terceiros de longo
prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo
ELP = ; x 100
Ativo Total

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto
Prazo, corresponde a percentagem de participacio de recursos de
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da
empresa.

Passivo Circulante

Ativo total x 100

ECP =

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde
a porcentagem de participacdo de recursos de terceiros, tanto de
curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicacées
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).

Passivo

- Ativo Total x 100

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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» Niveis de Liquidez — Este indicador financeiro busca
refletir a capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacées, avalia a capacidade de continuidade da empresa.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razio entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante

LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracio a
situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os
direitos e obrigacdes a longo prazo.

_ (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG =
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI — LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, com a diferenca que a Liquidez Seca exclui do
calculo os estoques.

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

3.1. MASTTER M0OTO COMERCIO DE MOTOCICLISTAS LTDA-
CoxmM

Dando continuidade ao empenho de demonstrar as

analises da documentacdo contabil disponibilizada pela
Recuperanda, o Grupo Mastter disponibilizou ao AdJ, no periodo
correspondente, as demonstracdes contabeis referentes ao primeiro

quadrimestre de 2017.

Tais demonstracées contabeis indicam a estrutura
mensal dos ativos e passivos e auxiliam na producéo dos indicadores
necessarios para analise da saude financeira da empresa. A seguir
demonstraremos um resumo dos Balangos Patrimoniais
apresentados pela empresa Recuperada, os quais contemplam os

meses de janeiro a abril, conforme empenho.

Como pode-se observar nos resumos dos Balancos
Patrimoniais demonstrados a seguir, houve uma variacio negativa
significante nas contas Disponivel de R$ 101.803,00. Em
contrapartida a conta Estoque variou de R$ 810.740,00 para R$

979.583,00 durante o periodo.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Quadro 2- Resumo dos Balangos Patrimoniais

MASTER MOTO COMERCIO DE MOTOCICLETAS LTDA- COXIM

BALANCETES EM RS jan/17 fev/17 mar/17 abr/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 115.092 53.133 10.762 13.289
ESTOQUE 810.740 810.322 985.012 979.583
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.492.330 3.896.972 3.987.781 4.119.714
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.001 1.001 1.001 1.001
IMOBILIZADO 1.255.621 1.257.515 1.259.119 1.129.632
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.440.028 1.441.922 1.443.526 1.314.039
TOTAL ATIVO 5.492.330 5.547.063 5.634.690 5.636.994
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 2.280.876 2.467.861 2.399.551 2.294.221
EMPRESTIMOS 386.112 386.810 387.292 387.292
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.666.989 2.854.671 2.786.844 2.681.513
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.649.429 4.649.890 4.762.192 4.908.000
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.649.429 4.649.890 4.762.192 4.908.000
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.852.343 1.852.327 1.852.311 1.852.311
TOTAL PASSIVO 5.495.294 5.570.272 5.696.725 5.675.375
Observa-se que, desde janeiro a empresa vem

apresentando aumento em seu Ativo Total, passando de R$

5.492.330,00 no primeiro més para R$ 5.636.994,00 em abril do

periodo correspondente.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter

o

Relatirio Mensal das Atividades do Devedor | Ad

3.1.1. NivEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Buscando verificar o nivel de endividamento da
empresa, realizou-se o calculo dos indicadores de endividamento,

conforme tabela abaixo:

Tabela 1- Indices de Endividamento

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/17 fev/17 mar/17

Endividamento de Curto Prazo 49% 51% 49% 48%
Endividamento Geral 133% 135% 134% 135%
Endividamento Oneroso 75% 52% 53% 54%

Destarte em andlise aos niveis de endividamento da
empresa, verificou-se a estabilidade do percentual, conforme tabela
1, sendo que o Endividamento Geral chegou a 135%, o que significa

alta dependéncia de recursos de terceiros ao total de ativos.

De acordo com o grafico abaixo é possivel a apreciacio
do indice de endividamento a curto prazo, o qual denota a posicio
dos ativos totais da empresa em contrapartida a seus passivos
circulantes, ou seja, quanto do ativo pertencente a entidade vem
sendo subsidiado por obrigagdes venciveis dentro do mesmo

exercicio social.
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Deste modo, em janeiro a companhia apresentou o nivel
de 49% dos ativos sendo financiados por recursos de terceiros, este
nivel saltou para 51% em fevereiro e por fim caiu para 48% no més
de abril, fato que indica que cerca 48% dos ativos da companhia

estdo sendo financiados por capital de terceiros.

O endividamento oneroso é o indice que demonstra o
grau de endividamento da empresa no que concerne empréstimos e
financiamentos de ativos através de dividas onerosas, sobre as
quais incidem juros e encargos. No caso da empresa em questao este
confronto entre Empréstimos e

é avaliado através do

Financiamentos e o ativo total.

Grafico 1 — Evolugao do endividamento

Indices de Endividamento

133% 135% 134% 135%
75%
49% I 51% 52% 49% 53% 48% 54%
JAN/2017 FEV/2017 MAR/2017 ABR/2017

H Endividamento de Curto Prazo M Endividamento Geral B Endividamento Oneroso

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter

Destarte, é possivel a apreciacdo do grafico, o qual
evidencia a reducdo desta forma de financiamento dentro das
atividades da companhia. E janeiro o indice de endividamento
oneroso era de 75% e em abril este indice chegou a 54%, ou seja,
reducao gradativa de 21% na contratacdo de empréstimos.

3.1.2. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez de uma empresa representam a
capacidade financeira que esta tem de quitar obrigagées com
terceiros, 1sto é, saldar dividas. Neste sentido, faz-se necessario
ponderar que possuir capacidade de pagamento nao significa
necessariamente que ocorrera o gerenciamento eficiente de tais
recursos, pois outros fatores devem ser considerados, até mesmo, a

ciclo recebimento de vendas.

O indice de liquidez corrente tem como propodsito
mensurar a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo,
quanto maior o valor do indice, maior seria sua capacidade de

liquidacao de dividas realizaveis naquele periodo.

Tabela 2 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ
{NDICES DE LIQUIDEZ : JAN/2017 : FEV/2017 :MAR/2017 ; ABR/2017
Liquidez Geral 0,92 0,69 0,70 0,69
Liquidez Corrente 2,06 1,37 1,43 1,54
www . realbrasileconzulioria.com br | Ad
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No caso da Empresa Mastter Moto - Coxim, pode-se
observar queda na liquidez entre janeiro e abril, quando ha redugao
de R$ 0,52 na capacidade de pagamento de dividas venciveis a curto
e médio prazo. No més de janeiro, este indice chegava a R$ 2,06, ou
seja, para cada R$1,00 de obrigacio a curto e médio prazo a empresa
possuia R$ 2,16 centavos de recursos para cobri-las, em abril este

indice caiu para R$ 1,54.

Por conseguinte, a liquidez geral mede a capacidade de
conversao em valores do total dos ativos para a quitacao integral do
passivo exigivel da empresa, em outras palavras, caso houvesse a
liquidacao de todo o ativo da empresa ela possuiria em, em janeiro,
R$ 0, 92 para cada R$ 1,00 de divida alocada no passivo menos o

PL, em abril este montante cai para R$ 0,69.

O indice de liquidez imediata da Recuperanda indica se
o saldo disponivel em contas conversiveis em moeda rapidamente
como Caixa, Banco e Aplicagées de Liquidez Imediata sao
suficientes para a liquidacdo de todas as obrigacdes alocadas no

Passivo Circulante.

Grafico 2 - Evolugao da liquidez

Indices de Liquidez

2,06
137 1,43
0,92
I 0,69 0,70

JAN/2017 FEV/2017 MAR/2017

1,54

ABR/2017

B Liquidez Geral m Liquidez Corrente

Neste sentido, conforme pode-se observar nos resumos
dos balancos apresentados, a conta de “disponivel” esta aquém do
necessario para cobrir o passivo, desta forma, o indice de liquidez
1mediata ndo pode ser mensurado, sendo apresentado os indices de

Liquidez Geral e Corrente.
3.2. KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA.

Finalizada a avaliacido da empresa Mastter Moto-Coxim
seguem-se as andalises referentes ao periodo de janeiro a abril de

2017 da empresa Kirin Servicos Empresariais LTDA.

Recuperagiho dudicial | Grupo Mastter
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Quadro 3- Resumo dos Balangos Patrimoniais.

KIRIN SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA

BALANCETES EM RS jan/17 fev/17 mar/17 abr/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 103.435 72.998 126.297 108.809
ESTOQUE 0 0 0 0
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.239.342 1.207.889 1.188.368 1.170.881
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 112.364 112.364 112.364 112.364
IMOBILIZADO 0 0 0 0
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 112.364 112.364 112.364 112.364
TOTAL ATIVO 1.351.705 1.320.252 1.300.732 1.283.244
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 396.316 397.524 411.020 419.839
EMPRESTIMOS 872.551 872.551 872.551 872.551
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.268.867 1.270.075 1.283.571 1.292.390
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 581.956 581.956 581.956 581.956
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 581.956 581.956 581.956 581.956
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 463.806 463.806 463.806 463.806
TOTAL PASSIVO 1.387.017 1.388.225 1.401.721 1.410.540
O Balango Patrimonial apresentado encontra-se

resumido, para corroborar com a compreensiao dos interessados.

Nesta senda, serao verificados os principais indicadores financeiros
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baseando-se nas demonstracoes disponibilizadas pela Devedora,

conforme segue.

3.2.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

Durante a analise inicial aos Balancos da empresa
constatou-se que o endividamento geral da mesma se encontra

elevado entre 137% e 146%, ou seja, supera o total dos ativos

pertencentes a companhia.

Tabela 3 -Evolugao do endividamento.

ENDIVIDAMENTO
{NDICES DE ENDIVIDAMENTO JAN/2017 FEV/2017 jMAR/2017 ABR/2017
Endividamento de Curto Prazo 94% 96% 99% 101%
Endividamento Geral 137% 140% 143% 146%
Endividamento Oneroso 108% 110% 112% 113%

Quanto aos demais indices de endividamento é possivel
verificar que o endividamento de curto prazo apresenta aumento
gradativo, o qual passa de 94% em janeiro, para 96% em fevereiro,

findando o més de abril com 101% de endividamento.

O endividamento geral da empresa demonstrou variagao
aumentativa entre o periodo de janeiro a abril, sendo que no

primeiro ela apresentava 137% de seus ativos totais sendo
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financiados pelo capital externo e em abril este indice subiu para
146%, ou seja, durante este periodo houveram contratacées de

dividas.

Grafico 3 - Evolucdo do endividamento.
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Em prosseguimento ao empenho proposto de averiguar
o endividamento da Recuperanda, fora realizada apreciacdo do
endividamento oneroso da mesma, o qual apresenta crescimento
entre o periodo avaliado, em janeiro exibia 108% de endividamento,
em abril passou a apresentar 113% de endividamento referente a
empréstimo e financiamentos, fato que pode ser observado no

balancete apresentado. Desta forma, o grafico da evolucdo do

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter

endividamento demonstrado, apresenta aumentos nos niveis,
demonstrando que a Recuperanda contraiu dividas durante o

periodo.
3.2.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

No que concerne aos indices de liquidez apresentados
pela Recuperanda conforme mencionado anteriormente estes
quanto maior forem, melhor serda a posicdo financeira da

companhia.

Tabela 4 - Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ

[NDICES DE LIQUIDEZ

JAN/2017 FEV/2017 :MAR/2017 ' ABR/2017

Liquidez Geral 0,73 0,71 0,70 0,68
Liquidez Corrente 0,98 0,95 0,93 0,91
Liquidez Imediata 0,08 0,06 0,10 0,08

A tabela apresentada explicita que o indice de liquidez
geral apresentou queda, em janeiro a empresa possuia para cada R$
1,00 de divida, R$ 0,73 de recursos disponiveis para pagamento, em
marc¢o houve involucio para R$ 0,70 e em abril finalizou o periodo

com R$ 0,68 de recursos disponiveis.

www . realbrasileconzulioria.com br | Ad



REALBRASIL

Relatdrio Mensal das Atividades do Devedor | Ad

VISAC DE ADMINISTRACAD JUDICIAL

Grafico 4 - Evolucao da liquidez.
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No indice de liquidez corrente fora identificado variagao,
0 que evidencia que a empresa possuia R$ 0,98 de recursos
disponivel para cada R$ 1,00 de divida em janeiro e passou a
apresentar R$ 0,93 de recursos disponiveis para a liquidacao de
obrigag¢oes em margo, e em abril o montante caiu para R$ 0,91, esta

variacao pode ser avaliada efetivamente.

A liquidez imediata é a comparacio entre o ativo
disponivel e o passivo circulante da entidade, indica a porcentagem

dos compromissos que a empresa tem potencial para liquidar

imediatamente, ou seja, utilizando-se de seus ativos que sio

conversivels em moeda rapidamente, com Caixa, Bancos e

Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata.

Conforme tabela apresentada ¢é possivel cotejar a
variacao entre aos meses avaliados, em janeiro a empresa exibia o
valor de R$ 0,08 disponivel para cada R$ 1,00 de dividas e em marco
este montante sofreu aumento de R$ 0,02 passando a apontar o
valor de R$ 0,10 de recursos disponiveis para cada R$ 1,00 em

obrigacoes, retrocedendo ao patamar inicial no més de abril.

3.3.SR DE MATOS & C1a- EPP

Em continuidade as analises, segue o resumo dos
Balancos Patrimoniais apresentados pelo Grupo Mastter da
empresa SR de Matos & Cia-EPP, referentes ao periodo avaliado

nas demais empresas, entre janeiro e abril de 2017.

Insta salientar que o balancete apresentado pela
Recuperanda apresenta incompatibilidade com os procedimentos
basicos da classificacdo contabil, o qual evidencia que todas as
contas alocadas no ativo tém saldo devedor e todas as contas

alocados no Passivo saldo credor.

Recuperagiho dudicial | Grupo Mastter

www . realbrasileconzultoria.com br | A



I8
BRASI

MYISAC DE ADMINMISTEACAD JUDICLAL

Quadro 4- Resumo dos Balangos Patrimoniais.

SR DE MATOS & CIA LTDA-EPP

BALANCETES EM RS jan/17 fev/17 mar/17 abr/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL -211.302 -345.486 -575.683 8.896
ESTOQUE 829.515 778.868 717.748 746.872
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.831.465 1.780.825 1.729.323 1.937.636
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 1.090.664 1.097.333 1.099.395 1.101.873
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 1.090.664 1.097.333 1.099.395 1.101.873
TOTAL ATIVO 2.922.130 2.878.158 2.828.718 3.039.509
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 1.051.954 1.031.458 1.043.531 1.067.118
EMPRESTIMOS 0 0 0 0
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.051.954 1.031.458 1.043.531 1.067.118
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.033.823 2.010.770 2.000.770 2.000.770
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.033.823 2.010.770 2.000.770 2.000.770
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.739.337 3.739.337 3.739.337 3.739.337
TOTAL PASSIVO 6.825.114 6.781.565 6.783.638 6.807.225

Destarte, pode-se verificar que até o més de marco a
Recuperanda apresentava o Balanco Patrimonial de forma

incompativel, alocando dividas em contas do ativo. Entretanto esta
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disparidade no que concerne a classificacao mostrou-se solucionada
a partir do més de abril.

Ainda cumpre esclarecer que embora os balancetes
disponibilizados apresentem incompatibilidade entre os saldos de
Ativo e Passivo, é op¢ao da contabilidade da empresa realizar o
fechamento mensal das contas, sendo este obrigatério somente no
encerramento do exercicio, assim sendo, realizaremos as andalises

conforme a demonstracio apresentada pela Recuperanda.

3.3.1. NIVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

O indice de endividamento de uma empresa avalia
precisamente a politica praticada por ela, ndo abordando somente o
aspecto financeiro mais também a gestdo econdémica de seus
recursos. No que tange ao indice de endividamento, segue tabela e
grafico elucidativos para corroborar com a compreensao dos indices

de endividamento avaliativos da empresa.

Tabela 5 - Evolugao de Endividamento.

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO JAN/2017 = FEV/2017 ;MAR/2017 - ABR/2017
Endividamento de Curto Prazo 36% 36% 37% 35%
Endividamento longo prazo 70% 70% 71% 66%
Endividamento geral 106% 106% 108% 101%
www.realbrasileonsuliornia.com br | Al
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O endividamento a curto prazo é considerado por
diversos estudiosos a forma de endividamento menos eficiente para
uma entidade com fins lucrativos, uma vez que este abrange prazos

menores venciveis no exercicio em que foram contratados.

Em contrapartida o nivel de endividamento a longo
prazo é considerado proveitoso para a empresa, pols este gera
dividas com prazos de vencimentos maiores, fator que permite a

empresa o estabelecimento de métodos de gestdo mais eficientes.

Grafico 5 - Evolucao do endividamento.
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Destarte, como pode-se verificar no grafico, o nivel do
indice de endividamento a curto prazo da empresa representou-se
em janeiro com cerca de 36% de participacio no financiamento dos
ativos, em marco este indice passou para 37%, findando o periodo
com 35% de participacdo do capital de terceiros venciveis a curto

prazo, no financiamento dos ativos da Recuperanda

Sob outra perspectiva fora avaliado o endividamento
geral da empresa, este consiste na soma de todo o passivo da
empresa, tanto o longo quanto a curto prazo, dividido pelo ativo
total. Assim, como evidenciado no grafico, é possivel verificar a
reducao do endividamento geral entre os meses de janeiro e abril,

de 106% para 101%.

Quanto ao indice de endividamento a longo prazo este
exibiu reducdo no periodo avaliado, passando de 70% em janeiro
para 66% em abril, ou seja, cerca de mais da metade dos ativos da
companhia sdo financiados por recursos de terceiros venciveis a

longo prazo.
3.3.2. NIiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez apontados pela empresa sio
importantes para auferir qual a solidez da situacdo financeira da

entidade. Segue tabela expressiva dos indices apontados.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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Tabela 6 -Liquidez da empresa.

LIQUIDEZ

{NDICES DE LIQUIDEZ

JAN/2017 : FEV/2017 ;MAR/2017 - ABR/2017

Liquidez Geral 0,95 0,95 0,93 0,99
Liquidez Corrente 1,74 1,73 1,66 1,82
Liquidez seca 0,95 0,97 0,97 1,12

O indice de Liquidez Corrente da empresa é responsavel
pelo apontamento do montante disponivel para a liquidacio de
dividas a médio e curto prazo, a avaliacdo do indice apresentado

pela empresa revela oscilacgao.

Em janeiro o indice de liquidez corrente apontado pela
Recuperanda fora de R$ 1,74, ja no més de marco houve variacido
negativa para R$ 1,66, ocorrendo nova variacdo no més de abril,

aumentando para R$ 1,82, conforme pode-se observar no grafico 6.

A liquidez geral da empresa apresentou pequeno
aumento, indicando que a empresa nao possuiria capacidade para
liquidacio total de suas dividas, pois possuia, em janeiro, R$ 0,95
de ativos para cada R$ 1,00 alocado entre Passivo Circulante e Nao

Circulante. Verifica-se que em abril este indice passou para R$ 0,99.

Grafico 6 - Evolugao da liquidez.
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O indice de Liquidez Seca avalia a capacidade de
pagamento da empresa no que tange ao seu Ativo Circulante, menos
estoques, dividido pelo Passivo Circulante. Neste sentido, na
empresa em apreco verificou-se que o nivel de endividamento da
empresa subiu de R$ 0,95 de recurso para cada R$ 1,00 de divida
em janeiro, para R$ 1,12 de recurso para cada R$ 1,00 de obrigacées

em abril.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter
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3.4. MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA-
PONTA PORA & MASTTER COMERCIO DE VEICULOS E
Motos- POrTO VELHO

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo responsavel
pela evidenciacdo qualitativa e qualitativa da posicio patrimonial e
financeira de uma entidade. Esta demonstracio possui como
estrutura contas de Ativo e de Passivo, onde as contas do Ativo
evidenciam a aplicacdo dos recursos da empresa e as contas do

Passivo, evidenciam a origem de tais recursos.

De acordo com os principios contabeis “todo Ativo possui
saldo devedor e todo Passivo possui saldo credor’, ou seja, as contas
alocadas no Ativo ndo devem possuir saldo negativo, exceto aquela

originalmente classificadas como contas redutoras do Ativo.

Destarte, em andalise as demonstracées contabeis

apresentadas pela Recuperanda, concernentes as empresas
MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA- PONTA
PORA & MASTTER COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS- PORTO VELHO,
fora constatado a inadequacao referente a classificacao das contas,
conforme pode-se verificar no resumo do Balango Patrimonial da

empresa Mastter- Ponta Pora.

Recuperacio Judicial | Grupo Mastter

Helatdrio Mensal das Atividades do Devedor | Ad

Quadro 5-Resumo do Balango Patrimonial

MASTTER COMERCIO DE PECAS E MOTOCICLETAS LTDA- PONTA PORA

BALANCETES EM R$ jan/17 fev/17 mar/17 abr/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 3.051 6.865 7.507 7.481
ESTOQUE 39.628 -7.626 -30.878 -1.390
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 7.618 12.804 -24.261 62
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 0
IMOBILIZADO 489 489 489 489
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 489 489 489 489
TOTAL ATIVO -23.956 3.709 -6.123 4.778
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 3.517 18.786 10.803 2.111
EMPRESTIMOS 0 0 0 27.019
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 3.517 18.786 10.803 2,111
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.728 0 0 0
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.728 0 0 0
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 0 0 0 0
TOTAL PASSIVO 7.211 18.786 10.803 2.111

No caso da empresa Mastter Comércio de Pecas e
Motocicletas — Ponta Pora, pode-se verificar que a conta Imobilizado

apresenta saldo negativo em todo o periodo avaliado. O mesmo
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ocorre na empresa Mastter Comércio de Veiculos e Motos — Porto

Velho, conforme pode-se verificar no resumo apresentado a seguir.

Quadro 6-Resumo do Balango Patrimonial

MASTTER MOTO COMERCIO DE VEICULOS E MOTOS LTDA- PORTO VELHO

BALANCETES EM RS IELAWA fev/17 mar/17 abr/17
CIRCULANTE
DISPONIVEL 79.805 272.628 154.544 257.915
ESTOQUE 176.921 -215.560 -324.168 -558.705
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 79.427 391.082 431.750 656.997
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO -23.841 -21.205 -96.813 -92.386
OUTROS ATIVOS 0 0 0 0
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE -23.841 -21.205 -96.813 -92.386
TOTAL ATIVO 77.359 427.171 462.084 424.498
CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL 29.174 397.985 524.223 131.770
EMPRESTIMOS 0 0 0 0
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 29.174 397.985 524.223 131.770
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO +40.783 +55.941 +97.489 +102.054
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE +40784 +55.941 +97.489 +144.597
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 0 0 1] 0
TOTAL PASSIVO 54.193 477.455 553.071 292.159

De acordo com o Balanco Patrimonial apresentado pela
empresa, Mastter -Porto Velho a conta do Ativo Imobilizado possui
saldo credor, enquanto as contas alocadas em seu Passivo Nao

Circulante possuem saldo devedor.
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Cumpre observar que na presente analise, ficara
evidenciado que nos Balancos apresentados verifica-se a auséncia
de saldo na conta Patrimoénio Liquido das Recuperandas, fator que
causa estranheza, vez que estas contas evidenciam o Capital Social,
ou seja, valor aportado pelos socios na constituicio da empresa, sem

o qual nao é possivel a constitui¢do da mesma.

Assim sendo, as andlises financeiras atinentes as

empresas supracitadas ndo podem ser realizadas, pois sdo invidveis

devido a estrutura apresentada nas demonstracoes, estas se

realizadas podem apontar cendrios equivocados e inveridicos.

4. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE

RECUPERACAO

Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacao
judicial, e principalmente na preocupac¢do com a transparéncia
deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do processo
de recuperacao judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

“Espago do Credor’.
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Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e
interessados no processo das empreses em Recuperacao Judicial e
Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de AdJ. Neste
ambiente sdo veiculadas informacdes e orientacoes do
Administrador Judicial para os credores, assim como os documentos

e principais pecas processuais referentes a Recuperacio Judicial.

Entendemos que a disponibilizacdo prévia e adequada
de informacdes aos credores traz dinamismo e pressupde respostas

céleres as demandas dos interessados.
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5. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.

Ainda, reiteramos que para cada uma das demandas a
que somos submetidos, temos adotadas todas as providéncias
necessarias, das quais muitas ja se encontram finalizadas e as

demais em andamento.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatorio.

Campo Grande/MS, 31 de maio de 2017.

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao
Economista, Auditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 20" Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL
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