EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA VARA CIVEL DA
COMARCA DE IPATINGA - MG.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL.
ILUSTRISSIMOS SENHORES TRABALHADORES, FORNECEDORES E CREDORES.

ILUSTRISSIMOS SENHORES DOUTORES REPRESENTANTES DAS FAZENDAS PUBLICA
FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL.

A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc&o da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacgdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica. (Art. 47
daLei 11.101/05)

Processo n.° 5007220-02.2016.8.13.0313

FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME — EM RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos do
artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado da publicagédo da decisdo que
deferiu 0 processamento da recuperacdo e a Equipe de Advogados, do Escritério NSA Advocacia apresenta aos
credores e demai s pessoas interessadas o presente:

Plano de Recuperacao Judicial

Juntamente com Laudo Econdmico-Financeiro (andlise do passado — Anexo 1), Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira (andise do futuro — Anexo I1), ambos elaborados pela JK ASSESSORIA CONTABIL, bem
como por Laudo de Avaliag&o de Ativos (Anexo Il1).

1. HISTORICO DASRAZOES QUE LEVOU A EMPRESA FLORIVALDO FLORIANO LEMOS- ME.
A APRESENTAR O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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Sdo diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e dificuldade
econdmico financeira em que se encontra, podendo-se citar dentre eles:

01- Altainadimpléncia de alguns clientes de grande expressdo orgcamentéria para a Requerente.

02- Grande investimento realizado sem o retorno esperado.

03- Elevada carga tributaria do mercado interno.

04- Elevadissima taxa de retorno paga aos investidores, bancos e empréstimos pessoais a altas taxas de juros.

05- Criseinterna do pais que acarretou diretamente no setor industrial e comercial, o que afeta diretamente as
atividades das requerentes.

A empresa recuperanda realizou diversas transagfes para captura de recursos juntos as instituicOes
financeiras com o fito depara atender novos contratos de transportes, a fim de soerguer a empresa, 0 que restou
infrutifero, comegando ater dificuldades em honrar os compromissos habituais.

Além disso, os aumentos significativos e frequentes das taxas de juros bancarias, os quais

desestabilizaram totalmente a empresa, e a auséncia de créditos pelas institui¢des bancarias que bloquearam todo e
qualquer crédito a Requerente, fazendo esta e seu representante, por diversas vezes, passar por situacdes vexatorias
junto aos bancos.

Em virtude da crise econdmico-financeira, fatores alheios & vontade da autora, a empresa requerente
foi obrigada a buscar dinheiro junto as institui¢cdes bancérias para fomentagdo do negécio e ampliagdo, no entanto,
0s juros ora cobrados destruiram a vida econdmica da autora que hoje trabal ha estrangula da praticamente somente
para o pagamento de juros abusivos e capitalizados cobrados mensal mente pel os bancos.

Neste interim, ressalta-se que uma das causas mais importantes da crise enfrentada pela autora é que
pelo aumento excessivo das taxas de juros, os créditos do pais inteiro acabaram por se limitarem.

Insta salientar que a altainadimpléncia de seus clientes, veio por agravar substancialmente, na situagéo
gue a empresa se encontra hoje.

Assim é necessario que hagja uma agdo que proteja o empreendedor, a fim de que o mesmo possa
equacionar seu passivo, proteger seus ativos, de modo a continuar produzindo e beneficiando toda a sua
coletividade.

Essa ag8o forte, atualmente, se constitui nalel de recuperacdo de empresas. Parece até que o legislador
brasileiro anteviu a crise mundial que se instalou anos atrés, criando mecanismo juridico que faga com que os
empreendimentos que atravessam por dificuldades, mas que sdo viaveis possa adquirir folego na busca de forgas
para superar acrise.

Também é importante frisar que fator contribuinte para a crise econdémica da empresa, elevada carga
tributaria do mercado interno; alto valor dos financiamentos contraidos em negociagfes na compra de produtos e
equi pamentos naguele momento.
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A empresa Requerente e seu representante legal, sempre tomaram as medidas para crescer de forma
estruturada, equilibrada e consciente, e jamais passaram por situagdo adversa semelhante a que se encontram
atualmente. Até entdo, o proprietario vinha contornando a situagdo, ndo medindo esforgos para liquidar suas
pendéncias com os credores, contudo, tornou-se necessario recorrer aintervengdo do poder judiciario, para manter a
continuidade das operagdes da empresa, langando méo dos beneficios da Lei n. 11.101/2005, que protege a empresa
e evita danos sociais e econdmicos a sociedade e principalmente aos colaboradores da empresa devedora e credores.

Assim, conforme acima explanado, fatores alheios a vontade da empresa Requerente que atua no setor
de transportes, desequilibrou sua forca econdmica necessitando ser recuperada judicialmente para que continuem
contribuindo com o interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esses cendrios e reerguer a empresa, mantendo a
mesma no cendrio empresarial mineiro.

A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

Considerando que a empresa FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME., vém passando por
situacéo de crise econdmica e financeira que comprometeu o0 cumprimento de suas obrigacles;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de recuperagdo judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisdo judicial em 01 de novembro de 2016. O DJE em que consta a
publicagdo com a decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial da empresa FLORIVALDO
FLORIANO LEMOS- ME., foi publicado em 08 de novembro de 2016 — ter¢a-feira - Jornal: DJE Minas Gerais;

a. Pagar os seus credores, nos termos e condi¢Oes ora apresentados,
A empresa, submete 0 seu plano a aprovacdo de todos os seus credores, nos termos abaixo a seguir.

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados — da empresa
FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME., tendo por objetivo a reestruturagdo da recuperanda de modo a
superar a sua dificuldade econdmico-financeira e dar continuidade aos seus negdcios como empresa importante na
cidade de Ipatinga - MG, onde h& anos mantém atividade empresarial e é reconhecida por todos, pelo bom papel
desempenhado perante a sociedade local.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a empresa
FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME., ora recuperanda, obtenha uma geracéo operacional de caixa
(EBTIDA) adequada e sustentével ao longo dos préximos anos.

Dessa forma, a viabilidade futura da empresa recuperanda depende ndo s da solucdo da atua situagéo
de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional. Sendo assim, as
medidas identificadas no Plano de Reestruturacéo Operaciona estéo incorporadas a um plangjamento estratégico da
Empresa para 0s proximos exercicios.
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Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes éreas. Estrutura
Organizacional e Administrativa, Plangjamento de servicos e vendas, Area Operacional, Custos, Compras,
Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A andlise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho
financeiro daempresa, foi abase para nortear as agBes a serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projeces financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado, baseado em
premissas razoavei s e conservadoras.

2. BREVE HISTORICO DA FLORIVALDO FLORIANO LEMOS- ME.

Em 1998 o sbcio da empresa requerente investiu tudo que tinha & época na compra de um veiculo
usado, afim deiniciar arealizacdo de seu sonho em montar uma pequena transportadora.

Com contrato junto a CENIBRA, a Transnego passou a prestar servigo continuamente, sendo que para
atender novos contratos teve de adquirir novos veiculos, financiando 02 veiculos a principio e, posteriormente, mais
dois, havendo a necessidade de contratacdo de funcionarios.

Em 2010 a transportadora requerente, estando com o mercado a seu favor, adquiriu seu primeiro
caminh&o.

Em um dos primeiros fretes, transportando cal virgem, o caminhdo tombou na porta da empresa
Suzano. A empresa tinha seguro, porém, ndo era suficiente, pois haviam as prestagdes a serem pagas e o veiculo
estava parado.

Com o passar do tempo houveram novas aquisi¢des de veiculos para ampliar 0 negécio e na
expectativa de reverter a crise enfrentada, assim como vieram novos sinistros e despesas em maiores proporgoes.
Nessa época a empresa, além de estar com o financeiro arrasado, perdeu o contrato com a CENIBRA, que era seu
contrato fixo.

O ramo do transporte de minério enfraqueceu, o diesel atingiu seu maior estdgio e os fretes
despencaram. O faturamento mal cobria 0 consumo do combustivel e pagamento dos funcionérios, ficando, assim,
impossivel manter os compromissos da empresa e da vida pessoal em dia.

Assim, o proprietario da empresa resolveu vender os veiculos mais velhos para pagar as dividas, no
entanto, tal atitude ndo resolveu o problema, sendo apenas um paliativo.

Em 2014 a empresa recuperanda teve a oportunidade de agregar a empresa transportes Borelli.
Iniciaram novos financiamentos para atender o novo contrato, pois havia grandes expectativas de soerguer a
empresa.

No inicio o frete erafavoravel, no entanto, ap6s um ano houve uma queda na produgdo, tiveram que se
adequar as novas imposic¢des legais e comerciais e com isso baixou o faturamento.
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Iniciada a captagdo de recursos juntos a institui¢fes integrantes do sistema financeiro, o produto da
atividade empresaria tornou-se insuficiente para o pagamento dos elevados valores integrados pelo capital mais
juros, impondo & empresa sucessivas rolagens e renegociacfes dos empréstimos contraidos, constituindo dividas

bancérias com crescimento em progressao geomeétrica.

Considerando a atual situagdo da Empresa frente as impossibilidades de arcar com seus
compromissos financeiros, como sempre fizeram, e ainda nesses Ultimos meses usando quase que o limite de
cheque especial das contas bancérias em sua totalidade para honrar os compromissos, pagando de 10 a 11 % de
juros AM  mais taxas e IOF ndo restando outra alternativa sendo ingressarem com o pedido de Recuperacéo
Judicial, visando o deferimento de seu processamento, ja que esta é a Unica forma viavel economicamente de
repactuarem as suas dividas com seus credores e colaboradores, cumprindo assim com a sua fungéo socia e
gerando riquezas para a sociedade.

3. OINSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E SEU PONTO CRUCIAL CHAMADO “PLANO
DE RECUPERAGAO JUDICIAL”

Conforme ja devidamente delineado na peca portal deste procedimento de Recuperacdo Judicial, em
sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa €/ou 0 empresario devedor, assegurando-lhe os
meios indispensaveis a manutencdo da empresa, considerando a sua fungéo social.

A lei destaca a preocupacdo de preservar a empresa, hgja vista a sua verdadeira instituicéo e
responsabilidade social para a qual se conjugam interesses diversos, quais sgjam, o lucro do titular da empresa
(empresério ou sociedade empresaria); os sal&rios de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta
natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

Contudo, é cedico a pretensdo de aprovar referido plano, sendo este 0 momento oportuno para
demonstrar a viabilidade da empresa, bem como o valor da empresa em funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo que pode
culminar na prematura liquidagdo das empresas, certo é que a manutengéo da atividade produtiva deve ser buscada
sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de maneira a ser mantida a sua funcéo social,
para uma melhor economia de mercado e, por consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento econdémico
do pais.

Apbs a devida andlise deste plano, restard evidente a expectativa positiva em termos econémicos da
manutencdo da empresa Recuperanda, uma vez que para a elaboragcdo do mesmo, levou-se em consideracéo o rigor
na elaboracdo da viabilidade econdmica, a competéncia dos administradores na execucdo do plano, bem como as
condi¢cdes econbmicas prevalentes, portanto plenamente viavel a recuperagdo da Recuperanda em epigrafe,
conforme restara demonstrado até a parte final deste plano.

4. OIMPORTANTE PAPEL DOSCREDORESNESTE MOMENTO PROCESSUAL
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E cedico que, 0 que se busca ¢ a aprovacio do plano em epigrafe, mas para isso vir a acontecer é
necessaria a aprovagao do mesmo pel os credores.

Ademais, é de interesse de todos que efetivamente ocorra a recuperagdo da Autora, até por que se isso
ocorrer ndo restara nenhum prejudicado, seja a Autora que alcancou seus objetivos de voltar a ser empresa lucrativa
e apreciada pela sociedade local, sejam 0s seus credores que terdo os seus créditos devidamente quitados.

Outrossim, a0 mesmo tempo em que a Lei de Recuperagéo Judicial preza por um procedimento mais
transparente, onde o didlogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo podem os maiores interessados - 0s
credores, se comportarem como simples espectadores, como ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de
faléncia, onde se assistiam a processos de concordatas interminaveis e porque ndo dizer ineficazes. Além da
aprovagdo do plano de recuperacdo que determinard a vida ou morte da empresa, devem os credores participar
efetivamente deste processo.

Assim, diante do exposto, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes
na presente Recuperacéo Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas (endereco e
e-mail constante no rodapé desta), o0 que acarretara um melhor desenvolvimento na Assembleia, caso ndo

ocorra a aprovacdo imediata, propostas estas que serdo devidamente analisadas com a Autora, bem como,
com o Contador Especializado.

5. SINTESE DASPRINCIPAISMEDIDAS TOMADAS VISANDO O REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estéo sendo adotadas no Plano de Negdcios estéo basicamente
subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras e Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1. Administrativas Financeiras

. Reducdo de Custos.
. Busca de melhores fontes de realizagOes das operacfes mercantis.
. Recuperagao de créditos vencidos.
. Otimizac&o de rotinas administrativas.
. Gerenciamento das margens operacionais.
. Novas rotinas no gerenciamento de custos de operagéo e vendas.
. Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel ou administrativo.
. Controle efetivo de despesas através da implantago de centro de custos por area.
. Controle de margens operacionais por produto.
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2. Medidas De M ercado

. Medidas visando o aumento de vendas - Horizontalizagdo das vendas,

. Programas para aumentar a venda a vista e/ou nos cartdes de crédito (pois se tratam de recebimentos
garantidos);

. Fortal ecimento da politica empresarial;

Os comentérios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestéo que estéo sendo tomadas pela
empresa estdo descritos em itens especificos neste documento.

6. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reandlise do modelo de negécio e de suas
estratégias empresariais, bem como do exposto nesta peca processual, constata-se que aluz daLei n. 11.101/2005,
arecuperanda possui, além de uma enor me vontade, plenas condig¢fes de liquidar o seu passivo.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o rigor, sob a
perspectiva de finangas e préaticas contdbeis, da moderna forma de gestéo em mercado extremamente competitivo,
levando-se em consideragéo obviamente a nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacdo que a envolve, aém das importantes reestruturagdes operacionais e vendas, 0 raciocinio
[6gico-cientifico dos consultores da empresa na andlise e ainda avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a
serem al cangados através das medidas propostas.

Destarte, 0 Plano de Recuperacéo foi elaborado levando em consideracéo que a forma de pagamento
aos credores esta diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa.
Assim sendo, projetou-se o resultado contdbil e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidagdo da divida da Empresa.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo deste plano que as condigdes
nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado apds um estudo detalhado nos critérios
técni cos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo 0 mais condizente possivel com a realidade dos
fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negdcios da recuperanda.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de bem ampliar os prazos de
vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores parcelados compativeis com as
entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitird a geragdo de caixa
operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial que preza por um procedimento
TRANSPARENTE, verifica-se que todos os livros contébeis e financeiros foram disponibilizados em relatorios,
permitindo uma andlise profunda da realidade fética que levou a empresa a situagdo atual. Além disso, todos os
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documentos relativos a recuperagdo judicial estéo a disposicéo dos credores, que podem solicitar a0 Administrador

Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo, como j& efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os

papéis de trabalho que deram suporte a elaboragéo do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contra senso permitir, nesse momento, a faléncia da

recuperanda e a consequente arrecadac&o de seus bens para a liquidac&o de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar
familias, como as diversas familias dos funcionarios da empresa recuperanda, prejudicando, sobremaneira, o

recebimento por parte dos credores que s&o 0s principais interessados.

7. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORESPARA O PLANO

Nos termos da |legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita simplesmente em credores

trabalhistas, credores com garantiarea e credores quirografarios.

Dessa forma fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutencdo da atividade, conforme art. 47 da

Lei de Recuperacdo de Empresas, in verbis:

“ A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do

devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabal hadores e dos interesses dos

credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos credores estd demonstrada no
QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base na LISTA DE CREDORES, a qual est4 detalhada no Anexo

deste Plano de Recuperagéo Judicial:

QUADRO 01

RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

Valor presente dadivida
Valor presenteda . L
conforme lista definitiva do

Classe de Credor Valor dadivida Valor do desagio divida conforme lista o
o Administrador a ser pago pelo
definitiva )
caixa
QUIROGRAFARIOS R$  93256,07 R$ (65.279,25) R$ 27.976,82 R$ 27.976,82
GARANTIA REAL R$ 2.011.068,76 R$ (1.407.748,13) R$ 603.320,63 R$ 603.320,63
TRABALHISTA R$ 4872366 R$ = R$ 48.723,66 R$ 48.723,66
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TOTAL R$ 2.153.048,49 R$ (1.473.027,38) R$ 680.021,11 R$ 680.021,11

GRAFICO DO QUADRO 1

8. DESCRICAO PORMENORIZADA DOSMEIOSDE RECUPERACAO A SEREM UTILIZADOS

O artigo 50 da Lei de Recuperacdo Judicial preceitua os meios de recuperagdo que podem ser
utilizados, devendo é claro ser adaptado os incisos a cada caso. No plano em tela, parafins de continuar a atividade
empresarial, bem como honrar as obrigagdes vencidas e vincendas, a recuperanda oferece 0s seguintes meios todos
abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacdo Judicial:

1 Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagcdo imediata para pagamento dos créditos, utiliza-se da
concessao de prazos das obrigagOes devidas, com redugéo negocia dos valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc. |, daLei n. 11.101/2005;

2. Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte nas despesas com pessoal, visando agilidade
na tomada de decisdes, conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005; Redugdo de pessoal, sempre com
acordos coletivos com seus trabalhadores e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da Lei n.
11.101/2005;

3. Equalizacéo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacio desses valores, conforme se vé
noart. 50, incs. 1X e XIl, daLe n. 11.101/2005.
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9. REESTRUTURAGAO DO PASSIVO - CORREGAO DE VALORES TRAZIDOSNO PLANO
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Para extingdo das obrigacfes, alguns parametros devem ser aplicados atodo passivo.

Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagéo Judicial em tela sera de 30
(trinta) dias subsequentes a homologagdo do Plano de Recuperagdo pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originamente no pedido de
Recuperacdo Judicia. Referidos val ores poderdo sofrer alteragdo para mais ou para menos no caso de impugnagéo e
revisdo daqueles por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador Judicial com
base na lista de credores constante do pedido de Recuperacdo Judicial e nas redefini¢cdes apuradas por eventuais
habilitacGes de créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacfes requeridas nos
termos da Lei 11.101/05. As alteragBes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por decisdes do
Administrador Judicial, e constardo de nova posi¢do de credores e, caso necessério, 0 Plano de Recuperacdo sera
reformulado para considerar referidas alteragtes.

Quarto, o Plano de Recuperacéo ndo considera acréscimos aos créditos por juros. Apenas corre¢ao dos
valores a serem pagos ao longo das parcel as estabel ecidas neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as garantias reais e outras eventuais
existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o recuperando possa dar o0 destino previsto no Plano de
Recuperacdo, sgja pela alienagdo ou alugueis de bens, destinagdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas
operagdes de crédito se necessério.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa autorizagdo
de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia real, é suficiente que o plano
derecuperacao judicial sgja aprovado, com ou sem o voto do titular da garantia; (...)" (COELHO, Fabio Ulhoa
Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo alista de credores e a forma de pagamento individualizada anexa
a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados “por credores’ e ndo “por titulos’ como na lista de
credores apresentada na Inicial, porém, ressalta-se que os valores sdo exatamente os mesmos, ndo tendo sido
suprido nenhum crédito ou credor.

10. CONSIDERAGCOES SOBRE FORMA DE EXTINGAO DOS CREDORES TRABALHISTAS

Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida mantiveram-se no mercado,
sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno para os seus clientes e para a sociedade em geral.

Considerando a importancia dos empregados para o bom funcionamento da empresa Recuperanda,
entende-se que é possivel exigir o minimo dos colaboradores.
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Conforme apresentado aqui, faz-se necessério sobre 0 pagamento das verbas trabalhistas, carénciade 3
meses apds a homologacdo do plano; Parcelamento de 9 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira
prestacdo para os credores; sem juros, corregio mensal INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor, para a
continuidade da atividade sem maiores prejuizos aos trabal hadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

11. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagdo das dividas:

Desconto (desagio) de 70%; Caréncia de 24 meses ap06s a homologagdo do plano; Parcelamento de 120
meses, apds a caréncia para o pagamento da primeira prestagdo, com 0,5% de juros, correco mensal INPC — indice
Nacional de Precos ao Consumidor; considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnagéo;

12. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL.
Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagdo das dividas:

Desconto (desagio) de 70%; Caréncia de 24 meses ap0s a homologagéo do plano; Parcelamento de 132
meses, apds a caréncia para o pagamento da primeira prestagdo, com 0,5% de juros, correco mensal INPC — indice
Nacional de Precos ao Consumidor; considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnagéo;

GRAFICO DOS DESEMBOL SOSANUAISEM FUNCAO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO.

13. PROVIDENCIASESPECIAIS

A recuperanda ja tomou e estd tomando as medidas para se reestruturar organizacional e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto pressuple, inclusive, a reducéo dos
custos estruturais e com pessoal.

Assinado eletronicamente. A Certificacdo Digital pertence a: ANTONIO FRANGE JUNIOR Num. 16936640 - Pég. 12
http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16121618035210000000016287221
Ndmero do documento: 16121618035210000000016287221



De modo a avaliar a viabilidade econdémico-financeira do recuperando, apds a implementacdo do
plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-se premissas conservadoras e factivels.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborado pela empresa JK Assessoria Contabil, que acompanha o presente plano,
conforme Anexos.

Considerando a realizag@o dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o Fluxo de Caixa Geral,
apresentado no laudo acima, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira da recuperanda,
demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credor es.

14. CONCLUSAO E DISPOSICOESFINAIS

O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da Lei 11.101/2005,
no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica e comercial da empresa
FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME. e de seu respectivo proprietario.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sdo discriminados de
maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados; demonstra a viabilidade econdmica da
recuperanda e sd0 juntados ao presente plano o Laudo Econdémico-Financeiro (andlise do passado), Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira (andlise do futuro), elaborados pela empresa JK Assessoria Contébil.

As diversas medidas de recuperagdo explicitadas acima deverdo viabilizar economicamente a
RecuperandaFL ORIVALDO FLORIANO LEMOS- ME.

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a recuperanda e todos os seus Credores, bem como
0S Seus respectivos sucessores a qual quer titulo.

Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou eficacia, por determinacdo legal,
requeiram autorizagdo ou homologag&o judicial, somente serdo tidos como aperfeicoados apds a obtencdo da
referida autorizagdo ou homol ogagéo.

Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir agdes ou execugdes judiciais contra a empresa e 0 seu
proprietario em Recuperagdo ou seus garantes apds a homologagédo do Plano e até o seu final cumprimento. Todas
as acles e execugdes judiciais, e as impugnagdes de créditos em curso contra 0s mesmos, relativas a créditos
anteriores ao seu pedido de recuperagéo, serdo extintas.

A homologacdo do Plano acarretara a automética liberacdo de todas as garantias pessoais, inclusive
avais e fiscais, que tenham sido prestadas por administradores ou acionistas aos Credores para satisfazer quaisquer
obrigagBes assumidas pela recuperanda até o gjuizamento do pedido de recuperago.

Apbs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no Plano, os
respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente liberacdo de todas e quaisguer
garantias remanescentes. Os Credores dardo a empresa Recuperanda e ao seu socio, acionistas, administradores e
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funcionérios a mais ampla, geral e irrevogavel quitagdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com
relacdo a quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperacdo judicial.

A modificagdo de qualquer cldusula desse Plano dependerd de aprovagdo da Recuperanda e da AGC.
Fica eleito o Juizo da Recuperagdo como competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda
deste Plano, até o encerramento do processo de recuperagdo.

Por fim, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos e
condicBes expostas no presente plano, a recuperanda, juntamente com o Contador responsavel e os advogados
atuantes no presente procedimento, acostam seu “DE ACORDQO” ao presente instrumento.

Pede e espera deferimento.
Ipatinga— MG, 16 de dezembro de 2016.
Anténio Frange Junior Veronica L. Campos Conceicao

OAB/MT 6.218 OAB/MT 7.950

Renata Almeida de Souza Jeronimo

OAB/MT 9.246
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA VARA CIVEL
DA COMARCA DE IPATINGA - MG.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO
ESTADUAL.

ILUSTRISSIMOS SENHORES TRABALHADORES, FORNECEDORES E CREDORES.

ILUSTRISSIMOS SENHORES DOUTORES REPRESENTANTES DAS FAZENDAS
PUBLICA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL.

A recuperag¢do judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econémico financeira
do devedor, a fim de permitir a manuteng¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo

a atividade econémica. (Art. 47 da Lei 11.101/05)

Processo n.° 5007220-02.2016.8.13.0313

FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de
60 (sessenta) dias contado da publicacido da decisdo que deferiu o processamento da
recuperacio e a Equipe de Advogados, do Escritério NSA Advocacia apresenta aos

credores e demais pessoas interessadas o presente:

(3]
~ o o =
Plano de Recuperacdo Judicial B
[a B
Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001
Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140
Cuiabda — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250
Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543
atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br
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ADVOCACIA
Juntamente com Laudo Econémico-Financeiro (analise do passado — Anexo I),

Laudo de Viabilidade Economico-Financeira (anélise do futuro — Anexo II), ambos
elaborados pela JK ASSESSORIA CONTABIL, bem como por Laudo de Avaliagéo
de Ativos (Anexo III).

1. HISTORICO DAS RAZOES QUE LEVOU A EMPRESA FLORIVALDO
FLORIANO LEMOS - ME. A APRESENTAR O PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Sdo diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de
endividamento e dificuldade econémico financeira em que se encontra, podendo-se

citar dentre eles:

01- Alta inadimpléncia de alguns clientes de grande expressdo or¢camentaria para a

Requerente.
02- Grande investimento realizado sem o retorno esperado.
03- Elevada carga tributaria do mercado interno.

04- Elevadissima taxa de retorno paga aos investidores, bancos e empréstimos

pessoais a altas taxas de juros.

05- Crise interna do pais que acarretou diretamente no setor industrial e comercial,

o que afeta diretamente as atividades das requerentes.

A empresa recuperanda realizou diversas transacgoes para captura de
recursos juntos as institui¢des financeiras com o fito depara atender novos
contratos de transportes, a fim de soerguer a empresa, o que restou infrutifero,

comegando a ter dificuldades em honrar os compromissos habituais.

Péginaz

Além disso, os aumentos significativos e frequentes das taxas de

juros bancarias, os quais desestabilizaram totalmente a empresa, e a auséncia de

Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001
Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140

Cuiabda — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250
Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543

atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br
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créditos pelas instituicbes bancarias que bloquearam todo e qualquer crédito a

Requerente, fazendo esta e seu representante, por diversas vezes, passar por

situagdes vexatérias junto aos bancos.

Em virtude da crise economico-financeira, fatores alheios a vontade da
autora, a empresa requerente foi obrigada a buscar dinheiro junto as institui¢ées
bancarias para fomentagdo do negécio e ampliagdo, no entanto, os juros ora
cobrados destruiram a vida econémica da autora que hoje trabalha estrangula da
praticamente somente para o pagamento de juros abusivos e capitalizados cobrados

mensalmente pelos bancos.

Neste interim, ressalta-se que uma das causas mais importantes da
crise enfrentada pela autora é que pelo aumento excessivo das taxas de juros, os

créditos do pais inteiro acabaram por se limitarem.

Insta salientar que a alta inadimpléncia de seus clientes, veio por

agravar substancialmente, na situagio que a empresa se encontra hoje.

Assim é necessario que haja uma acdo que proteja o empreendedor, a
fim de que o mesmo possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, de modo a

continuar produzindo e beneficiando toda a sua coletividade.

Essa acdo forte, atualmente, se constitui na lei de recuperacio de
empresas. Parece até que o legislador brasileiro anteviu a crise mundial que se
instalou anos atras, criando mecanismo juridico que fagca com que os
empreendimentos que atravessam por dificuldades, mas que sdo viaveis possa

adquirir folego na busca de forcas para superar a crise.

Também ¢é importante frisar que fator contribuinte para a crise
economica da empresa, elevada carga tributaria do mercado interno; alto valor dos

financiamentos contraidos em negociac¢ées na compra de produtos e equipamentos

naquele momento. c‘m)
=
=
&

A empresa Requerente e seu representante legal, sempre tomaram as A

medidas para crescer de forma estruturada, equilibrada e consciente, e jamais

Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001

Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140

Cuiabda — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250

Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543

atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br
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passaram por situacdo adversa semelhante a que se encontram atualmente. Até

entdo, o proprietario vinha contornando a situacdo, ndo medindo esforcos para
liquidar suas pendéncias com os credores, contudo, tornou-se necessario recorrer a
intervengao do poder judiciario, para manter a continuidade das operagdes da
empresa, lancando mio dos beneficios da Lei n. 11.101/2005, que protege a
empresa e evita danos sociais e econdémicos a sociedade e principalmente aos

colaboradores da empresa devedora e credores.

Assim, conforme acima explanado, fatores alheios 4 vontade da empresa
Requerente que atua no setor de transportes, desequilibrou sua for¢a econémica
necessitando ser recuperada judicialmente para que continuem contribuindo com o

interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esses cendrios e

reerguer a empresa, mantendo a mesma no cenario empresarial mineiro.

A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERACAO

Considerando que a empresa FLORIVALDO FLORIANO LEMOS -
ME., vém passando por situacdo de crise economica e financeira que comprometeu

o cumprimento de suas obrigacées;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de
recuperacao judicial, cujo processamento foi deferido por meio de decisdo judicial
em 01 de novembro de 2016. O DJE em que consta a publicagdo com a decisdo que
deferiu o processamento da recuperacio judicial da empresa FLORIVALDO
FLORIANO LEMOS - ME., foi publicado em 08 de novembro de 2016 — terga-feira
- Jornal: DJE Minas Gerais;

a. Pagar os seus credores, nos termos e condigoes ora apresentados;

(3]
£
A empresa, submete o seu plano a aprovacgio de todos os seus credores, B0

[a B

nos termos abaixo a segulir.
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Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140
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O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e

projetados — da empresa FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME., tendo por
objetivo a reestruturagdo da recuperanda de modo a superar a sua dificuldade
econdomico-financeira e dar continuidade aos seus neg6cios como empresa
importante na cidade de Ipatinga - MG, onde ha anos mantém atividade
empresarial e é reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado perante a

sociedade local.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente,
projetar que a empresa FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME., ora
recuperanda, obtenha uma geragio operacional de caixa (EBTIDA) adequada e

sustentavel ao longo dos préximos anos.

Dessa forma, a viabilidade futura da empresa recuperanda depende néo
s6 da solugdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e
fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional. Sendo assim, as
medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas

a um planejamento estratégico da Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboracgio do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes 4reas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de
servigos e vendas, Avea Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e
Recursos Humanos. A andlise destas areas, em conjunto com a avaliacio do
desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as agdes a serem

tomadas visando recuperar a empresa.

As projegoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o

crescimento do mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

2. BREVE HISTORICO DA FLORIVALDO FLORIANO LEMOS - ME. LOB
=
—
oo
AT
[a B
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Em 1998 o s6cio da empresa requerente investiu tudo que tinha a época

na compra de um veiculo usado, a fim de iniciar a realizagdo de seu sonho em

montar uma pequena transportadora.

Com contrato junto a CENIBRA, a Transnego passou a prestar servico
continuamente, sendo que para atender novos contratos teve de adquirir novos
veiculos, financiando 02 veiculos a principio e, posteriormente, mais dois, havendo

a necessidade de contratacio de funcionarios.

Em 2010 a transportadora requerente, estando com o mercado a seu

favor, adquiriu seu primeiro caminh&o.

Em um dos primeiros fretes, transportando cal virgem, o caminhio
tombou na porta da empresa Suzano. A empresa tinha seguro, porém, niao era

suficiente, pois haviam as prestacdes a serem pagas e o veiculo estava parado.

Com o passar do tempo houveram novas aquisi¢ées de veiculos para
ampliar o negécio e na expectativa de reverter a crise enfrentada, assim como
vieram novos sinistros e despesas em maiores proporcoes. Nessa época a empresa,
além de estar com o financeiro arrasado, perdeu o contrato com a CENIBRA, que

era seu contrato fixo.

O ramo do transporte de minério enfraqueceu, o diesel atingiu seu
maior estagio e os fretes despencaram. O faturamento mal cobria o consumo do
combustivel e pagamento dos funcionarios, ficando, assim, impossivel manter os

compromissos da empresa e da vida pessoal em dia.

Assim, o proprietario da empresa resolveu vender os veiculos mais
velhos para pagar as dividas, no entanto, tal atitude nfo resolveu o problema,

sendo apenas um paliativo.

Em 2014 a empresa recuperanda teve a oportunidade de agregar a

. .. . . <
empresa transportes Borelli. Iniciaram novos financiamentos para atender o novo £
oo
contrato, pois havia grandes expectativas de soerguer a empresa. =
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No inicio o frete era favoravel, no entanto, apés um ano houve uma

queda na producéo, tiveram que se adequar as novas imposicoes legais e comerciais

e com 1sso baixou o faturamento.

Iniciada a captacdo de recursos juntos a instituigées integrantes do
sistema financeiro, o produto da atividade empresarial tornou-se insuficiente para
o pagamento dos elevados valores integrados pelo capital mais juros, impondo a
empresa sucessivas rolagens e renegociagées dos empréstimos contraidos,

constituindo dividas bancarias com crescimento em progressio geométrica.

Considerando a atual situacdo da Empresa frente as
impossibilidades de arcar com seus compromissos financeiros, como sempre
fizeram, e ainda nesses ultimos meses usando quase que o limite de cheque
especial das contas bancarias em sua totalidade para honrar os compromissos,
pagando de 10 a 11 % de juros AM mais taxas e IOF n&o restando outra
alternativa sendo ingressarem com o pedido de Recuperagdo Judicial, visando o
deferimento de seu processamento, ji4 que esta é a unica forma vidvel
economicamente de repactuarem as suas dividas com seus credores e
colaboradores, cumprindo assim com a sua funcéo social e gerando riquezas para a

sociedade.

3. O INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E SEU PONTO
CRUCIAL CHAMADO “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”

Conforme ja devidamente delineado na peca portal deste procedimento
de Recuperacdo dJudicial, em sintese, referido instituto visa recuperar
economicamente a empresa e/ou o empresario devedor, assegurando-lhe os meios

indispensaveis a manutengdo da empresa, considerando a sua fungao social.

A lei destaca a preocupacdo de preservar a empresa, haja vista a sua l\m
. . N - . . . =
verdadeira institui¢ao e responsabilidade social para a qual se conjugam interesses 5o
T
diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (empresario ou sociedade
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empresaria); os saldrios de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta

natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

Contudo, é cedigo a pretensdo de aprovar referido plano, sendo este o
momento oportuno para demonstrar a viabilidade da empresa, bem como o valor da

empresa em funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos
credores a decisdo que pode culminar na prematura liquidagao das empresas, certo
é que a manutencio da atividade produtiva deve ser buscada sempre que possivel,
uma vez que toda atividade deve ser avaliada de maneira a ser mantida a sua
funcdo social, para uma melhor economia de mercado e, por consequéncia, uma

maior empregabilidade e crescimento econémico do pais.

Apobs a devida analise deste plano, restara evidente a expectativa
positiva em termos economicos da manutencio da empresa Recuperanda, uma vez
que para a elaborac¢do do mesmo, levou-se em consideragao o rigor na elaboracéo da
viabilidade economica, a competéncia dos administradores na execuc¢dao do plano,
bem como as condi¢bes econdmicas prevalentes, portanto plenamente viavel a
recuperacdo da Recuperanda em epigrafe, conforme restara demonstrado até a

parte final deste plano.

4. O IMPORTANTE PAPEL DOS CREDORES NESTE MOMENTO
PROCESSUAL

E cedico que, o que se busca é a aprovacio do plano em epigrafe, mas

para isso vir a acontecer é necessaria a aprovagdo do mesmo pelos credores.

Ademais, é de interesse de todos que efetivamente ocorra a recuperacio

da Autora, até por que se isso ocorrer nido restard nenhum prejudicado, seja a

.. . . [q+]
Autora que alcangou seus objetivos de voltar a ser empresa lucrativa e apreciada £
oo
pela sociedade local, sejam os seus credores que terdo os seus créditos devidamente =
quitados.
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Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperacio Judicial

preza por um procedimento mais transparente, onde o didlogo entre devedor e
credores se faz essencial, ndo podem os maiores interessados - os credores, se
comportarem como simples espectadores, como ocorria anteriormente na vigéncia
da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de concordatas
intermindveis e porque nao dizer ineficazes. Além da aprovacdo do plano de
recuperacdo que determinarda a vida ou morte da empresa, devem os credores

participar efetivamente deste processo.

Assim, diante do exposto, os credores possuem a liberalidade de

procurar os advogados atuantes na presente Recuperacio Judicial para

expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas (endereco e e-mail

constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento

na Assembleia, caso nao ocorra a aprovacio imediata, propostas estas que

serao devidamente analisadas com a Autora, bem como, com o Contador

Especializado.

5. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de
Negécios estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e

Financeiras e Medidas de Mercado.
Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1. Administrativas Financeiras
. Reducio de Custos.
. Busca de melhores fontes de realizac¢ées das operac¢ées mercantis.

o Recuperacao de créditos vencidos.

Pégina9

) Otimizagéo de rotinas administrativas.
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) Gerenciamento das margens operacionais.

o Novas rotinas no gerenciamento de custos de operagio e vendas.

o Medidas visando recuperagio de qualquer ativo possivel, no ambito civel ou
administrativo.

o Controle efetivo de despesas através da implantacio de centro de custos por
area.

. Controle de margens operacionais por produto.

2. Medidas De Mercado
. Medidas visando o aumento de vendas - Horizontalizagao das vendas;

) Programas para aumentar a venda a vista e/ou nos cartoes de crédito (pois
se tratam de recebimentos garantidos);

o Fortalecimento da politica empresarial,;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que
estdo sendo tomadas pela empresa estdo descritos em itens especificos neste

documento.

6. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do
modelo de negdcio e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto nesta
peca processual, constata-se que a luz da Lei n. 11.101/2005, a recuperanda
possui, além de uma enorme vontade, plenas condicées de liquidar o seu

passivo.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi

feita, como pede o rigor, sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da =
- o, ©

moderna forma de gestdo em mercado extremamente competitivo, levando-se em =
. ~ . . ~ . N o0

consideracdo obviamente a nova lei de recuperacao de empresas, interpretada a luz =

do principio da preservagdo que a envolve, além das importantes reestruturacées
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operacionais e vendas, o raciocinio légico-cientifico dos consultores da empresa na

andlise e ainda avaliagio criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados

através das medidas propostas.

Destarte, o Plano de Recuperacéo foi elaborado levando em consideracio
que a forma de pagamento aos credores estd diretamente relacionada com a
disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo,
projetou-se o resultado contabil e respectivo fluxo de caixa para os proximos anos,
com a identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacio da divida

da Empresa.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboracio
deste plano que as condi¢des nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez
que foi elaborado ap6s um estudo detalhado nos critérios técnicos, econémicos e
financeiros, conforme acima exposto, sendo o mais condizente possivel com a
realidade dos fatores micro e macroeconomicos que se refletem nos negdcios da

recuperanda.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de
bem ampliar os prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros,
para tornar seus valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos
liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitira a geragio de

caixa operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lei de Recuperacéo Judicial que
preza por um procedimento TRANSPARENTE, verifica-se que todos os livros
contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, permitindo uma
analise profunda da realidade fatica que levou a empresa a situacdo atual. Além
disso, todos os documentos relativos a recuperacgio judicial estdo a disposi¢do dos
credores, que podem solicitar ao Administrador Judicial, nomeado pelo Juizo, a
qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os

papéis de trabalho que deram suporte a elaboragio do plano.

Pagina 1 1

Veja Exceléncia, que seria um enorme contra senso permitir, nesse

momento, a faléncia da recuperanda e a consequente arrecadacdo de seus bens
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para a liquidacdo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias, como as
diversas familias dos funcionarios da empresa recuperanda, prejudicando,
sobremaneira, o recebimento por parte dos credores que sdo os principais

interessados.

7. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores é
feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real e credores

quirografarios.

Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutengéo da

atividade, conforme art. 47 da Lei de Recuperaciao de Empresas, in verbis:

“A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situag¢do de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a

atividade econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos credores
estd demonstrada no QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base na LISTA
DE CREDORES, a qual estd detalhada no Anexo deste Plano de Recuperacao

Judicial:
QUADRO 01

RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

Valor presente da divida

Classe de Credor

Valor da divida

Valor do desagio

Valor presente da
divida conforme
lista definitiva

conforme lista definitiva
do Administrador a ser

pago pelo caixa

27.976,8 gmed

4

QUIROGRAFARIOS R$ 93.256,07 R$ (65.279,25) R$ 27.976,82 R$

GARANTIA REAL R$ 2.011.068,76 R$ (1.407.748,13) R$ 603.320,63 R$ 603.320,63 g
TRABALHISTA R$ 48.723,66 R$ - R$ 48.723,66 R$ 48.723,66 \%0
TOTAL R$ 2.153.048,49 R$ (1.473.027,38) RS 680.021,11 R$ 680.021,11 n
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GRAFICO DO QUADRO 1

VALOR DA DIiVIDA A SER NOVADA

TRABALHISTA
R$48.723,66 o |R0GRAFARIOS

2,26% R$ 93.256,07
‘ 4,33%

GARANTIA REAL

RS 2.011.068,76
 93,41%
* QUIROGRAFARIOS ~ ® GARANTIA REAL ™ TRABALHISTA

8. DESCRICAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO A
SEREM UTILIZADOS

O artigo 50 da Lei de Recuperacdo Judicial preceitua os meios de
recuperacdo que podem ser utilizados, devendo é claro ser adaptado os incisos a
cada caso. No plano em tela, para fins de continuar a atividade empresarial, bem
como honrar as obrigagbes vencidas e vincendas, a recuperanda oferece os

seguintes meios todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacéo Judicial:

1. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacio imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da concessido de prazos das obrigagoes devidas,

com reducdo negocial dos valores devidos, conforme previsto no art. 50, inc. I,

da Lein. 11.101/2005; ™M
-
(3]
o P .. . £
2. Modificagdo dos érgéos administrativos da empresa, com corte nas despesas &
. . - . A
com pessoal, visando agilidade na tomada de decisées, conforme art. 50, inc. IV,
da Lei n. 11.101/2005; Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus
Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001
Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140
Cuiabda — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250
Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543
atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br
Assinado eletronicamente. A Certificacdo Digital pertence a: ANTONIO FRANGE JUNIOR Num. 16936730 - Pég 13

http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16121617591425000000016287308
Numero do documento: 16121617591425000000016287308



®

A DV OCACIA
trabalhadores e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da Lei n.

11.101/2005;

3. Equalizacéo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei n.

11.101/2005.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"QUIROGRAFARIOS"

valor a ser pago
pelo caixa
R$ 27.976,82
30,00%

valor do desagio
RS 65.279,25
70,00%

* valor do desagio * valor a ser pago pelo caixa

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"GARANTIA REAL"

valor a ser pago
pelo caixa

Rs603.32063

EWI

_____valor do desagio

R$ 1.407.748,13 d
70,00% \um
[}
[=
Y] . i)
¥ valor do desdgio ™ valor a ser pago pelo caixa \%0
(=9
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FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"TRABALHISTA"

valor do desagio
RS -
0,00%

valor a ser pago
pelo caixa
RS 48.723,66
100,00%

* valor do desagio * valor a ser pago pelo caixa

9. REESTRUTURACAO DO PASSIVO - CORRECAO DE
VALORES TRAZIDOS NO PLANO

Para extinc¢do das obrigacées, alguns parametros devem ser aplicados a

todo passivo.

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de
Recuperacio Judicial em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes a homologagao

do Plano de Recuperacao pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos
originalmente no pedido de Recuperagio Judicial. Referidos valores poderao sofrer
alteracdo para mais ou para menos no caso de impugnacio e revisao daqueles por

parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo

Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de

~ . o . e LN
Recuperacdo Judicial e nas redefinicbes apuradas por eventuais habilitacées de —
,q- . A e . . - 3]
créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacoes k=
oo
. . -~ ;9. - Nl
requeridas nos termos da Lei 11.101/05. As alteracées de créditos serdo a.
processadas por ordem judicial e por decisées do Administrador dJudicial, e
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constardo de nova posicao de credores e, caso necessario, o Plano de Recuperacio

sera reformulado para considerar referidas alteragoes.

Quarto, o Plano de Recuperagio nédo considera acréscimos aos créditos
por juros. Apenas correcdo dos valores a serem pagos ao longo das parcelas

estabelecidas neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperagao, serdo suprimidas todas as
garantias reais e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal
sorte que o recuperando possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacéo, seja
pela alienacdo ou alugueis de bens, destinacbes a novos projetos, inclusive

ofertando em novas operacées de crédito se necessario.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a
necessidade de expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho,

esclarece com sabedoria:

“(..) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substitui¢do de uma garantia
real, é suficiente que o plano de recuperacgdo judicial seja aprovado, com ou sem
o voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fdabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 20 Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de
pagamento individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram
agrupados “por credores” e nédo “por titulos” como na lista de credores apresentada
na Inicial, porém, ressalta-se que os valores sio exatamente os mesmos, nido tendo

sido suprido nenhum crédito ou credor.

10. CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINCAO DOS CREDORES

TRABALHISTAS O
-
[q+]
Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida ED
(T
mantiveram-se no mercado, sempre utilizando méao-de-obra qualificada e dando ~~
retorno para os seus clientes e para a sociedade em geral.
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Considerando a importancia dos empregados para o bom funcionamento

da empresa Recuperanda, entende-se que ¢é possivel exigir o minimo dos

colaboradores.

Conforme apresentado aqui, faz-se necessario sobre o pagamento das
verbas trabalhistas, caréncia de 3 meses apdés a homologacdo do plano;
Parcelamento de 9 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira prestacio
para os credores; sem juros, corre¢cio mensal INPC — Indice Nacional de Precos ao
Consumidor, para a continuidade da atividade sem maiores prejuizos aos

trabalhadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

11. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de

liquidagéo das dividas:

Desconto (deséagio) de 70%; Caréncia de 24 meses apds a homologacao do
plano; Parcelamento de 120 meses, ap6s a caréncia para o pagamento da primeira
prestacao, com 0,5% de juros, corre¢do mensal INPC — Indice Nacional de Precos ao
Consumidor; considerando-se como passivo o montante encontrado pelo

Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnagio;

12. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL.

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de

liquidag¢éo das dividas:

Desconto (desagio) de 70%; Caréncia de 24 meses apds a homologacao do

plano; Parcelamento de 132 meses, ap6s a caréncia para o pagamento da primeira —{
, o]

prestacéo, com 0,5% de juros, corre¢do mensal INPC — Indice Nacional de Pregos ao Eo
. . . \©

Consumidor; considerando-se como passivo o montante encontrado pelo A~

Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacéo;
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GRAFICO DOS DESEMBOLSOS ANUAIS EM FUNCAO DA

PROPOSTA DE PAGAMENTO.
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13. PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A recuperanda ja tomou e esta tomando as medidas para se
reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e
melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a reducgdo dos custos estruturais e

com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econémico-financeira do recuperando,
apés a implementagao do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro,

considerando-se premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de
Viabilidade Economico-Financeira elaborado pela empresa JK Assessoria

Cont4bil, que acompanha o presente plano, conforme Anexos.

Considerando a realizacdo dos pressupostos e das proposicées deste
plano, o Fluxo de Caixa Geral, apresentado no laudo acima, demonstra de

forma inequivoca a viabilidade financeira da recuperanda,

demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus Hm
=

credores. ‘B
AT
(=9
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14. CONCLUSAO E DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Recuperacgido Judicial ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacdo financeira, econémica e comercial da empresa FLORIVALDO

FLORIANO LEMOS - ME. e de seu respectivo proprietario.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez
que sao discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagio a serem
empregados; demonstra a viabilidade econémica da recuperanda e sio juntados ao
presente plano o Laudo Econdmico-Financeiro (andlise do passado), Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira (andlise do futuro), elaborados pela empresa JK

Assessoria Cont4bil.

As diversas medidas de recuperacdo explicitadas acima deverao
viabilizar economicamente a Recuperanda FLORIVALDO FLORIANO LEMOS -
ME.

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a recuperanda e todos

os seus Credores, bem como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou
eficacia, por determinacdo legal, requeiram autorizacdo ou homologac¢ido judicial,
somente serdo tidos como aperfeicoados apds a obtencido da referida autorizag¢io ou

homologacéo.

Os Credores nao poderdo ajuizar ou prosseguir acées ou execugodes
judiciais contra a empresa e o seu proprietario em Recuperacdo ou seus garantes
apés a homologacdo do Plano e até o seu final cumprimento. Todas as agoes e
execugoes judiciais, e as impugnacoes de créditos em curso contra os mesmos,

relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperacgao, serdo extintas.

-
~ , ] . ~ (3]
A homologagdo do Plano acarretara a automatica liberacdo de todas as £
oo
garantias pessoais, inclusive avais e fiscais, que tenham sido prestadas por =
’ ) (=9
administradores ou acionistas aos Credores para satisfazer quaisquer obrigacées
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assumidas pela recuperanda até o ajuizamento do pedido de recuperacio.

Apébs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores
previstos no Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente
quitados, com a consequente liberacdo de todas e quaisquer garantias
remanescentes. Os Credores dardo a empresa Recuperanda e ao seu sdcio,
acionistas, administradores e funcionarios a mais ampla, geral e irrevogavel
quitacdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relacdo a

quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperacéo judicial.

A modificac¢do de qualquer clausula desse Plano dependera de aprovacao
da Recuperanda e da AGC. Fica eleito o Juizo da Recuperacdo como competente
para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, até o

encerramento do processo de recuperacao.

Por fim, com o unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e
concordancia com todos os termos e condigdes expostas no presente plano, a
recuperanda, juntamente com o Contador responsavel e os advogados atuantes no

presente procedimento, acostam seu “DE ACORDO” ao presente instrumento.
Pede e espera deferimento.
Ipatinga — MG, 16 de dezembro de 2016.
Antonio Frange Junior Veroénica L. Campos Conceicao
OAB/MT 6.218 OAB/MT 7.950
Renata Almeida de Souza Jeronimo

OAB/MT 9.246

(3]
=
—
oo
AT
[a B
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Laudo Economico-Financeiro

Parecer Técnico Sobre o Plano de
Recuperacao Judicial

Lei n® 11.101/05

FLORISVALDO FLORIANO LEMOS

Rondonopolis-MT, 12 de Dezembro de 2016.
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» ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA
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» ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
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INTRODUCAO

A Lei de Recuperacao Judicial Lei 11.101/2005, tem por objetivo o salvamento das
empresas que se encontram em crise financeira critica, protegendo-a temporariamente
visando permitir sua manutencido e continuidade. O salvamento, preserva postos de
trabalho, da aos credores um retorno, permiti que a empresa continue desempenhando seu
papel na economia gerando renda, impostos e emprego.

O legislador ao trazer a Lei 11.101/2005 nos remete a seguinte conclusio, que as
empresas tém mais condi¢ées que quitar seu passivo se mantida em funcionamento, do
que se instantamente liquidada, onde nfdo teria como arcar com os pagamentos dos
credores e dividas tributarias.

Diante disso, as empresas em recuperacdo judicial elaboram um plano para a sua
recuperacdo, contendo neste, todas as medidas adotadas a fim de superar a crise
economica financeira da qual vem passando, apontando entre outras coisas a forma para a
quitacdo de suas dividas. O plano passa por uma analise de viabilidade a fim de garantir o
melhor cumprimento e dar seguranca aos credores.

A empresa FLORISVALDO FLORIANDO LEMOS, ja qualificada nos autos
enfrenta dificuldades econdémicas e financeiras e esta perto de se tornar incapaz de pagar
suas dividas, por essa razdo ajuizou um pedido de recuperacio judicial, nos termos da Lei
de Faléncias, e deve submeter o Plano a homologacéo judicial.

Os profissionais envolvidos no presente laudo entendem que as condi¢bes neles
apresentadas sdo condizentes possiveis com a realidade dos fatores micro e macro-
economicos do segmento da recuperanda, e a emissdo de Parecer Técnico tém por objetivo
analisar sua viabilidade financeira proposta que serda apresentado ao dJuizo da
Recuperacdo em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 Lei de Faléncias.

O Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Faléncias, e com a
medidas apresentadas busca superar sua crise econdmico-financeira, reestruturar seus
negdcios, com o0 objetivo de preservar a sua atividade empresarial, manter-se como fonte
de geragao de riquezas, tributos e empregos e renegociar o pagamento de suas dividas, de
forma a atender aos interesses de seus credores;

A empresa FLORISVALDO FLORIANDO LEMOS submete o Plano referido a
aprovacao da assembleia geral de credores a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de

Faléncias, e a homologagao judicial.
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DO LAUDO

Este laudo é considerado pelo Responsavel Técnico de acordo com as analises
realizadas como documento integro, ressaltando-se que nao deve ser utilizado para outra
finalidade que nio seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacao Judicial, seu objetivo
analisar o cenario financeiro do passado com base nos demonstrativos contébeis, analisar
as medidas operacionais e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados que
refletem as medidas adotadas dentro do Plano incluindo os futuros fluxos de caixa e os
fluxos de pagamentos aos credores. E ainda, emitir um parecer técnico sobre os ativos
1imobilizados, identificando a sua wviabilidade econdémica financeira, e que devera
acompanhar o Plano de Recuperacional, tudo de acordo com que estabelece a Lei n°
11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacido de Empresa (LFR -artigo 53) de 09 de fevereiro
de 2005.

As analises foram conduzidas de acordo com as normas contdbeis de analise das
demonstracées financeiras. No que se refere ao Ativo Imobilizado o laudo visa demonstrar
através de métodos qualificados e com avaliacio de mercado o real valor dos ativos
imobilizados, estoques, marca, buscando trazer de forma clara e concisa a capacidade de
liquidez dos ativos, seja ele fisico ou intangivel, para que em uma eventual ou futuro
necessidade extrema de caixa, venha a suprir em emergéncia as suas obrigagdes junto a

fornecedores bancos e érgaos publicos.
RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA

A recuperagdo judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de
protegao aos trabalhadores visando em ultima analise, a manutengéo da fonte produtora e
dos empregos diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o
teor do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Diante de todas as pressbes internas e externas, a empresa acredita na protegao
legal da recuperagao judicial, e que lhe permitird assegurar a manutengido de suas
atividades, enquanto busca negociacdo com seus credores, em conformidade com suas
perspectivas de geragio de caixa.

Portanto, a Recuperacao Judicial possibilitara as empresas, a sua manutencdo como
fonte produtora de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo a atividade

economica e também a preservacio do interesse dos seus credores.
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> MEDIDAS DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperacdo Judicial elaborado pela direcdo da empresa, tem por
objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacao de suas operacoes.

Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para pagamento
dos créditos, utiliza-se da concessido de prazos das obrigacées devidas, com reducio
negocial dos valores devidos, conforme previsto no “art. 50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005”;

As principais medidas a serem tomadas pela empresa recuperanda, afim de retirar-

se do cenario de crise sdo:

1) Modificacio dos 6rgaos administrativos da empresa, com corte nas despesas com
pessoal, visando agilidade na tomada de decisées, (conforme art. 50, inc. IV, da
Lein. 11.101/2005);

2) Reducéo de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores e o
Sindicato de Classe, (conforme art. 50, inc. VIII, da Lei n. 11.101/2005);

3) Mapeamento dos processos internos, a fim de identificar falhas e sana-las;

4) Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por processo de
negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa;

5) Identificar a relagdo entre os principais eventos econdémicos e 0s eventos
financeiros das operacbes das empresas, renegociar de pregos com 0s principais
fornecedores de pecas e servigos.

6) Utilizar série de valores historicos e cendrios futuros para estabelecer as
premissas;

7) Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar analise
de sensibilidade.

8) Profunda revisdo dos negdcios e fechamento de unidades de negdcios “caso seja

necessario” que geram prejuizo ou que comportam forte risco.

O Plano visa atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as
diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos
pagamentos que deverao ser realizados.

O Plano foi elaborado, considerando alguns cenarios alternativos que vém sendo

estruturados pelos seus consultores juridicos e financeiros, tomando por base este Laudo
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de Viabilidade Economico-Financeira e o Laudo de Avaliacido de Bens e Ativos elaborado
por empresa.

O Plano a ser apresentado busca otimizar esses cenarios, aplicando parcialmente as
solucdes contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores,

credores e cotistas.

Rondonopolis-MT, 14 de Dezembro de 2016.

JANE C. A SANTOS
CONTADORA
CRC/MT 016721/02
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> ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA -
FINANCEIRA

CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL

Os credores da empresa sio predominantemente compostos pelos fornecedores e

instituicbes financeiras, garantia real, quirografarios e créditos trabalhistas, conforme

abaixo:

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS

VALOR DA DiVIDA A

SER NOVADA
QUIROGRAFARIOS R$ 93.256,07
GARANTIA REAL R$ 2.011.068,76
TRABALHISTA R$ 48.723,66
TOTAL R$ 2.153.048,49

O percentual de cada classe qual seja: garantia real, quirografarios e créditos

trabalhistas, esta dividido conforme grafico abaixo:

VALOR DA DiVIDA A SER NOVADA

TRABALHISTA
RS 48.723,66

2,26% /

GARANTIA REAL
R$ 2.011.068,76
93,41%

QUIROGRAFARIOS

RS 93.256,07
4,33%

* QUIROGRAFARIOS ~ * GARANTIA REAL

Assinado eletronicamente. A Certificacdo Digital pertence a: ANTONIO FRANGE JUNIOR

® TRABALHISTA

Num. 16936810 - Pag. 8

http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16121618000433900000016287386

Nuamero do documento: 16121618000433900000016287386



PROPOSTA NEGOCIACAO
Para exting@o das obrigagbes, alguns parametros devem ser aplicados a todo
passivo. A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacéo Judicial em tela
sdo 30 (dias) subsequentes a homologacéo do plano com aprovacio definitiva pelo Juizo de

Direito da Recuperacao Judicial.

CREDORES TRABALHISTAS: Caréncia de 3 meses ap6s a homologacio do plano;
Parcelamento de 9 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira prestacdo para os

credores; sem juros, correcdo mensal INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor;

CREDORES QUIROGRAFARIOS: Desconto (desigio) de 70%; Caréncia de 24
meses apds a homologacao do plano; Parcelamento de 120 meses, apds a caréncia para o
pagamento da primeira prestagdo, com 0,5% de juros, correcao mensal INPC — Indice
Nacional de Precos ao Consumidor; considerando-se como passivo o montante encontrado

pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacéo;

CREDORES GARANTIA REAL: Desconto (desagio) de 70%; Caréncia de 24 meses
ap6és a homologacdo do plano; Parcelamento de 132 meses, apds a caréncia para o
pagamento da primeira prestacdo, com 0,5% de juros, correcio mensal INPC — Indice
Nacional de Precos ao Consumidor; considerando-se como passivo o montante encontrado

pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacao;
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

As projegoes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo com base a
lista de Credores constante do Anexo 1 do Plano de Recuperacao Judicial.

Qualquer diferenca entre a lista constante do Anexo 1 e a lista apresentada pelo
Administrador Judicial, nos termos do item anterior, acarretara apenas a alteracdo das
porcentagens de pagamento destinadas aos Credores.

Os Credores que detém direito a voto em assembleia sdo divididos, de acordo com os
critérios constantes do artigo 41 da LFRE.Quorum de Aprovacdo — Todas as deliberacoes
sobre o presente plano, inclusive para sua aprovacao, deverao ser tomadas pela maioria
simples dos Credores proesentes a AGC, por cabeca, na classe de credores trabalhistas, e
por cabeca e por valor de crédito, em cada uma das outras duas ou mais classes de

credores, nos termos do artigo 45 da LF.
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Fluxo de Caixa Geral - Projecao para o periodo de 2017 a 2029
Pedido de Recuperagio Judicial

Elaborado em atendimento a Lein. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item II d

HISTORICO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 total
Saldo Inicial De Caixa - 30.050 110.690 | 86.931 64.392 94.758 126.208 158.750 192.392 227.144 263.014 300.011 | 338.145 -
Entradas Operacionais 500.000 | 504.000 | 508.032 | 515.652 520.809 524.975 529.175 533.409 537.676 541.977 546.313 550.684 | 555.089 | 6.867.792

Recebimento das Receitas | 500.000 | 504.000 | 508.032 | 515.652 520.809 524.975 529.175 533.409 537.676 541.977 546.313 550.684 | 555.089 | 6.867.792

Saidas Operacionais (420.000) | (423.360) |(426.747) | (433.148) | (385.399) | (388.482) |(391.590) | (394.722) |(397.880) | (401.063) | (404.272) |(407.506) | (410.766) | (5.284.935)
525‘:’3'5'/“5;;;‘;22:”& (180.000) | (181.440) |(182.892) | (185.635) | (166.659) | (167.992) |(169.336)| (170.691) |(172.056)| (173.433) | (174.820) |(176.219) | (177.629) | (2.278.801)
Pagto Despesas

Operacionais e Nio (240.000) | (241.920) |(243.855) | (247.513) | (218.740) | (220.490) |(222.254) | (224.032) |(225.824) | (227.630) | (229.452) |(231.287)|(233.137) | (3.006.134)

Operacionais

Geragdo Operacional De

Caixa 80.000 80.640 81.285 82.504 135.410 136.494 137.586 138.686 139.796 140.914 142.041 143.178 | 144.323 | 1.582.858

Pagtos da Lista de

g (49.950) - (105.044) | (105.044) | (105.044) | (105.044) |(105.044) | (105.044) |(105.044) | (105.044) | (105.044) |(105.044) | (100.074) | (1.200.464)
‘;:;';‘s“ Recebtos X 30.050 | 80.640 | (23.759) | (22.540) | 30.366 31.450 32.542 33.642 34.752 35.870 36.997 38.134 | 44.249 | 382.394
Saldo Final do Caixa 30.050 | 110690 | 86.931 | 64.392 | 94.758 126.208 | 158.750 | 192.392 | 227.144 | 263.014 | 300.011 | 338.145 | 382.394 | 382.394
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GRAFICO - RELACAO DE PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS PROJETADOS DE 2017 A 2029

ENTRADAS OPERACIONAIS X SAIDAS OPERACIONAIS
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GRAFICO - RELAGAO OPERACIONAL DE CAIXA E SALDO FINAL EM CAIXA PROJEDADOS DE 2017 A 2031
GERAGAO DE CAIXA X PAGTOS CREDORES
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DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

A forma utilizada pela empresa em Recuperacio dJudicial FLORISVALDO
FLORIANO LEMOS na elaboracao das projecoes financeiras é conhecida e de uso comum
(conservadora), simulando o comportamento passado e projetando-o ao futuro, levando em
consideracdo o periodo pagamento da relacdo dos credores apresentado. A direcdo da
empresa e seus assessores contratados tomaram por base, os demonstrativos financeiros e a
partir da fixacdo de premissas, pressupostos das medidas de reestruturacio contidas no
Plano de Recuperacéo, projetando um cenério referente ao periodo de 2017 a 2029 - 12 anos
(demonstrativos de resultados e fluxos de caixa). Essas projecées foram embasadas em: a)
Analise dos numeros apresentados, b) Realizacdo de testes com todos os numeros
apresentados; c¢) Identificacdo da viabilidade econdmico-financeira do Plano, diante das
medidas propostas e os resultados esperados, consideradas as receitas projetadas, custos e
despesas operacionais, capacidade de geracio de caixa e possibilidade de cumprimento das
suas obrigagdes com credores, quirografarios, trabalhistas e com garantia real. Para efeito
da emissdo do Parecer, foram utilizadas as seguintes fontes de informacfo: a) A peti¢éo
inicial contendo o pedido da aprovacido do Plano e as justificativas desse pedido. b) O Plano
de Recuperacio Judicial preparado pela FLORISVALDO FLORIANO LEMOS e seus

assessores juridicos e consultores financeiros.

Rondonopolis-MT, 12 de Dezembro de 2016.

) i

céﬁ W~

-

——

JANE C. A SANTOS
CONTADORA
CRC/MT 016721/02
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> AVALIACAO DA RELACAO DE ATIVOS

O critério adotado para a avaliagdo dos bens mdveis e intangiveis supramencionado
nas planilhas de levantamento de bens e processo de avaliacdo ao valor justo de mercado foi
o do preco justo de mercado. Ressalta-se que neste processo de avaliagio considerou-se valor
justo o montante relativo ao seu preco médio de mercado, uma vez que os referidos bens néo
estdo contemplados na escritura¢do mercantil da empresa citada, para atribuicdo de valor
aos bens, considerou-se também o estado de conservacdo dos bens do imobilizado
(mAiquinas, moéveis e utensilios, e demais bens) e o valor justo de sua marca para o

intangivel.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A presente avaliagdo utilizou-se dos critérios disposto na legislacdo vigente, lei
6.404/76 Art 8°, paragrafo 1° e Art 182° paragrafo 3°][...]Lei 6.404/76, art. 8

Diante disso, ha que se reconhecer a veracidade e a sua conformidade com legislacio
fiscal e societaria em vigor no Brasil.

Abaixo fotos da empresa:
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Abaixo levantamento de Avaliacdo ao seu Valor justo em Dezembro de 2016, valor

Total Da Avaliagio:
Relagdo Patrimonial
Moveis e Equipamentos RS 1.200,00
Maquinas, equipamentos e Ferramentas RS 2.000,00
Veiculos RS 1.883.372,00
Total RS 1.886.572,00

Os bens objetos da avaliacdo que ora se procede, compreende todos os bens cujo valor
justo de mercado, nesta data, soma a importancia de R$ (Um milho, oitocentos e oitenta e

seis mil, quinhentos e setenta e dois reais).

Rondonopolis-MT, 14 de Dezembro de 2016.

——

JANE C. A SANTOS
CONTADORA
CRC/MT 016721/02
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> AVALIACAO DOS DEMONSTRATIVOS
CONTABEIS - PASSADO

INDICADORES DEMOSNTRATIVOS CONTABEIS - ANALISE DO PASSADO

A analise das demonstracées contabeis de uma empresa, incide sobre os dados
financeiros disponiveis nos relatérios contabeis, emitidos temporariamente. Os principais
relatoérios utilizados para a andlise sdo o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado
do exercicio ou DRE.

Esse processo de obter informacgées sobre as demonstragées contabeis, tem o objetivo
de avaliar a situacdo da empresa em todos os seus aspectos econdémicos. Assim, podemos
detectar os pontos fortes e fracos do processo operacional da companhia.

Abaixo analise dos principais indices levantado pela equipe de gestdo das empresas

em recuperacio elaborados a partir dos Demonstrativos — Contabeis/Financeiros.

1) Indices de Liquidez: Tem por finalidade analisar a capacidade que a

empresa tem para honrar os compromissos financeiros no curto prazo;

indices de Liquidez

2014

0,00

Liquidez Geral 2015

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata

2) Indices de Endividamento: Esses indices apresentam as fontes de capitacao
de fundos, revela o grau de endividamento da empresa, e procura retratar a
posigao do capital préoprio, o PL. O endividamento esta relacionado as decisées

estratégicas da empresa, envolvido nas decisbes financeiras de investimentos,
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financiamento e distribuicdo de dividendos

2.1 Participacao de Capitais de Terceiros (PCT) - Este indice indica o
percentual de capital de terceiros em relacdo ao patriménio liquido,
retratando a dependéncia da empresa em relacido aos recursos externos.

2.2 Composicao do Endividamento (CE) — conforme afirma José Pereira
da Silva em seu livro Anilise financeira das empresas 10 ed. (2010, p. 267),
a CE Indica quanto da divida total da empresa devera ser pago a Curto
Prazo, isto é, as Obrigacées a Curto Prazo comparadas com as obrigagoes
totais.

2.3 Imobilizacao do Patrimoénio Liquido (IPL) - Esse indice indica
quanto do Patrimonio Liquido da empresa estd aplicado no Ativo
Permanente, ou seja, o quanto do Ativo Permanente da empresa é
financiado pelo seu Patrimonio Liquido, evidenciando, dessa forma, a maior
ou menor dependéncia de recursos de terceiros para manutencdo dos

negocios.

indices de Endividamento

1000,00% g

500,00%
0,00% 2014
Endividamento 2015
Total Endividamento
de Curto Prazo Endividamento
Financeiro Imobilizagdo do
Patrimonio
Liquido

3) Indices de Rentabilidade - O lucro é o objetivo principal do
empresario e uma maneira de avaliar um empreendimento. A avaliacdo do
retorno financeiro da empresa objetiva evidenciar a rentabilidade sobre o
capital investido e verificar se a empresa esta obtendo sucesso econémico.

3.1 Retorno sobre Investimento (ROI) — Também conhecido como taxa de
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retorno, indica o lucro que a empresa propicia em relacdo aos
investimentos.

3.2 Retorno sobre o Patriménio (ROE) — E um indice que mede quanto de
lucro uma empresa gera em relagdo aos investimentos dos acionistas ou
proprietarios da empresa.

3.3 Indices de Retorno - Também conhecido como taxa de retorno, indica
o lucro que a empresa propicia em relacdo aos investimentos dos acionistas

e de proprietarios.

indices de Rentabilidade

40,00%
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0,00%
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Retorno Sobre o 2015
Patrimonio Liquido Retorno Sobre o
Ativo Retorno Sobre
Vendas
4) Indices de Realizagcao Financeira — Mede em quantos dias ha os

recebimentos das receitas com vendas, avalia o giro dos estoques em dias, indica em
quantos dias ha o pagamento das compras efetuadas, e evidencia em quantos dias os

recursos aplicados nas atividades operacionais demoram para retornar ao caixa.

Indices de Realiza¢dao Financeira
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CONCLUSAO

Em analise de todas os documentos, planilhas e demonstrativos financeiros
projetados apresentados no Plano, concluimos que:

Concluimos que foram utilizados meios de projecoes dentro de uma posicio
conservadora, os demonstrativos financeiros (balanco patrimonial, Dre fluxo de caixa fluxos
de caixa), apresentam coeréncia, coeréncia numérica dentro dos modelos contabeis e
economico-financeiro;

As analises dos indicadores financeiros da empresa revelam coeréncia de seu
endivamento, mostrando claramente sua necessidade de reestruturacio, que sera possivel
com as medidas propostas no Plano de Recuperacional, onde a mesma passaria a ser uma
empresa rentavel retomando sua estabilidade financeira.

A avaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacées e passivos com
a adogdo das medidas do Plano, elimina gradualmente o indice de endividamento gerando
assim os fluxos de caixa com margem suficiente a sua manten¢do, contribuindo com a
geracao de empregos e renda.

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da
coeréncia e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos credores e da
viabilidade economica da empresa FLORISVALDO FLORIANO LEMOS, somos de
parecer que o Plano de Recuperacgio a ser apresentado ao Juizo e aos credores é viavel
economica e financeiramente.

ANEXO — RELACAO IMOBILIZADO
ANEXO - LISTA DOS CREDORES DETALHADA

Rondonopolis, 14 de Dezembro de 2016

JANE C. A SANTOS
CONTADORA
CRC/MT 016721/02
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1/2

FLORIVALDO FLORIANO LEMOS — TRANSNEGO
CNPJ: 05.702.795/0001-01

RELACAO DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO

MOVEIS E UTENSILIOS: R$ 1.050,00
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS: R$ 1.980,00

VEICULOS:
VEICULO PLACA GOW 7404

MARCA: SCANIA

MODELO: R 440 A6X2

ANO: 2012

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VE{CULO (-) DEPRECIAGAO: RS 219.000,00

VEICULO PLACA HEE 9825

MARCA: M.BENZ

MODELO: AXOR 2535 S

ANO: 2011

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VE(CULO (-) DEPRECIACAO: RS 113.109,00

VEICULO PLACA GOW 5140

MARCA:REB/ROSSETTI

MODELO:SRBA ST3.25

AN0:2012

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VEICULO (-) DEPRECIAGCAO: RS 40.000,00

VEICULO PLACA OXC 9284

MARCA:VOLVO

MODELO:VM 330 8X2R

ANO: 2014

SITUAGCAO EM 30/11/2016

VALOR DO VEICULO (-) DEPRECIACAO: RS 185.513,00

VEICULO PLACA PWI 0805

MARCA: VOLV O

MODELO: FH 460 6X2T

ANO: 2014

SITUAGAO EM 30/11/2016

VALOR DO VEICULO (-) DEPRECIAGAO: RS 313.375,00
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VEICULO PLACA PWI 0809

MARCA: VOLVO

MODELO: FH 460

ANO: 2014

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VE(CULO (-) DEPRECIACAO: RS 313.375,00

VEICULO PLACA PUR 6280

MARCA: VOLVO

MODELO: FH 460 6X2T

ANO: 2014

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VEICULO (-) DEPRECIACAO: RS 327.000,00

VEICULO PLACA PUR 6284

MARCA: VOLVO

MODELO: FH 460 6X2T

ANO:2014

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VE{CULO (-) DEPRECIAGAO: RS 327.000,00

VEICULO PLACA GXS-1749

MARCA: ROSSETTI

MODELO: SRBA ST3.25

ANO: 2010

SITUACAO EM 30/11/2016

VALOR DO VE{CULO (-) DEPRECIACAO: R$ 45.000,00
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: Valor presente da divida e parcelas e
Gt Credor Valof cb lasaiicacio(Classeke % desdgio Yoy ‘_’o N e d © Mensal- Taxa 0,5 parcela a ser paga 2.017 2.018 2,019
geral Crédito Credor) deségio do Administrador a ser | caréncia " N
% a0 Més + Tr pelo caixa
pago pelo caixa
G H=(D*G) K=(1+J) L ™M N CARENCIA, exceto trabalhist:
1 BANCO ITAU S.A RS 1.418.219,61 GARANTIA REAL 70% RS (992.753,73)[ RS 425.465,88 24 132 RS 4.410,82 RS  52.929,83
2 BANCO BRADESCO RS 226.219,00 GARANTIA REAL 70% RS (158.353,30)[ RS 67.865,70 24 132 RS 703,57 RS 8.442,79
3 TRANSPORTES FF LTDA RS 366.630,15 GARANTIA REAL 70% RS (256.641,11)| RS 109.989,05 24 132 RS 1.140,26 RS 13.683,12
4 ASSOCIAGAO DOS TRANSPORTES DE RS 10.552,62 QUIROGRAFARIO 70% R$ (7.386,83)| RS 3.165,79 24 120 RS 35,15 RS 421,76
5 POSTO LONGANA LTDA RS 6.024,43 QUIROGRAFARIO 70% R$ (4.217,10)| R$ 1.807,33 24 120 RS 20,07 RS 240,78
6 ACG COMERCIAL AUTOMOTIVALTDA | R$ 6.296,02 QUIROGRAFARIO 70% RS (4.407,21)| RS 1.888,81 24 120 RS 20,97 RS 251,64
7 BANCO BRADESCO CARTOES RS 66.584,76 QUIROGRAFARIO 70% R$ (46.609,33)| RS 19.975,43 24 120 RS 221,77 RS 2.661,22
8 FUNDAGAO SAO FRANCISCO XAVIER | RS 3.798,24 | QUIROGRAFARIO 70% RS (2.658,77)| RS 1.139,47 24 120 RS 12,65 RS 151,81
9 EDUARDO LOPES DE ASSIS RS 6.193,86 TRABALHISTA RS - RS 6.193,86 3 9 RS 705,53 | RS 6.349,74
10 FABIANA FLORIVALDO FLORIANO R$ 3.846,02 TRABALHISTA RS - RS 3.846,02 3 9 RS 438,09 | RS 3.942,81
11 REINALDO ROSA SIMOES R$ 6.378,60 TRABALHISTA R$ - R$ 6.378,60 3 9 R$ 726,57 | RS 6.539,13
12 WEVERTON APARECIDO ARAUJO RS 6.193,86 TRABALHISTA RS - R$ 6.193,86 3 9 RS 705,53 [ RS 6.349,74
13 MAYCON MOREIRA VASCONCELOS RS 6.193,86 TRABALHISTA RS - RS 6.193,86 3 9 RS 705,53 [ RS 6.349,74
14 RONILDO DO CARMO DA SILVA RS 6.932,81 TRABALHISTA RS - R$ 6.932,81 3 9 RS 789,70 [ RS 7.107,28
15 EDUARDO FERREIRA DE SOUZA R$ 6.748,07 TRABALHISTA RS - RS 6.748,07 3 9 RS 768,65 [ RS 6.917,89
16 FABRICIO CAMILO DE LEMOS RS 4.161,50 TRABALHISTA RS - RS 4.161,50 3 9 RS 474,03 | RS 4.266,23
17 JOSE GERALDO DE BARROS R$ 2.075,08 TRABALHISTA RS - R$ 2.075,08 3 9 R$ 236,37 | RS 2.127,30
RS  2.153.048,49 RS 1.473.027,38 | RS 680.021,11 RS 12.11523 | RS 49.949,85 | RS - | RS 78.782,95
RESUMO
valor presente da @D
e y parcelas
divida conforme lista Mensal- valor de cada valor total das
Classificagio (Classe de Credor) valor % desagio valor do desagio definitiva do mesesde caréncia |\ | parcelaaser | Parcelasa ser paga
Administrador a ser 20 Mas + | P2E3 Pelo caixa pelo caixa
pago pelo caixa
Tr
Quirografario RS 93.256,07 70% -R$ 65.279,25 | RS 27.976,82 24 120 RS 310,60 | RS 37.272,01
Garantia Real RS 2.011.068,76 70% RS 1.407.748,13 | RS 603.320,63 24 132 RS  6.254,65 | R$  825.613,25
Trabalhista RS 48.723,66 - RS - | rs 48.723,66 3 9 RS  5549,98 [ R$ 49.949,85
R$  2.153.048,49 RS (1.473.027,38)| R$ 680.021,11 R$ 12.11523 | R$ 912.835,11
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2,020 2021 2022 2023 2024 2025 2.026 2027 2.028 2.029 TOTAL Montante da divida sa:::;e:r:f:a'
2 ‘CUMPRIMENTO DAS OBR|GAC6ES DOS PAGAMENTOS
RS 52.929,83| RS 52.929,83| RS 52.929,83| RS 52.929,83 | RS 52.929,83 | RS 52.929,83 | RS 52.929,83 | RS 52.929,83 | RS 52.929,83 | RS 52.929,83| RS 582.228,18 | RS 582.228,18 [ RS -
RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 8.442,79| RS 92.870,72 | R$ 92.870,72 | RS -
RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 13.683,12| RS 150.514,35 | RS 150.514,35 [ RS
RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 | RS 421,76 RS 4.217,61| RS 4.217,61 | RS
R$ 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 | RS 240,78 RS 2.407,81 | R$ 2.407,81 | RS
RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 251,64 RS 2.516,35 | RS 2.516,35 | RS
RS 2.661,22 RS 2.661,22 RS 2.661,22| RS 2.661,22| RS 2.661,22| RS 2.661,22| RS 2.661,22| RS 2.661,22| RS 2.661,22 RS 26.612,18 | RS 26.612,18 | RS -
RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 | RS 151,81 RS 1.518,06 | RS 1.518,06 | RS -
RS 6.349,74 | RS 6.349,74 | RS
RS 3.942,81 | RS 3.942,81 | RS
RS 6.539,13 | R$ 6.539,13 | RS
RS 6.349,74 | RS 6.349,74 | RS
RS 6.349,74 | RS 6.349,74 | RS -
RS 7.107,28 | RS 7.107,28 | RS -
RS 6.917,89 | RS 6.917,89 [ RS -
RS 4.266,23 | R$ 4.266,23 | RS
RS 2.127,30 | R$ 2.127,30 | RS
RS 78.782,05 | RS 78.782,05 | RS 78.782,95 | RS 78.782,95 | R$  78.782,95 | R$ 78.782,95 | R$ 78.782,95 | RS 78.782,95 | RS 78.782,95 | RS 75.055,75 | R$  912.835,11 | R$ 912.835,11 | RS N
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