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EXCELE}NTTSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA
VARA CIVEL DA COMARCA DE IPATINGA/MG.

ILpSTRfSSIMO SENHOR DOUTOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO
PUBLICO ESTADUAL.

ILUSTRISSIMOS SENHORES TRABALHADORES, FORNECEDORES E
CREDORES.

ILUSTRfSSIMQS SENHORES DOUTORES REPRESENTANTES DAS
FAZENDAS PUBLICA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

ILUSTR{SSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL.

A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise economico financeira do
devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da
empresa, sua fungdo social e o estimulo 4 atividade
econémica. (Art. 47 da Lei 11.101/05)

PROCESSO N.° 5002013-22.2016.8.13.0313

TRANSMAR LTDA - ME - “EM RECUPERACAO JUDICIAL” e
MARCIO ARAUJO BOTELHO - ME - “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, ja
devidamente qualificada nos autos em epigrafe, por seus advogados que a esta
subscrevem, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia nos termos do
artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado
da publicacio da decisdo que deferiu o processamento da recuperacio e a Equipe

de Advogados, do Escritério NSA Advocacia apresenta aos credores e demais
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ADVOCACIA

juntamente com Laudo Econémico-Financeiro (andlise do passado — Anexo I),
Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira (analise do futuro — Anexo ID),
ambos elaborados pela JK ASSESSORIA CONTABIL, bem como por Laudo de
Avaliacdo de Ativos (Anexo III).

1. HISTORICO DAS RAZOES QUE LEVARAM AS EMPRESAS A
APRESENTAR O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Sao diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de
endividamento e dificuldade econémico financeira em que se encontra, podendo-

se citar resumidamente alguns fatores ilustrados abaixo.

Os aumentos significativos e frequentes das taxas de juros bancérias,

os quais desestabilizaram totalmente a empresa, e a auséncia de créditos pelas
institui¢cdes bancarias que bloquearam todo e qualquer crédito as Requerentes,
fazendo estas e seus representantes, por diversas vezes, passar por situagoes

vexatorias junto aos bancos.

Em virtude da crise economico-financeira, fatores alheios a vontade
das autoras, as empresas requerentes foram obrigadas a buscar dinheiro junto
as instituicdes bancarias para fomentacdo do negécio e ampliacdo, no entanto,
os juros ora cobrados destruiram a vida economica das autoras que hoje
trabalham estranguladas praticamente somente para o pagamento de juros

abusivos e capitalizados cobrados mensalmente pelos bancos.

Neste interim, ressalta-se que uma das causas mais importantes da

crise enfrentada pelas autoras é que pelo aumento excessivo das taxas de juros,

os créditos do pais inteiro acabaram por se limitarem. (\cls
=
)
. . . A . . . \m
Insta salientar que a alta inadimpléncia de seus clientes, veio por A

agravar substancialmente, na situagido que as empresas se encontram hoje.
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Assim é necessario que haja uma acgédo que proteja o empreendedor,
a fim de que o mesmo possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, de

modo a continuar produzindo e beneficiando toda a sua coletividade.

Essa acgdo forte, atualmente, se constitui na lei de recuperacio de
empresas. Parece até que o legislador brasileiro anteviu a crise mundial que se
instalou anos atras, criando mecanismo juridico que faga com que os
empreendimentos que atravessam por dificuldades, mas que sio viaveis possa

adquirir folego na busca de forcas para superar a crise.

Também é importante frisar que fator contribuinte para a crise
econdmica da empresa, elevada carga tributaria do mercado interno; alto valor
dos financiamentos contraidos em negocia¢bes na compra de produtos e

equipamentos naquele momento.

As empresas Requerentes e seus sécios, sempre tomaram as medidas
para crescer de forma estruturada, equilibrada e consciente, e jamais passaram
por situacdo adversa semelhante a que se encontram atualmente. Até entao, os
socios vinham contornando a situagdo, ndo medindo esforgos para liquidar suas
pendéncias com os credores, contudo, tornou-se necessario recorrer a intervencgao
do poder judiciario, para manter a continuidade das operacdoes das empresas,
langando mao dos beneficios da Lein. 11.101/2005, que protege a empresa e evita
danos sociais e econémicos a sociedade e principalmente aos colaboradores das

empresas devedoras e credores.

Assim, conforme acima explanado, fatores alheios a vontade das
empresas Requerentes que atuam no setor de Transportes, desequilibraram sua
forga econémica necessitando ser recuperada judicialmente para que continuem

contribuindo com o interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esses cenarios e ¢ ‘m)
, . . .. =
reerguer as empresas, mantendo as mesmas no cendrio empresarial mineiro. =Y
\©
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2. A PROPOSIGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

Considerando que o Grupo TRANSMAR TRANSPORTES, vem
passando por situagdo de crise econdémica e financeira que comprometeu o

cumprimento de suas obrigagdes;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de

recuperacéo judicial, cujo processamento foi deferido por meio de deciséo judicial
publicada em 01 de junho de 2016, onde o prazo de 60 (sessenta) dias se findars
em 01/08/2016, nos termos do art. 53 da LRF;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53
da LFR, uma vez que é demonstrada a viabilidade econémica da referida
empresa e sdo discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de

recuperagio a serem empregados;
Considerando que, por meio do presente Plano, o Grupo, busca:

a. Reestruturar as suas operagbes, de modo a permitir a sua
preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos, e

empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;
c. Pagar os seus credores, nos termos e condi¢ées ora apresentados;

As empresas do Grupo TRANSMAR TRANSPORTES submetem o

seu plano a aprovagao de todos os seus credores, nos termos abaixo a seguir.

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados —

passados e projetados — do grupo “TRANSMAR TRANSPORTES”, tendo por

objetivo a reestruturacgéo das recuperandas de modo a superar a sua dificuldade S

A . . , . 8D
econdmico-financeira e dar continuidade aos seus negocios como empresas ‘QCS
importantes na cidade de Ipatinga/MG e regido, onde ha anos mantém atividade
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empresarial e sdo reconhecidas por todos, pelo bom papel desempenhado perante

a sociedade local.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente,
projetar que a empresa TRANSMAR TRANSPORTES e Outra, ora
recuperandas, obtenham uma geracio operacional de caixa (EBTIDA) adequada

e sustentavel ao longo dos préximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura das empresas recuperandas
dependem n#o s6 da solugido da atual situacido de endividamento, mas também,
e fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional. Sendo assim, as
medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Operacional estéo
incorporadas a um planejamento estratégico das Empresas para os proximos

exercicios.

Para a elaboragio do presente Plano foram analisadas, dentre outras,
as seguintes areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento
de servicos e vendas, Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing
e Recursos Humanos. A andlise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do
desempenho financeiro das empresas, foi a base para nortear as a¢es a serem

tomadas visando recuperar a empresa.

As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o

crescimento do mercado, baseado em premissas razodaveis e conservadoras.

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000

3. BREVE HISTORICO DO GRUPO TRANSMAR TRANSPORTES.

Primeiramente, antes de adentrar-se na analise do plano de LN
o]
~ . © s =)
recuperacéio, transcreve-se, em sintese, o histérico das empresas Recuperandas, 5o
\©
bem como a caminhada empresarial de seus socios. A
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Em 1999, visando no setor de transporte uma grande oportunidade e
forte tendéncia de crescimento, foi criada pelo sécio Marcio Aradjo Botelho, a
empresa Marcio Aratjo Botelho — ME, adotando a marca TRANSMAR como

nome fantasia.

Inicialmente, a empresa foi criada e voltada para o seguimento de
transportes de cargas secas, onde atendia toda a demanda do Estado de Minas
Gerais, sendo que sua gestdo, sempre foi exercida pelo sécio Marcio Araujo
Botelho, que adotou um novo modelo de administracdo, garantindo & empresa

um perfil inovador, que no futuro viria a dar grandes frutos.

Visando expandir seus negdcios no setor de transporte, foi criada pelo
sécio Macio Aratjo Botelho, juntamente com a sécia Marlene Carlos Campos
Botelho, a empresa Transmar LTDA- ME, cujo seu grande objetivo era o

transporte de cargas secas (granel).

Ja em meados da década atual, com a atividade empresarial de vento
em popa, os sécios decidiram ampliar sua area de atuagdo, passando entado a
estender suas operagdes para outros estados, tais como Sdo Paulo e Espirito

Santo.

As empresas que possuem sécios ativos em suas gestdes, sempre
buscaram as constantes tendéncias do mercado, buscando ainda inovacoes
tecnoldogicas, modelos participativos de gestdo, responsabilidade ambiental e

desenvolvimento sustentével.

Assim, com uma boa gestdo e com ritmo de crescimento acelerado,
sempre buscou a empresa investir em seu patriménio, como forma de
modernizagdo de seus equipamentos, bem como investir na instrucio técnica de

seus colaboradores, fazendo com que os mesmos sempre trabalhassem com

exceléncia. \96
£
o . &
Sempre foi objetivo das devedoras realizar um transporte de a
qualidade, seguro e agil, visando a satisfacio e fidelidade de seus clientes, com
total responsabilidade econémica, social e ambiental.
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Por serem as devedoras empresas sérias, com boa prestacio de

servigo, logo chamaram a atencio de grandes clientes.

Como recompensa do 6timo servigo prestado no Estado de Minas
Gerais, fora feito contrato para transporte de minério de ferro entre a empresa
Transmar LTDA-ME e a Usiminas, onde as negocia¢des contratuais se iniciaram

em abril de 2014 e o contrato assinado em junho de 2015.

Para que conseguisse cumprir sua parte no contrato o grupo
Transmar necessitou realizar um grande investimento na monta de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo certa a necessidade de um tempo

para que o investimento obtivesse retorno.

A partir deste ponto comegaram os problemas das devedoras, vez que
apesar de uma provavel seguranca de retorno, a descapitalizacido sofrida pelas
empresas requerentes referente ao investimento realizado foi enorme, o que

acabou lhe acarretando grandes dificuldades financeiras.

Para piorar a situacio, o contrato fechado entre a Transmar LTDA-
ME e a USIMINAS néo foi adiante, vez que com a desvaloriza¢do do minério, o

setor de mineracio da usina foi fechado.

Como consequéncia da crise atravessada pelas empresas
requerentes, toda a frota de caminhdes ficou parada por 04 (quatro) meses, o que

acabou lhe acarretando uma despesa de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

Além de toda a situagio acima exposta, outro fator determinante
para a crise empresarial das recuperandas é a alta carga tributaria suportada
pelas mesmas, bem como a crise econémica no setor de transportes, vez que com
os altos custos de manutenc¢io da atividade empresarial, tais como Combustivel,

Maiao de Obra Qualificada, Pedagios e Manutencio dos Veiculos, que sdo custos

O~
. . . . «
praticados a vista, levando as empresas que foram desenvolvidas com muito £
)
empenho e dedicagao a ruirem sem condig¢des de honrar seus compromissos. =
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Diante do exposto, verifica-se, através desta pequena sintese, que as
Recuperandas sdo empresas comprometidas com seus funcionarios, enfim, com
0 bem social como um todo, e que, se deparando em uma situagio financeira
delicada, visando primordialmente poder continuar no ramo de sua atividade,
sem demitir funciondrios, sem negar pagamentos aos credores, haja vista a

impossibilidade momentanea de fazé-lo.

4. O INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E SEU PONTO
CRUCIAL CHAMADO “PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL”

Conforme ja devidamente delineado na peca portal deste
procedimento de Recuperagio dJudicial, em sintese, referido instituto visa
recuperar economicamente a empresa e/ou o empresario devedor, assegurando-
lhe os meios indispensaveis a manutencido da empresa, considerando a sua

fungéo social.

A lei destaca a preocupacédo de preservar a empresa, haja vista a sua
verdadeira institui¢do e responsabilidade social para a qual se conjugam
interesses diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (empresario ou
sociedade empresaria); os saldrios de seus valiosos e importantes colaboradores,
de manifesta natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os tributos

devidos ao fisco.

Contudo, é cedico a pretensdo de aprovar referido plano, sendo este o
momento oportuno para demonstrar a viabilidade da empresa, bem como o valor

da empresa em funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos @B
. . . =
credores a decisdo que pode culminar na prematura liquidacio da empresa, certo "Bb
N
7 ~ .. . o,
é que a manutencdo da atividade produtiva deve ser buscada sempre que
possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de maneira a ser mantida
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a sua funcio social, para uma melhor economia de mercado e, por consequéncia,

uma maior empregabilidade e crescimento econémico do pais.

Apéds a devida analise deste plano, restara evidente a expectativa
positiva em termos econoémicos da manutengio da empresa Recuperanda, uma
vez que para a elaboragdo do mesmo, levou-se em consideracdo o rigor na
elaboracdo da viabilidade econdémica, a competéncia dos administradores na
execucdo do plano, bem como as condigdées econdémicas prevalentes, portanto
plenamente viavel a recuperacio da Recuperanda em epigrafe, conforme restara

demonstrado até a parte final deste plano.

5. O IMPORTANTE PAPEL DOS CREDORES NESTE MOMENTO
PROCESSUAL

E cedi¢o que, o que se busca é a aprovacéo do plano em epigrafe, mas

para isso vir a acontecer é necessaria a aprovacao do mesmo pelos credores.

Ademais, é de interesse de todos que efetivamente ocorra a
recuperacdo da Autora, até por que se isso ocorrer ndo restara nenhum
prejudicado, seja a Autora que alcancou seus objetivos de voltar a ser empresa
lucrativa e apreciada pela sociedade local, sejam os seus credores que terdo os

seus créditos devidamente quitados.

Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperagao Judicial
preza por um procedimento mais transparente, onde o didlogo entre devedor e
credores se faz essencial, ndo podem os maiores interessados - os credores, se

comportarem como simples espectadores, como ocorria anteriormente na

vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de concordatas O:B
c
interminaveis e porque nio dizer ineficazes. Além da aprovacio do plano de tc:'p
- . , . A
recuperac¢do que determinara a vida ou morte da empresa, devem os credores
participar efetivamente deste processo.
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Assim, diante do exposto, os credores possuem a liberalidade de

rocurar os advogados atuantes na presente Recuperacdo Judicial para expor

suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas (endereco e e-mail constante no

rodapé desta), o que acarretard um melhor desenvolvimento na Assembleia, caso

nio ocorra a aprovacio imediata, propostas estas que serdo devidamente

analisadas com a Autora, bem como, com o Contador Especializado.

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

6. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUIL{BRIO DAS EMPRESAS

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano
de Negécios estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e

Financeiras e Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as

seguintes:

1. Administrativas Financeiras

e Reducio de Custos.

e Busca de melhores fontes de realizacées das operagoes mercantis.

e Recuperacio de créditos vencidos.

e Otimizacgio de rotinas administrativas.

e Gerenciamento das margens operacionais.

¢ Novas rotinas no gerenciamento de custos de operacéo e vendas.

e Medidas visando recuperacio de qualquer ativo possivel, no ambito
civel ou administrativo.

o Controle efetivo de despesas através da implantacdo de centro de
custos por area.

e Controle de margens operacionais por produto.

2. Medidas De Mercado
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e Medidas visando o aumento de vendas - Horizontalizagéo das vendas;
e Programas para aumentar a venda a vista e/ou nos cartoes de crédito
(pois se tratam de recebimentos garantidos);

e Fortalecimento da politica empresarial;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestao
que estdo sendo tomadas pela empresa estio descritos em itens especificos neste

documento.

7. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reandlise do
modelo de negdcio e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto nesta
peca processual, constata-se que a luz da Lei n. 11.101/2005, as recuperandas
possuem além de uma enorme vontade, plenas condigdes de liquidar o seu

passivo.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi
feita, como pede o rigor, sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da
moderna forma de gestdo em mercado extremamente competitivo, levando-se em
considerac¢do obviamente a nova lei de recuperacéo de empresas, interpretada a
luz do principio da preservacdo que a envolve, além das importantes
reestruturagdes operacionais e vendas, o raciocinio lbgico-cientifico dos
consultores das empresas na andalise e ainda avaliacio criteriosa dos resultados

financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

Destarte, o Plano de Recuperacdo foi elaborado levando em

consideragdo que a forma de pagamento aos credores estda diretamente

i
relacionada com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para as —
©
empresas. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e respectivo fluxo de Eo
. , . . i . .. NS
caixa para os proéximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de A~

recursos para liquidagéo da divida das Empresas.
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ADVOCACIA

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na
elaboracdo deste plano que as condi¢bes nele apresentadas sido as mais
favoraveis, uma vez que foi elaborado ap6és um estudo detalhado nos critérios
técnicos, economicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo o mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que se

refletem nos negdcios das recuperandas.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual
de bem ampliar os prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os
juros, para tornar seus valores parcelados compativeis com as entradas dos
recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitira a
geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de pagamento dos

valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lei de Recuperacéo Judicial
que preza por um procedimento TRANSPARENTE, verifica-se que todos os
livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, permitindo
uma analise profunda da realidade fatica que levou o Grupo a situacio atual.
Além disso, todos os documentos relativos a recuperac¢do judicial estdo a
disposigao dos credores, que podem solicitar ao Administrador Judicial, nomeado
pelo Juizo, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem

como todos os papéis de trabalho que deram suporte a elaborac¢io do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contra senso permitir, nesse
momento, a faléncia das recuperandas e a consequente arrecadacio de seus bens
para a liquidagéo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias, como as
diversas familias dos funcionarios das empresas recuperandas, prejudicando,

sobremaneira, o recebimento por parte dos credores que sdo os principais

interessados.

N

Ao

[}

£

oo

00 0 0000000000000 000000000000 000000000 0000000000000 OCFCCCININOINONINOGNONOGNOGNDLS \QCE

8. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO
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ADVOCACIA

Nos termos da legislacio vigente, a divisdo das classes de credores é
feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real e

credores quirografarios.

Dessa forma fica atendida a legislacéo, que objetiva a manutencéo da

atividade, conforme art. 47 da Lei de Recuperacido de Empresas, in verbis:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo
de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungao social e

0 estimulo a atividade econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos
credores esta demonstrada no QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base

na LISTA DE CREDORES, a qual esta detalhada no Anexo deste Plano de

Recuperagéo Judicial:

QUADRO 01
< P VALOR DA DIVIDA A
CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SER NOVADA
QUIROGRAFARIOS R$ 1.277.778,64
GARANTIA REAL R$ 5.597.836,89
TRABALHISTA R$ 64.976,85
TOTAL R$ 6.940.592,38

GRAFICO DO QUADRO 1
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VALOR DA DiVIDA A SER NOVADA

TRABALHISTA

RS 64.976,85 )
0,94% QUIROGRAFARIOS
R$ 1.277.778,64

| 18,41%

GARANTIA REAL
RS 5.597.836,89
80,65%

9. DESCRICAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO A
SEREM UTILIZADOS

O artigo 50 da Lei de Recuperacdo Judicial preceitua os meios de
recuperacio que podem ser utilizados, devendo é claro ser adaptado os incisos a
cada caso. No plano em tela, para fins de continuar a atividade empresarial, bem
como honrar as obrigagbes vencidas e vincendas, as recuperandas oferecem os
seguintes meios todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacao

Judicial:

1. Diante da absoluta falta de capital para
disponibilizacido imediata para pagamento dos créditos, utiliza-se da
concessdo de prazos das obrigacoes devidas, com redugio negocial dos
valores devidos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n.

11.101/2005;

2. Modificagdo dos o6rgaos administrativos das
empresas, com corte nas despesas com pessoal, visando agilidade na

tomada de decisdes, conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;
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ADVOCACIA

Redugdo de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus
trabalhadores e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da
Lein. 11.101/2005;

3. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a
financiamentos, transacio desses valores, conforme se vé no art. 50,

incs. IX e XTI, da Lein. 11.101/2005.

0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000

10. REESTRUTURACAO DO PASSIVO
CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO PLANO

Para extincéo das obrigacées, alguns parametros devem ser aplicados

a todo passivo.

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes a

homologacao do Plano de Recuperacgao pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos
originalmente no pedido de Recuperacdo Judicial. Referidos valores poderdo
sofrer alteracdo para mais ou para menos no caso de impugnagio e revisio

daqueles por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de
Recuperacao Judicial e nas redefini¢cées apuradas por eventuais habilitacoes de
créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de

impugnacoes requeridas nos termos da Lei 11.101/05. As alteracoes de créditos

LN
serdo processadas por ordem judicial e por decisées do Administrador Judicial, Aam
©
~ - ‘. =
e constardo de nova posi¢cdo de credores e, caso necessario, o Plano de ‘Bo
NS
Recuperacio sera reformulado para considerar referidas alteracgoes. A

Quarto, o Plano de Recuperacido nio considera acréscimos aos
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créditos por juros. Apenas correcdo dos valores a serem pagos ao longo das

parcelas estabelecidas neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacéo, serdo suprimidas todas as
garantias reais e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal
sorte que o recuperando possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacao,
seja pela alienagio ou alugueis de bens, destinagdes a novos projetos, inclusive

ofertando em novas operacées de crédito se necessario.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a
necessidade de expressa autorizacgio de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho,

esclarece com sabedoria:

“(..) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma
garantia real, é suficiente que o plano de recuperagao judicial seja aprovado,
com ou sem o voto do titular da garantia; (..)” (COELHO, Fébio Ulhoa
Manual de Direito Comercial. 20° Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de
pagamento individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram
agrupados “por credores” e nfo “por titulos” como na lista de credores
apresentada na Inicial, porém, ressalta-se que os valores sdo exatamente os

mesmos, ndo tendo sido suprido nenhum crédito ou credor.

11. CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINCAO DOS CREDORES

TRABALHISTAS

Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida ‘8
. - o «
manteve-se no mercado, sempre utilizando méao-de-obra qualificada e dando o
)
retorno para os seus clientes e para a sociedade em geral. =

Considerando a importancia dos empregados para o bom
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ADVOCACIA

funcionamento da empresa Recuperanda, entende-se que é possivel exigir o

minimo dos colaboradores.

Conforme apresentado aqui, faz-se necessario a aplicacéo caréncia de
03 meses ap6s a homologagdo do plano e parcelamento em 09 meses, apds a
caréncia, para o pagamento da primeira prestacao sobre o pagamento das verbas
trabalhistas, juros de 0,5%, corre¢cdo mensal INPC — Indice Nacional de Precos
ao Consumidor, para a continuidade da atividade sem maiores prejuizos aos

trabalhadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"TRABALHISTA"

valor do
desagio
RS -
0,00%
valor a ser
pago pelo
caixa
RS 64.976,85
100,00%

12. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para todos os credores quirografarios, estamos propondo:

Desconto (deségio) de 60%; Caréncia de 24 meses apés a homologacéo
do plano; Parcelamento de 96 meses, ap6s a caréncia, para o pagamento da
primeira prestagdo para os credores; juros de 0,5% ao més, corre¢do mensal

INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor;
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FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"QUIROGRAFARIOS"

valor a ser pago

pelo caixa
R$511.111,46
40,00%
valor do
desagio
RS 766.667,18
60,00%

13. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL.

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios

de liquidagéo das dividas:

Desconto (deségio) de 60%; Caréncia de 24 meses apés a homologacéo
do plano; Parcelamento de 108 meses, apds a caréncia, para o pagamento da

primeira prestacdo para os credores; juros de 0,5% ao més, corregdo mensal

INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor;

Ao
(3]
£
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FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE

GRAFICO DOS DESEMBOLSOS ANUAIS EM FUNCAO DA

"GARANTIA REAL"

valor do
desagio
RS
3.358.702,13
60,00%

ADVOCACIA

PROPOSTA DE PAGAMENTO.
(" )
500.000,00
400.000,00 -
300.000,00 -
200.000,00 -
100.000,00 -
S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 )

LEMBRANDO QUE 0S CRITERIOS UTILIZADOS TEM COMO OBJETIVO HAVER A

CONTINUIDADE DO NEGOCIO EMPRESARIAL.
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14. PROVIDENCIAS ESPECIAIS

As recuperandas ja tomaram e esta tomando as medidas para se
reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e
melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a redugao dos custos estruturais

e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdomico-financeira do
recuperando, ap6és a implementacdo do plano, estimou-se a operacdo das

empresas para o futuro, considerando-se premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo
de Viabilidade Econémico-Financeira elaborado pela empresa JK Assessoria

Contabil, que acompanha o presente plano, conforme Anexos.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposi¢oes deste
plano, o Fluxo de Caixa Geral, apresentado no laudo acima, demonstra de forma
inequivoca a viabilidade financeira das recuperandas, demonstrando,

consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

15. CONCLUSAO E DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Recuperagao Judicial ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacdo financeira, econémica e comercial das empresas do Grupo Transmar

Transportes, e de seus respectivos socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, 8
vez que sdo discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a _g
serem empregados; demonstra a viabilidade econémica das recuperandas e sdo ‘E_'P
juntados ao presente plano o Laudo Econémico-Financeiro (analise do passado),
Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (an4lise do futuro), elaborados pela
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empresa JK Assessoria Contabil.

As diversas medidas de recuperacdo explicitadas acima deverdo

viabilizar economicamente as Recuperandas.

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga as recuperandas e
todos os seus Credores, bem como os seus respectivos sucessores a qualquer

titulo.

Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou
eficacia, por determinacdo legal, requeiram autorizac¢io ou homologacao judicial,
somente serdo tidos como aperfeicoados apds a obtencio da referida autorizacio

ou homologacao.

Os Credores néo poderdo ajuizar ou prosseguir agdes ou execucoes
judiciais contra as empresas e os seus proprietarios em Recuperagio ou seus
garantes apds a homologacéo do Plano e até o seu final cumprimento. Todas as
acoes e execugdes judiciais, e as impugnagoes de créditos em curso contra os
mesmos, relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperacdo, serdo

extintas.

A homologacdo do Plano acarretara a automatica liberagdo de todas
as garantias pessoais, inclusive avais e fiscais, que tenham sido prestadas por
administradores ou acionistas aos Credores para satisfazer quaisquer obrigacées

assumidas pelas recuperandas até o ajuizamento do pedido de recuperacéo.

Apébs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores
previstos no Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente
quitados, com a consequente liberacdo de todas e quaisquer garantias

remanescentes. Os Credores dardo as empresas Recuperandas e aos seus sécios,

acionistas, administradores e funciondrios a mais ampla, geral e irrevogavel Al
. - . ’ ~ <
quitagio, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com rela¢do a £
)
quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperacao judicial. =

A modificacdo de qualquer cldusula desse Plano dependera de

Avenida Paulista, 726, 17 andar, Conjunto 1707D - Sao Paulo
Telefones: 11 3937 6434 - 66 3423 3543
atendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br
Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: VERONICA LAURA DE CAMPOS CONCEICAO Num. 11234010 - Pég. 21

http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16072518072332000000010804738
Numero do documento: 16072518072332000000010804738



ADVOCACIA

aprovacgio das Recuperandas e da AGC. Fica eleito o Juizo da Recuperagéo como
competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste

Plano, até o encerramento do processo de recuperacao.

Por fim, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e
concordancia com todos os termos e condi¢bes expostas no presente plano, as
recuperandas, juntamente com o Contador responsavel e os advogados atuantes
no presente procedimento, apresentam seu “DE ACORDO” ao presente

instrumento.
Pede e espera deferimento.
Ipatinga/MG, 20 de julho de 2016.

Antonio Frange Junior Veronica L. Campos Concei¢do
OAB/MT 6.218 OAB/MT 7.950

Rosane Santos da Silva
OAB/MT 17.087
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INTRODUCAO

O Plano de Recuperagdo, bem como todas as informagtes fornecidas
para a elaboracio deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas,
nao tendo sido efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para
a validacio destas informacées.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados e informagoes
contidas no Plano, nos demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas
informacdes adicionais recebidas sao verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma
garantia nem assumir qualquer responsabilidade legal pela precisdo de
quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos assessores juridicos
e consultores financeiros.

Nenhum dos Sécios ou Profissionais Técnicos tem qualquer interesse na
empresa avaliada, caracterizando assim sua independéncia. Os honorarios
estimados ndo estdo condicionados a nenhuma ac¢io, nem resulta das analises,
opinides, conclusdes contidas neste Laudo e Parecer ou de seu uso.

Este laudo é considerado pelo Responsavel Técnico de acordo com as
analises realizadas como documento integro, ressaltando-se que nio deve ser
utilizado para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da
Recuperacio Judicial, seu objetivo analisar o cendrio financeiro do passado,
analisar as medidas operacionais, as premissas que nortearam a elaboracao do
Plano de Recuperacio e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados
que refletem as medidas adotadas dentro do Plano incluindo os futuros fluxos

de caixa e os fluxos de pagamentos aos credores. E ainda, emitir um parecer

técnico sobre os ativos imobilizados, 1identificando a sua viabilidade economica ﬁ;
=
financeira, e que devera acompanhar o Plano de Recuperacio, tudo de acordo 20
(=W
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com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacio de
Empresa (LFR -artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

As anilises foram conduzidas de acordo com as normas contabeis de
analise das demonstragées financeiras. No que se refere ao Ativo Imobilizado o
laudo visa demonstrar através de métodos qualificados e com avaliagdo de
mercado o real valor dos ativos imobilizados, estoques, marca, buscando trazer
de forma clara e concisa a capacidade de liquidez dos ativos, seja ele fisico ou
intangivel, para que em uma eventual ou futuro necessidade extrema de caixa,
venha a suprir em emergéncia as suas obrigacoes junto a fornecedores bancos

e Orgéos publicos.
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LAUDO TECNICO - ANALISE DO PASSADO

1. CRITERIOS DE ANALISES

a) Analise Vertical do Ativo e Passivo e PL e DRE — Anual:
Analise Vertical Demonstra o percentual de um item em relacio a
um todo, identifica as contas mais importantes naquele periodo e a
analise horizontal consiste na comparac¢do entre os valores de uma

mesma conta ou grupo de contas, em diferentes periodos.

b) Analise de Liquidez: Tem por finalidade analisar a capacidade que
a empresa tem para honrar os compromissos financeiros no curto

prazo;

c) Analise de Estrutura: Analisa a estrutura da entidade.

2. CENARIO ATUAL DA EMPRESA

Abaixo demonstracdo do cenario atual através do espelho da empresa,
representadas pelo Balanco Patrimonial e sua Demonstracido do Resultado Do

Exercicio referentes aos periodos de fechamento 2013 a margo de 2016.

3. ANALISE FINANCEIRA VERTICAL

2015 2014 2013

ATIVO em RS AV % AV % AV %
Circulante 12% 2%  13% O
N3o circulante 88% 98% 87% i=)
&
=W
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PASSIVO em R$ AV % AV % AV %
Circulante 3% 2% 9%
Nao circulante 103% 106% 95%
Patrimonio Liquido -6% -8% -4%
TOTAL PASSIVO + PL 100% 100% 100%
RESULTADO em RS AV % AV % AV %
Receita liquida 100% 100% 100%
Lucro Bruto 100% 100% 100%
Receitas (despesas) operacionais -107% | -121%| -108%
Resultado antes das receitas (Despesas) 7% -21% -8%
financeiras liquidas e impostos
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social -7% -21% -8%
Resultado do exercicio -7% -21% -8%

4. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade
financeira da empresa em satisfazer os compromissos para com terceiros.
Evidenciam quanto a4 empresa dispée de bens e direitos em relacdo as

obrigagdes assumidas no mesmo periodo.

4.1 LIQUIDEZ GERAL

Podemos analisar os indices de liquidez Geral a visdo mais ampla da
liquidez da empresa, englobando tanto o curto quanto o longo prazo, esse
indice procura mostrar o grau de equilibrio entre os pagamentos e
recebimentos futuros da empresa, que em mostra o decréscimo, e em sua
capacidade de pagamento, indicando dificuldade em cumprir os seus

compromissos.
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4.2 LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente relaciona quantos reais dispomos,
imediatamente, disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com

relacdo as dividas.

4.3 LIQUIDEZ SECA
O indice de liquidez seca objetiva calcular a capacidade de pagamento
empresarial desconsiderando os seus estoques em curto prazo que mostra o

percentual em queda.

4.4 LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de Liquidez Imediata relaciona o disponivel em determinado
momento com o passivo corrente, revela a porcentagem das dividas em curto
prazo (circulante) em condigdes se serem liquidadas imediatamente. Os indices
em queda, significa dizer que para cada (1) real de divida a curto prazo a
empresa possui 0,01 centavos em Caixa imediato para pagar, esse indice
geralmente é abaixo do valor, pois a empresa ndo mantém seus ativos em caixa

e sim em investimentos.

DADOS 2015 2014 2013
Liquidez corrente 3,51 0,92 1,49
Liquidez seca 3,51 0,92 1,49
Liquidez geral 0,94 0,93 0,96

oo}
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LAUDO TECNICO - AVALIACAO DO
ATIVO

1. CRITERIO DE AVALIACAO

O critério adotado para a avaliacdo dos bens moéveis e
intangiveis supramencionado nas planilhas de levantamento
de bens e processo de avaliacdo ao valor justo de mercado foi
o do preco justo de mercado.

Ressalta-se que neste processo de avaliagio
considerou-se valor justo o montante relativo ao seu preco
médio de mercado, uma vez que os referidos bens néo estéo
contemplados na escrituracdo mercantil da empresa citada,
para atribuicdo de valor aos bens, considerou-se também o
estado de conservacdo dos bens do imobilizado (maquinas,
moveis e utensilios, ferramentas e demais bens) e o valor

justo de sua marca para o intangivel.
2. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A presente avaliagdo utilizou-se dos critérios disposto
na legislacio vigente, lei 6.404/76 Art 8°, paragrafo 1° e Art
182°, paragrafo 3° [...]Lei 6.404/76

Art. 8° ...

§ 1° Os peritos ou a empresa

avaliadora deverdo apresentar laudo o))
3]
fundamentado, com a indicacdo dos -ED
critérios de avaliacdo e dos elementos de =
comparacao adotados e instruido com os
documentos relativos aos bens
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avaliados, e estardo presentes a
assembleia que conhecer do laudo, a fim
de prestarem as informacgbes que lhes

forem solicitadas.

Diante disso, ha que se reconhecer a veracidade e a
sua conformidade com legislacéo fiscal e societaria em vigor

no Brasil.

Abaixo imagens da empresa e funciondrios, bens para

amostragens da veracidade do laudo.

3. IMAGENS DA EMPRESA:

Pagina 1 O
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Abaixo levantamento de Avaliacao ao seu

Valor justo em julho de 2016
Valor Total Da Avaliacao

Descricao Valor

Maquinas e Equipamentos RS 8.960.976,00
Veiculos RS 96.767,60
TOTAL RS 9.057.743,60

Os bens objetos da avaliacdo que ora se procede,
compreende todos os bens méveis do imobilizado, cujo valor
justo de mercado, nesta data, soma a importancia de R$

(nove milhées, cinquenta e sete mil, setecentos e quarenta e

trés reais e sessenta centavos).
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LAUDO ECONOMICO - ANALISE DO
FUTURO
1. CRITERIOS DE ANALISES

Este laudo foi feito com base em informacoes contabeis
e gerenciais fornecidas pelos executivos das empresas acima
mencionadas, e foram consideradas verdadeiras, uma vez
que néo faz parte do escopo deste trabalho qualquer tipo de
procedimento de auditoria ou pericia. Desta forma, né&o
assumimos qualquer responsabilidade futura pela precisio
das informacoes histéricas utilizadas neste relatoério.
Utilizacdo dos indicadores, para andalise geral da
empresa dos fatos economicos, financeiros e seu respectivo
laudo  econOmico-financeiro.  Analise da  estrutura
patrimonial e operacional e seu respectivo laudo patrimonial.
Os exames foram conduzidos de acordo com os
principios de contabilidade, a legislagdo tributaria vigente e
técnicas de planejamento de caixa. Analise do fluxo de caixa
projetado.
2.  REESTRUTURACAO DA EMPRESA

Em sintese, o Plano prevé para obter os recursos
necessarios, continuar operando e também honrar as
obrigacbes vencidas e vincendas, as empresas recuperandas

oferecem conjuntamente o0s seguintes meios, todos

@\
abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacgéo Judicial. ‘_:!
=
2
2.1 Medidas de Reestruturacao: A
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Diante da absoluta falta de capital para
disponibilizagdo imediata para pagamento dos créditos,
utiliza-se da concessdo de prazos das obrigacées devidas, com
reducdo negocial dos valores devidos, conforme previsto no
“art. 50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005”;

Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa,
com corte nas despesas com pessoal, visando agilidade na
tomada de decisdes, (conforme art. 50, inc. IV, da Lei n.
11.101/2005);

Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com
seus trabalhadores e o Sindicato de Classe, (conforme art. 50,
inc. VIII, da Lein. 11.101/2005);

Mapeamento dos processos internos, a fim de
identificar falhas e sana-las;

Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas
auxiliares, por processo de negdcio e por tipo de entrada e
saida de caixa;

Identificar a relacdo entre os principais eventos
econémicos e os eventos financeiros das operacbes das
empresas;

Utilizar série de valores histéricos e cendrios futuros
para estabelecer as premissas;

Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem

conservadora e usar analise de sensibilidade.
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3. CLASSIFICACAO DOS CREDORES
PARA PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Os credores das recuperandas ¢é predominantemente
compostos pelos fornecedores e instituicbes financeiras,
garantia real, quirografarios e créditos trabalhistas,
conforme abaixo:

Garantia Real: Seu patriménio é a garantia de

pagamento de sua obrigacio.

Quirografarios: Seus créditos estdo representados

por titulos advindos das relacées obrigacionais.

Trabalhistas: Crédito preferencial divida do

empresario aos seus colaboradores.

< . VALOR DA DIVIDA A
LASSIFICACAO D REDIT
CLASSIFICACAO DOS C oS SER NOVADA
QUIROGRAFARIOS RS 1.277.778,64
GARANTIA REAL R$ 5.597.836,89
TRABALHISTA RS 64.976,85
TOTAL R$ 6.940.592,38

<
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VALOR DA DiVIDA A SER NOVADA

TRABAL

HISTA

QUIROGRAFARIO
S
RS 1.277.778,64

GARANTIA
REAL
RS
5.597.836,89
80,65%

Reestruturacdo do Passivo & Correcio de Valores

Trazidos no Plano

Para extingdo das obrigagoes, alguns parametros
devem ser aplicados a todo passivo.

A data base para inicio da implanta¢do do Plano de
Recuperacao Judicial em tela sdo 30 (dias) subsequentes a
homologacdo do plano com aprovacéo definitiva pelo Juizo de
Direito da Recuperacéo Judicial.

PROPOSTA NEGOCIACAO

CREDORES QUIROGRAFARIOS

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses apds

~ . LN
a homologagdo do plano; Parcelamento de 96 meses, apds a —
A . o . ~ 3]
caréncia, para o pagamento da primeira prestacdo para os .ED
AT
credores; juros de 0,5% ao meés, correcdo mensal INPC — A
Indice Nacional de Precos ao Consumidor; considerando-se
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como passivo o montante encontrado pelo Administrador

Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacio;

CREDORES GARANTIA REAL

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses apds
a homologacao do plano; Parcelamento de 108 meses, apds a
caréncia, para o pagamento da primeira prestacdo para os
credores; juros de 0,5% ao més, correcdo mensal INPC —
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor; considerando-se
como passivo o montante encontrado pelo Administrador

Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacio;

CREDORES TRABALHISTAS

Caréncia de 3 meses apdés a homologacdo do plano;
Parcelamento de 9 meses, apds a caréncia, para o pagamento
da primeira prestacdo para os credores; sem juros, corre¢ao

mensal INPC — Indice Nacional de Pregos ao Consumidor;

As proje¢oes de pagamento previstas no Plano foram
elaboradas tendo com base a lista de Credores constante do
Anexo 1 do Plano de Recuperacdo dJudicial. Qualquer
diferenca entre a lista constante do Anexo 1 e a lista
apresentada pelo Administrador Judicial, nos termos do item

anterior, acarretari apenas a alteracio das porcentagens de

pagamento destinadas aos Credores. Os Credores que detém O
direito a voto em assembleia sdo divididos, de acordo com os ‘_r:u
critérios constantes do artigo 41 da LFRE, ED
Quérum de Aprovagio - Todas as deliberacgées sobre o
presente Plano, inclusive para sua aprovacio, deverdo ser
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tomadas pela maioria simples dos Credores presentes a
AGC, por cabeca, na classe de Credores Trabalhistas, e por
cabeca e por valor de crédito, em cada uma das outras duas

classes de Credores, nos termos do artigo 45 da LF
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Entradas X Saidas Operacionas

RS 7.800.000,00
RS 7.600.000,00
RS 7.400.000,00
R$ 7.200.000,00

RS 7.000.000,00

RS 6.800.000,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

M Entradas Operacionais [ Saidas Operacionais

Geragao Operacional de Caixa X Pgto do

RS 500.000,00 Credores
RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00
RS -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
[ Geragdo Operacional De Caixa [ Pagtos da Lista de Credores
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As informacdes dos demonstrativos financeiros projetados apresentam
coeréncia e consisténcia técnica, as proje¢oes identificam a continuidade das
operacoes em no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se para essas

projeces no nosso entender, um critério conservador.

O Plano de Reestruturagéo proposto é viavel, assumindo-se a possibilidade
de adocdo de desagio sobre as dividas quirografarias, garantias reais, periodo de
caréncia, percentual de corregio, divisdo na forma de pagamento, visto que as
premissas e pressupostos foram definido em um cendrio conservador e

considerado factivel.

A entidade possui grande margem de recursos de terceiros com juros altos,
aumento seu endividamento, onde os indices de liquidez demonstram o
desequilibrio da empresa tanto no tange recebimento x pagamentos, refor¢ca sua

dificuldade financeira.

E com base nas informacgoes apresentadas, da constatagio da coeréncia dos
demonstrativos e projecbes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade
de pagamento aos credores, nosso parecer técnico é que o Plano de Recuperacao
apresenta viabilidade econdémica financeira com margens consideraveis
suficientes para arcar com suas obrigacbes e também contribuir com a sociedade

no geral, na geracgdo de renda e de empregos.
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ANEXO — RELACAO IMOBILIZADO
ANEXO — LISTA DOS CREDORES DETALHADA

Rondonépolis (MT), 19 de julho de 2016

JANE CLAUSSE ANICESIO DOS SANTOS
CRC -MT 016721/0-2
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TOTAL

2029
ANUAL

2028
ANUAL

2027
ANUAL

2026
ANUAL

2025
ANUAL

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES DOS PAGAMENTOS

2024
ANUAL

2023
ANUAL

2022
ANUAL

2021
ANUAL

2020
ANUAL

2019
ANUAL

2.018
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Saldo residual
pendente

Montante da divida
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CIVEL DA
COMARCA DE IPATINGA/MG.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL.
ILUSTRISSIMOS SENHORES TRABALHADORES, FORNECEDORES E CREDORES.

ILUSTRISSIMOS SENHORES DOUTORES REPRESENTANTES DAS FAZENDAS PUBLICA
FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL.

A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc&o da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica. (Art. 47
daLei 11.101/05)

PROCESSO N.° 5002013-22.2016.8.13.0313

TRANSMAR LTDA - ME - “EM RECUPERACAO JUDICIAL” e MARCIO ARAUJO
BOTELHO - ME - “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, ja devidamente qualificada nos autos em epigrafe, por
seus advogados que a esta subscrevem, vem, respeitosamente, perante V ossa Exceléncia nos termos do artigo 53 da
Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado da publicagdo da decisdo que deferiu o
processamento da recuperacdo e a Equipe de Advogados, do Escritério NSA Advocacia apresenta aos credores e
demais pessoas interessadas o presente:

Plano de Recuperacéo Judicial

juntamente com Laudo Econdémico-Financeiro (analise do passado — Anexo 1), Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira (andlise do futuro — Anexo 11), ambos elaborados pela JK ASSESSORIA CONTABIL, bem
como por Laudo de Avaliag8o de Ativos (Anexo I11).
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2. HISTORICO DAS RAZOES QUE LEVARAM AS EMPRESAS A APRESENTAR O PEDIDO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL.

Sdo diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e dificuldade
econdmico financeira em que se encontra, podendo-se citar resumidamente a guns fatores ilustrados abai xo.

Os aumentos significativos e frequentes das taxas de juros bancérias, os quais desestabilizaram
totalmente a empresa, e a auséncia de créditos pelas institui¢des bancarias que bloquearam todo e qualquer crédito a

s Requerentes, fazendo estas e seus representantes, por diversas vezes, passar por situagdes vexatorias junto aos
bancos.

Em virtude da crise econdmico-financeira, fatores alheios a vontade das autoras, as empresas
requerentes foram obrigadas a buscar dinheiro junto as institui¢des bancarias para fomentagdo do negécio e
ampliagdo, no entanto, os juros ora cobrados destruiram a vida econdmica das autoras que hoje trabalham
estranguladas praticamente somente para 0 pagamento de juros abusivos e capitalizados cobrados mensalmente
pel os bancos.

Neste interim, ressalta-se que uma das causas mais importantes da crise enfrentada pelas autoras € que
pelo aumento excessivo das taxas de juros, os créditos do pais inteiro acabaram por se limitarem.

Insta salientar que a altainadimpléncia de seus clientes, veio por agravar substancialmente, na situacéo
gue as empresas se encontram hoje.

Assim é necessario que haja uma agdo que proteja o empreendedor, a fim de que o mesmo possa
equacionar seu passivo, proteger seus ativos, de modo a continuar produzindo e beneficiando toda a sua
coletividade.

Essa acdo forte, atualmente, se constitui nalei de recuperacdo de empresas. Parece até que o legislador
brasileiro anteviu a crise mundial que se instalou anos atras, criando mecanismo juridico que fagca com que 0s
empreendimentos que atravessam por dificuldades, mas que sdo viaveis possa adquirir folego na busca de forgas
para superar acrise.

Também é importante frisar que fator contribuinte para a crise econdémica da empresa, elevada carga
tributaria do mercado interno; alto valor dos financiamentos contraidos em negociagfes na compra de produtos e
equi pamentos naguele momento.

As empresas Requerentes e seus sOcios, sempre tomaram as medidas para crescer de forma
estruturada, equilibrada e consciente, e jamais passaram por situacdo adversa semelhante a que se encontram
atualmente. Até entdo, os sicios vinham contornando a situagdo, ndo medindo esforcos para liquidar suas
pendéncias com os credores, contudo, tornou-se necessario recorrer aintervencao do poder judiciario, para manter a
continuidade das operacfes das empresas, lancando méo dos beneficios da Lei n. 11.101/2005, que protege a
empresa e evita danos sociais e econémicos a sociedade e principalmente aos colaboradores das empresas
devedoras e credores.
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Assim, conforme acima explanado, fatores alheios a vontade das empresas Requerentes que atuam no
setor de Transportes, desequilibraram sua forga econdémica necessitando ser recuperada judicialmente para que
continuem contribuindo com o interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esses cendrios e reerguer as empresas, mantendo as
mesmas no cendrio empresarial mineiro.

1. A PROPOSIGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

Considerando que o Grupo TRANSMAR TRANSPORTES, vem passando por situagdo de crise
econdmica e financeira que comprometeu o0 cumprimento de suas obrigacdes;

Considerando que a parte acima nominada gjuizou pedido de recuperagdo judicial, cujo

processamento foi deferido por meio de decisdo judicial publicada em 01 de junho de 2016, onde o prazo de
60 (sessenta) dias sefindard em 01/08/2016, nostermos do art. 53 da L RF;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFR, uma vez que é
demonstrada a viabilidade econémica da referida empresa e sdo discriminados, de maneira pormenorizada, 0s
meios de recuperacdo a serem empregados,

Considerando que, por meio do presente Plano, o Grupo, busca:

a. Reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir a sua preservagdo como fonte de geracdo de
riquezas, tributos, e empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdémico, bem como de seus ativos tangiveis e
intangiveis;

c. Pagar os seus credores, nos termos e condicdes ora apresentados;

As empresas do Grupo TRANSMAR TRANSPORTES submetem o seu plano a aprovagdo de todos os
seus credores, nos termos abaixo a seguir.

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados — do grupo
“TRANSMAR TRANSPORTES", tendo por objetivo a reestruturacdo das recuperandas de modo a superar a sua
dificuldade econémico-financeira e dar continuidade aos seus negdcios como empresas importantes na cidade de
Ipatinga/M G e regido, onde ha anos mantém atividade empresarial e sdo reconhecidas por todos, pelo bom papel
desempenhado perante a sociedade local.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a empresa TRANSMAR
TRANSPORTES e Outra, ora recuperandas, obtenham uma geracdo operacional de caixa (EBTIDA) adequada e
sustentével ao longo dos préximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura das empresas recuperandas dependem ndo s6 da solucéo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional. Sendo
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assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento
estratégico das Empresas para 0s préximos exercicios.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes éreas. Estrutura
Organizacional e Administrativa, Plangjamento de servicos e vendas, Area Operacional, Custos, Compras,
Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A andlise destas éreas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho
financeiro das empresas, foi a base para nortear as agdes a serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projeces financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o0 crescimento do mercado, baseado em
premissas razoavei s e conservadoras.

2. BREVE HISTORICO DO GRUPO TRANSMAR TRANSPORTES.

Primeiramente, antes de adentrar-se na andlise do plano de recuperagdo, transcreve-se, em sintese, 0
historico das empresas Recuperandas, bem como a caminhada empresarial de seus socios.

Em 1999, visando no setor de transporte uma grande oportunidade e forte tendéncia de crescimento,
foi criada pelo sbcio Marcio Araljo Botelho, a empresa Marcio Araljo Botelho — ME, adotando a marca
TRANSMAR como nome fantasia.

Inicialmente, a empresa foi criada e voltada para o seguimento de transportes de cargas secas, onde
atendia toda a demanda do Estado de Minas Gerais, sendo que sua gestdo, sempre foi exercida pelo sécio Marcio
Araljjo Botelho, que adotou um novo modelo de administragdo, garantindo a empresa um perfil inovador, que no
futuro viriaadar grandes frutos.

Visando expandir seus negécios no setor de transporte, foi criada pelo sdcio Macio Araljo Botelho,
juntamente com a socia Marlene Carlos Campos Botelho, a empresa Transmar LTDA- ME, cujo seu grande
objetivo era o transporte de cargas secas (granel).

Ja em meados da década atual, com a atividade empresarial de vento em popa, os socios decidiram
ampliar sua érea de atuagéo, passando entdo a estender suas operacdes para outros estados, tais como Sao Paulo e
Espirito Santo.

As empresas que possuem sOci0s ativos em suas gestdes, sempre buscaram as constantes tendéncias do
mercado, buscando ainda inovagtes tecnol6gicas, modelos participativos de gestéo, responsabilidade ambienta e
desenvolvimento sustentével.

Assim, com uma boa gestdo e com ritmo de crescimento acelerado, sempre buscou a empresa investir
em seu patrimdnio, como forma de modernizag&o de seus equipamentos, bem como investir na instrug&o técnica de
seus colaboradores, fazendo com que 0os mesmos sempre trabal hassem com exceléncia.
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Sempre foi objetivo das devedoras realizar um transporte de qualidade, seguro e agil, visando a
satisfagdo e fidelidade de seus clientes, com total responsabilidade econdmica, social e ambiental.

Por serem as devedoras empresas sérias, com boa prestacdo de servico, logo chamaram a atencéo de
grandes clientes.

Como recompensa do 6timo servigo prestado no Estado de Minas Gerais, fora feito contrato para
transporte de minério de ferro entre a empresa Transmar LTDA-ME e a Usiminas, onde as negociacfes contratuais
seiniciaram em abril de 2014 e o contrato assinado em junho de 2015.

Para que conseguisse cumprir sua parte no contrato o grupo Transmar necessitou realizar um grande
investimento na monta de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo certa a necessidade de um tempo para
gue o investimento obtivesse retorno.

A partir deste ponto comegaram o0s problemas das devedoras, vez que apesar de uma provavel
seguranca de retorno, a descapitalizacdo sofrida pelas empresas reguerentes referente ao investimento realizado foi
enorme, o que acabou |he acarretando grandes dificuldades financeiras.

Para piorar a situagdo, o contrato fechado entre a Transmar LTDA-ME e a USIMINAS néo foi adiante,
vez que com a desvalorizagédo do minério, o setor de mineragdo da usinafoi fechado.

Como consequéncia da crise atravessada pelas empresas requerentes, toda a frota de caminhdes ficou
parada por 04 (quatro) meses, 0 que acabou lhe acarretando uma despesa de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

Além de toda a situag@o acima exposta, outro fator determinante para a crise empresarial das
recuperandas € a alta carga tributéria suportada pelas mesmas, bem como a crise econdmica no setor de transportes,
vez que com os altos custos de manutencdo da atividade empresarial, tais como Combustivel, M&do de Obra
Qualificada, Pedégios e Manutengdo dos Veiculos, que sdo custos praticados a vista, levando as empresas que
foram desenvolvidas com muito empenho e dedicaggo a ruirem sem condigdes de honrar seus compromissos.

Diante do exposto, verifica-se, através desta pequena sintese, que as Recuperandas sd0 empresas
comprometidas com seus funcionarios, enfim, com o bem social como um todo, e que, se deparando em uma
situacdo financeira delicada, visando primordialmente poder continuar no ramo de sua atividade, sem demitir
funcionarios, sem negar pagamentos aos credores, haja vista aimpossibilidade momentanea de fazé-lo.

2. O INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E SEU PONTO CRUCIAL CHAMADO “PLANO
DE RECUPERAGAO JUDICIAL”

Conforme ja devidamente delineado na peca portal deste procedimento de Recuperagdo Judicial, em
sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa e/ou 0 empresario devedor, assegurando-lhe os
meios indispensaveis a manutencéo da empresa, considerando a sua fungéo social.
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A lei destaca a preocupacdo de preservar a empresa, haja vista a sua verdadeira instituicéo e
responsabilidade social para a qual se conjugam interesses diversos, quais sgjam, o lucro do titular da empresa
(empresario ou sociedade empresaria); os sal&rios de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta
natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

Contudo, é cedico a pretensdo de aprovar referido plano, sendo este 0 momento oportuno para
demonstrar a viabilidade da empresa, bem como o valor da empresa em funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo que pode
culminar na prematura liquidagdo da empresa, certo é que a manutencao da atividade produtiva deve ser buscada
sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de maneira a ser mantida a sua fungéo social,
para uma melhor economia de mercado e, por consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento econdmico
do pais.

Apés a devida andlise deste plano, restard evidente a expectativa positiva em termos econdémicos da
manutencdo da empresa Recuperanda, uma vez que para a elaboracgo do mesmo, levou-se em consideragao o rigor
na elaboragdo da viabilidade econdmica, a competéncia dos administradores na execugdo do plano, bem como as
condigdes econdmicas prevalentes, portanto plenamente viavel a recuperagdo da Recuperanda em epigrafe,
conforme restara demonstrado até a parte final deste plano.

2. OIMPORTANTE PAPEL DOS CREDORESNESTE MOMENTO PROCESSUAL

E cedico que, o que se busca ¢ a aprovaco do plano em epigrafe, mas para isso vir a acontecer é
necessaria a aprovagao do mesmo pel os credores.

Ademais, é de interesse de todos que efetivamente ocorra a recuperagdo da Autora, até por que se isso
ocorrer ndo restara nenhum prejudicado, seja a Autora que alcancou seus objetivos de voltar a ser empresa lucrativa
e apreciada pela sociedade local, sejam os seus credores que terdo os seus créditos devidamente quitados.

Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperacdo Judicial preza por um procedimento mais
transparente, onde o didlogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo podem os maiores interessados - 0s
credores, se comportarem como simples espectadores, como ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de
faléncia, onde se assistiam a processos de concordatas interminaveis e porque ndo dizer ineficazes. Além da
aprovagdo do plano de recuperacdo que determinard a vida ou morte da empresa, devem os credores participar
efetivamente deste processo.

Assim, diante do exposto, os credor es possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes
na presente Recuperacdo Judicial para expor suas dividas e até mesmo fazer novas propostas (endereco e

e-mail constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento na Assembleia, caso nédo

ocorra a aprovacdo imediata, propostas estas que serdo devidamente analisadas com a Autora, bem como,

com o Contador Especializado.
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2. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O REEQUILIBRIO DAS
EMPRESAS

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de Negdcios estéo basicamente
subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras e Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:
1. Administrativas Financeiras

¢ Reducgdo de Custos.
¢ Buscade melhores fontes de realizagGes das operaces mercantis.
e Recuperacdo de créditos vencidos.
e Otimizacdo de rotinas administrativas.
¢ Gerenciamento das margens operacionais.
¢ Novasrotinas no gerenciamento de custos de operacdo e vendas.
e Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel ou administrativo.
e Controle efetivo de despesas através da implantago de centro de custos por area.

¢ Controle de margens operacionais por produto.

2. Medidas De Mercado
¢ Medidas visando o aumento de vendas - Horizontaliza¢&o das vendas,

. Programas para aumentar a venda a vista e/ou nos cartoes de crédito (pois se tratam de recebimentos
garantidos);

»  Fortalecimento da politica empresarial;

Os comentérios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que estdo sendo tomadas pela
empresa estdo descritos em itens especificos neste documento.
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2. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reandlise do modelo de negécio e de suas
estratégias empresariais, bem como do exposto nesta pega processual, constata-se que aluz da Lei n. 11.101/2005,
as recuper andas possuem além de uma enor me vontade, plenas condic¢fes de liquidar o seu passivo.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o rigor, sob a
perspectiva de finangas e préticas contébeis, da moderna forma de gestdo em mercado extremamente competitivo,
levando-se em consideracdo obviamente a nova lel de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacdo que a envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e vendas, 0 raciocinio
|6gico-cientifico dos consultores das empresas na andlise e ainda avaliagéo criteriosa dos resultados financeiros a
serem alcangados através das medidas propostas.

Destarte, o Plano de Recuperagéo foi elaborado levando em consideragdo que a forma de pagamento
aos credores esta diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para as empresas.
Assim sendo, projetou-se o resultado contdbil e respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidagdo da divida das Empresas.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboragdo deste plano gque as condi¢des
nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado apds um estudo detalhado nos critérios
técnicos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo o0 mais condizente possivel com a realidade dos
fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negdcios das recuperandas.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de bem ampliar os prazos de
vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores parcelados compativeis com as
entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitira a geragdo de caixa
operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lel de Recuperac&o Judicial que preza por um procedimento
TRANSPARENTE, verifica-se que todos os livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios,
permitindo uma andlise profunda da realidade fatica que levou o Grupo a situacdo atual. Além disso, todos os
documentos relativos a recuperagdo judicial estéo a disposi¢éo dos credores, que podem solicitar a0 Administrador
Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo, como j& efetuado e como j& disponibilizado, bem como todos os
papéis de trabalho que deram suporte a elaboragéo do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contra senso permitir, nesse momento, a faléncia das
recuperandas e a consequente arrecadagdo de seus bens para a liquidag&o de seu passivo, vindo a prejudicar e
assolar familias, como as diversas familias dos funciondrios das empresas recuperandas, prejudicando,
sobremaneira, 0 recebimento por parte dos credores que s80 0s principais interessados.
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2. DA CLASSIFICAGAO DOS CREDORESPARA O PLANO

Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita simplesmente em credores
trabalhistas, credores com garantiareal e credores quirografarios.

Dessa forma fica atendida a legislacgo, que objetiva a manutencdo da atividade, conforme art. 47 da
Lei de Recuperacdo de Empresas, in verbis:

“ A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situacédo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos credores esta demonstrada no
QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base na LISTA DE CREDORES, a qual esta detalhada no Anexo
deste Plano de Recuperacdo Judicial:

QUADRO 01

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS VALOR DA DIVIDA A

SER NOVADA
QUIROGRAFARIOS R$ 1.277.778,64
GARANTIA REAL R$ 5.597.836,89
TRABALHISTA R$ 64.976,85
TOTAL R$ 6.940.592,38

GRAFICO DO QUADRO 1
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1. DESCRICAO PORMENORIZADA DOSMEIOS DE RECUPERAGAO A SEREM UTILIZADOS

O artigo 50 da Lei de Recuperac&o Judicial preceitua os meios de recuperacdo que podem ser utilizados,
devendo € claro ser adaptado os incisos a cada caso. No plano em tela, para fins de continuar a atividade
empresarial, bem como honrar as obrigagdes vencidas e vincendas, as recuperandas oferecem 0s seguintes meios
todos abrangidos pelo art. 50 daNova Lei de Recuperagdo Judicial:

1. Diante daabsolutafalta de capital para disponibilizac&o imediata para pagamento dos
créditos, utiliza-se da concess@o de prazos das obrigagGes devidas, com reducgdo negocial dos valores
devidos, conforme previsto no art. 50, inc. |, daLei n. 11.101/2005;

2. Modificagdo dos 6rgaos administrativos das empresas, com corte nas despesas com
pessoal, visando agilidade na tomada de decisbes, conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;
Reducdo de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores e o Sindicato de Classe,
conformeart. 50, inc. VIII, daLe n. 11.101/2005;

3. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,transacio desses
valores, conforme sevéno art. 50, incs. IX e XIl, da Lei n. 11.101/2005.

2. REESTRUTURAGCAO DO PASSIVO

CORREGAO DE VALORES TRAZIDOSNO PLANO
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Para extingdo das obrigacfes, alguns parametros devem ser aplicados atodo passivo.

Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagéo Judicial em tela sera de 30
(trinta) dias subsequentes a homologagdo do Plano de Recuperagdo pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originamente no pedido de
Recuperacdo Judicia. Referidos val ores poderdo sofrer alteragdo para mais ou para menos no caso de impugnagéo e
revisdo daqueles por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador Judicial com
base na lista de credores constante do pedido de Recuperacdo Judicial e nas redefini¢cdes apuradas por eventuais
habilitacGes de créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacfes requeridas nos
termos da Lei 11.101/05. As alteragBes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por decisdes do
Administrador Judicial, e constardo de nova posi¢do de credores e, caso necessério, 0 Plano de Recuperacdo sera
reformulado para considerar referidas alteragtes.

Quarto, o Plano de Recuperacéo ndo considera acréscimos aos créditos por juros. Apenas corre¢ao dos
valores a serem pagos ao longo das parcel as estabel ecidas neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as garantias reais e outras eventuais
existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o recuperando possa dar o0 destino previsto no Plano de
Recuperacdo, sgja pela alienagdo ou alugueis de bens, destinagdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas
operagdes de crédito se necessério.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa autorizagdo
de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia real, é suficiente que o plano
derecuperacao judicial sgja aprovado, com ou sem o voto do titular da garantia; (...)" (COELHO, Fabio Ulhoa
Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo alista de credores e a forma de pagamento individualizada anexa
a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados “por credores’ e ndo “por titulos’ como na lista de
credores apresentada na Inicial, porém, ressalta-se que os valores sdo exatamente os mesmos, ndo tendo sido
suprido nenhum crédito ou credor.

11. CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINGAO DOS CREDORES TRABALHISTAS

Por tratar-se de verba de extrema importéncia, durante toda sua vida manteve-se no mercado, sempre
utilizando mé&o-de-obra qualificada e dando retorno para os seus clientes e para a sociedade em geral.

Assinado eletronicamente. A Certificagdo Digital pertence a: VERONICA LAURA DE CAMPOS CONCEICAO Num. 11234083 - Pég. 11
http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16072518092221000000010804808
Numero do documento: 16072518092221000000010804808



Considerando a importancia dos empregados para o bom funcionamento da empresa Recuperanda,
entende-se que é possivel exigir o minimo dos colaboradores.

Conforme apresentado aqui, faz-se necessario a aplicagdo caréncia de 03 meses apds a homologagdo
do plano e parcelamento em 09 meses, apds a caréncia, para 0 pagamento da primeira prestagdo sobre o pagamento
das verbas trabalhistas, juros de 0,5%, corregio mensal INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor, para a
continuidade da atividade sem maiores prejuizos aos trabal hadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

1. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para todos os credores quirograférios, estamos propondo:

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses ap6s a homologagdo do plano; Parcelamento de 96
meses, apds a caréncia, para 0 pagamento da primeira prestagdo para os credores; juros de 0,5% ao més, corregdo
mensal INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor;
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1. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL.
Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidacdo das dividas:

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses ap6s a homologacdo do plano; Parcelamento de 108
meses, apds a caréncia, para 0 pagamento da primeira prestacdo para os credores; juros de 0,5% ao més, corregao
mensal INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor;

GRAFICO DOS DESEMBOL SOSANUAISEM FUNCAO DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO.
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LEMBRANDO QUE OSCRITERIOSUTILIZADOSTEM COMO OBJETIVO HAVER A
CONTINUIDADE DO NEGOCIO EMPRESARIAL.

14. PROVIDENCIASESPECIAIS

As recuperandas ja tomaram e esta tomando as medidas para se reestruturar organizaciona e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto pressup8e, inclusive, a reducdo dos
custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaiar a viabilidade econémico-financeira do recuperando, apés a implementacdo do
plano, estimou-se a operagdo das empresas para o futuro, considerando-se premissas conservadoras e factivels.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborado pela empresa JK Assessoria Contdbil, que acompanha o presente plano,
conforme Anexos.

Considerando a realizacé@o dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o Fluxo de Caixa Geral,
apresentado no laudo acima, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira das recuperandas,
demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

2. CONCLUSAO E DISPOSICOESFINAIS

O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da Lei 11.101/2005,
no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagéo financeira, econdmica e comercia das empresas do Grupo
Transmar Transportes, e de seus respectivos socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sdo discriminados de
maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem empregados; demonstra a viabilidade econdmica das
recuperandas e sdo juntados ao presente plano o Laudo Econdmico-Financeiro (andlise do passado), Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira (andlise do futuro), elaborados pela empresa JK Assessoria Contébil.

As diversas medidas de recuperagdo explicitadas acima dever&o viabilizar economicamente as
Recuperandas.

O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga as recuperandas e todos os seus Credores, bem
COMO 0S Seus respectivos sucessores a qual quer titulo.
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Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou eficacia, por determinagdo legal,
requeiram autorizagdo ou homologag&o judicial, somente serdo tidos como aperfeicoados apds a obtencéo da
referida autorizag@o ou homol ogagéo.

Os Credores néo poder&o ajuizar ou prosseguir agdes ou execugdes judiciais contra as empresas e 0s
seus proprietarios em Recuperacdo ou seus garantes apds a homologacdo do Plano e até o seu final cumprimento.
Todas as acdes e execugdes judiciais, e as impugnagdes de créditos em curso contra 0s mesmos, relativas a créditos
anteriores ao seu pedido de recuperacdo, serdo extintas.

A homologagédo do Plano acarretara a automética liberagdo de todas as garantias pessoais, inclusive
avais e fiscais, que tenham sido prestadas por administradores ou acionistas aos Credores para satisfazer quaisquer
obrigagBes assumidas pelas recuperandas até o ajuizamento do pedido de recuperacao.

Apbs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no Plano, os
respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente liberagdo de todas e quai squer
garantias remanescentes. Os Credores dardo as empresas Recuperandas e aos seus sOCios, acionistas,
administradores e funcionarios a mais ampla, geral e irrevogavel quitacdo, para deles nada mais reclamarem a
qualquer titulo, com relagdo a quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperagao judicial.

A modificagdo de qualquer clausula desse Plano dependera de aprovagdo das Recuperandas e da AGC.
Fica eleito o Juizo da Recuperagdo como competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda
deste Plano, até o encerramento do processo de recuperagao.

Por fim, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos e
condigBes expostas no presente plano, as recuperandas, juntamente com o Contador responsavel e os advogados
atuantes no presente procedimento, apresentam seu “DE ACORDQO” ao presente instrumento.

Pede e espera deferimento.
Ipatinga/M G, 20 de julho de 2016.

Antonio Frange Junior Veroénica L. Campos Conceicdo

OAB/MT 6.218 OAB/MT 7.950

Rosane Santos da Silva

OAB/MT 17.087
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