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EXMO (A). SR (A). DR (A). JUIZ (A) DE DIREITO 1* VARA CIVEL DA JUSTICA
ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO, COMARCA DE MACAE.

AUTOS: 0003920-34.2016.8.19.0028 — RECUPERACAO JUDICIAL
REQUERENTE: PETROENGE PETROLEO ENGENHARIA EIRELI

OBJETOQ: Apresentar o Relatério de Atividades Mensal
do Devedor, e ao final fazer outras consideragoes.

ADMINISTRACAO JUDICIA

REAL. BRASIL. CONSULTORIA LTDA RSV RNCE) e t:11v4:Te R 04

Administracao Judicial, devidamente inscrita no CNPJ.: 07.957.255/0001-96, neste
ato representada pelo Administradora Judicial e representante legal FERNANDO
VAZ GUIMARAES ABRAHAO, brasileiro, casado, Economista — CORECON/MS — 1024,
vem perante esse juizo, com reveréncia e acatamento, apresentar seu Relatorio de

Atividades Mensal do Devedor.

Por fim em atendimento ao que estabelece o Art. 465, § 2°, inciso 111,
do N.C.P.C,, indicamos o endereco eletronico
r]_petroenge@realbrasilconsultoria.com.br, para onde poderao ser dirigidas as

INTIMACOES e informacoes atinentes a Recuperacao Judicial.

Agradecemos a confianca dedicada para o mister, despedindo com

votos de respeito, agradecimento e admiracao.

Cordialmente,

Campo Grande (MS), 07 de Outubro de 2016

Fernando Vaz Guimaraes Abrahao

Economista, Auditor, Avaliador
CORECON/MS 1.024 - 20* Regido
ADMINISTRADOR JUDICIAL

PROTOCOLO: 01.0028.2486.15062016-JERJ

SAO PAULO-SP CAMPO GRANDE-MS CUIABA-MT UBERLANDIA-MG 1
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REATBRASIL

CONSULTORIA
DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Rua Odorico Quadros, 37 — Jd. Dos Estados

CEP 79020-260 — CAMPO GRANDE (MS)

Tel.: +55(67) 3026-6567

E-mail: rj_petroenge@realbrasilconsultoria.com.br

Administrador Judicial: Fernando Vaz Guimaraes Abrahdo
Economista — CORECON — 1024-MS

Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
Av. Carlos Augusto Tinoco Garcia, N2 1132
Sol e Mar, Macaé/RJ

Link para Documentos do Processo
http://www.realbrasilconsultoria.com.br/rj/petroenge/

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comarca de Macaé
1* Vara Civel de Macaé

Excelentissimo Senhor Doutor Leonardo Hostalacio Notini,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LRF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea ¢, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor’, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fernando Vaz Guimaraes Abrahao,
doravante nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperacio Judicial da
empresa Petroenge Petréleo Engenharia Eireli sob n. 0003920-34.2016.8.19.0028, vem
por meio do presente apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades do Devedor.

As informagbes aqui apresentadas baseiam-se sobretudo em
documentos Contabeis, Gerenciais e Financeiros fornecidos pela Recuperanda, dados
colhidos do processo de Recuperacdo, suas Objecées e demais incidentes correlatos, e
ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora. A Recuperanda apresentou
dados contabeis de 2013 até o més de agosto de 2016, os quais serdao apresentados ao
longo do presente relatorio. Além disso serdo calculados indices de endividamento e
liquidez, os quais serdo devidamente analisados. Entretanto, faz-se necessario esclarecer
que os documentos nao foram submetidos a revisao de auditoria independente, seja pelos

auditores eventualmente contratados pela Companhia, seja por este Ad.

Recuperagio Judicial | Petroenge Petréleo Engenharia Eireli
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcio de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestacio e
registro de informacgées analisadas, esta Administradora Judicial,
discorrendo de forma detalhada das INFORMACOES e
DOCUMENTOS, informa a apuragdo pormenorizada da atual
situacdo economico e administrativa da Empresa em Recuperacao
Judicial, na forma do presente Relatério.

Ainda, cumpre esclarecer que a empresa Recuperanda
nos forneceu as informacoes necessarias a elaboracdo deste, apenas
no inicio do més de outubro, devido as dificuldades que a mesma
esta passando quando da reorganizac¢do empresarial objetivada pelo
ambiente Recuperacional.

Desta forma, restou a este AJ como forma de equalizar
os relatérios faltantes, a sintetizacio destes no presente trabalho, o
qual se apresenta as informacées das atividades da Recuperanda no
periodo de Julho de 2016 a Setembro de 2016, uma vez que para o
meses de Junho de 2016 e Julho de 2016, esta Administradora
Judicial apresentou Relatério Técnico Circunstanciado,

que

encontra-se juntado aos autos de recuperacao as fIs. 1.916/1.935.

2. BREVE APRESENTACAO DA RECUPERANDA

Segundo informacdes disponiveis nos Autos do processo
e ainda as obtidas durante as vistorias, ora apresentadas no
Técnico Circunstanciado esta

Relatorio apresentado

administradora Judicial as fls. 1.915/1.935, a Recuperanda foi

por
constituida em 1999, e ¢é prestadora de servicos técnicos
especializados no setor petrolifero, com “know how” e capacidade
técnica reconhecida.

Sua eficiéncia e comprometimento foram reconhecidas
através dos prémios outrora recebidos, como o 1° lugar no Prémio
Top Empresarial no ano de 2002 e trés vezes consecutivas o 1° lugar
no Prémio Top Engenharia nos anos de 2012, 2013 e 2014. Além de
ter recebido notas excelentes nos Boletins de Avaliacdo de
Desempenho do seu principal cliente, a Petrobras.

Seu ramo de negocios é concentrado principalmente no
mercado de Oleo e gas, executando servigcos de manutencio
industrial, construcdo civil, manutencio predial, servicos de
"facilities", projetos de engenharia e apoio ao desenvolvimento

cientifico-tecnoldégico do setor.

Entretanto, dada as peculiaridades do setor em que
opera, tem como unica fonte pagadora e de receita, contratos

firmados com a PETROBRAS, vinculados a seis posicoes

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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estratégicas (Unidades Operacionais), sendo estas nas cidades de
Macaé (RJ), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Sebastido do Passé (BA),
Vitéria (ES), Anchieta (ES) e Linhares (ES).
3. MOTIVOS ALEGADOS NO PEDIDO DE RECUPERACAO

Destacando as principais causas da crise que afetaram
diretamente a Recuperanda, deve-se frisar as condicoes atuais da
economia brasileira, que segundo a Devedora encontram-se dificeis
e deficitarias refletindo-se em todos os niveis de producéo,
merecendo realce o setor petrolifero, mais especificamente, das
empresas que prestam suporte ao Grupo Petrobras, como é o caso
da Recuperanda.

Ainda, quem em momento de estagnacido, quando os
precos sobem criando um efeito inflacionario sem mesmo
demonstrar uma reversao pela baixa da producio e do consumo de
bens e servicos, essas adversidades juntam-se a escassez de crédito,
o aumento do délar, fatos que, sobremaneira afetaram e continuam
a afetar o custo operacional da Recuperanda quanto ao fluxo de
caixa, que é essencial a manutencio de sua atividade operacional.

Para suportar seus investimentos iniciais, a
Recuperanda precisou recorrer ao mercado financeiro, seguindo o
formato previsto em planejamento e nos or¢camentos dos contratos.
Entretanto, no final do ano de 2014, foi surpreendida com a falta de

crédito no mercado, em razdo do rebaixamento do “Rating” da

Petrobras, aliado aos escandalos de corrupcao descobertos pM

operacgao Lava-Jato.

Somado a toda essa adversidade para a Recuperanda,
estd ainda o fato de que a sua principal e atual unica cliente,
Petrobras, entrou em uma espiral de problemas institucionais e
mercadologicos, que se refletiu em toda cadeia de fornecedores, ai
incluida a Devedora.

Os principais temas citados pela administracio da
Recuperanda como motivadores para sua atual situacao financeira,

portanto, podem ser resumidos nos seguintes pontos:

v' Acentuada queda do pre¢o do barril de petroleo no
mercado internacional;

v Aumento do ddlar;

v' Envelhecimento de seus equipamentos e dos pogos de
petroleo;

v'  Falta de recursos para Investimentos em novas
operacgoes de exploragdo e produgdo

v’ Paralisia gestacional causada pela “Operacio Lava-
Jato”.

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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4, INSPECAO TECNICA AS DEPENDENCIAS DA RECUPERANDA

Esta Administradora Judicial realizou visita técnica a
Sede Administrativa da empresa Recuperanda, conforme Relatoério
Técnico Circunstanciado fIs. 1.915/1.935, as unidades dos
municipios de Macaé e Rio de Janeiro, ambas no estado do Rio de
Janeiro, no dia 21 de junho de 2016.

Nesta oportunidade, houve a apresentacao da Diretoria
da empresa, e dos setores contabil e financeiro, os quais ainda
seguem fornecendo informacdes a esta Administradora.

Naquele momento houve a constatacdo de que a
Companhia se encontrava em grandes dificuldades financeiras e
operacionais, principalmente devido a interrupcao de caixa
representadas pela descontinuidade dos contratos da Recuperanda
com a Petrobras.

Em ambas as localidades fora possivel visualizar fluxo
razoavel de trabalhadores em seus postos, executando suas
respectivas fungoes.

Na oportunidade buscando registrar o ambiente de
funcionamento regular da empresa, uma das premissas da
Recuperacao Judicial, foram colhidas fotos e imagens nas unidades

visitadas, como se pode observar na figura que se segue.

Figura 1 - Imagem da unidade sede da empresa Recuperanda

UNIDADE OPERACIONAL DE MACAE

ADMINITRATIVO

ENTRADA

INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

OFICINA

5. DA ANALISE PREVIA DA RECUPERANDA

Exige o art.51, II, da LRF, que a peticdo inicial de
Recuperacao dJudicial seja instruida com as demonstracdes
contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislacdo societaria aplicavel e

compostas obrigatoriamente de:

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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a) Balanco Patrimonial;
b) Demonstracio de Resultados Acumulados;
¢) Demonstracio do Resultado desde o tltimo
exercicio social;
d) Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua

projecao.

O balango patrimonial serve para expressar a real
situacdo da empresa, conforme analise dos autos, verificou-se que a
empresa Recuperanda nao entregou toda a documentacio
pertinente nos termos do art. 51, II, da LRF, sendo que algumas
folhas referentes aos balancos restaram ausentes.

Diante da atual situacdo da empresa em Recuperacio
Judicial cabe ao Administrador Judicial nomeado pelo Juizo uma
andlise detida desses documentos, bem como a analise da eventual
regularidade e adequabilidade dos documentos juntados, da real
situacdo de funcionamento da empresa, uma vez que ndo pode o
Administrador Judicial mostrar-se indiferente diante de um caso
concreto, em que haja elementos robustos a apontar a inviabilidade
da Recuperacdo ou mesmo a utilizacdo indevida e abusiva da

benesse legal.

O principio da preservagdo da empresa nao deve ser

tratado como valor absoluto, mas sim aplicado com bom senso e

razoabilidade, modulado conforme a intencdo do legislador e
espirito da lei. Nao se pode olvidar que a decisdo de deferimento do
processamento de uma Recuperacado Judicial irradia importantes
efeitos na esfera juridica de terceiros, como fornecedores,
trabalhadores e ao estado. Porquanto, passamos as verificacoes

técnicas iniciais da Recuperanda.

6. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatorio é oferecer ao
Juizo analises e consideracdes relativas as questdes contdbeis e
financeiras da Recuperanda, bem como expor as diversas
manifestacbes dos credores e da Recuperanda, neste topico
apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento do processo
e outras ocorréncias que tem interferido no desempenho das
atividades da recuperanda.
6.1. DO QUADRO GERAL DE CREDORES
A publicacao do edital com a lista de credores da
Recuperanda ocorreu no dia 01 de setembro de 2016, conforme
certidao acostada as fIs. 2.644/2.545.
A partir da publicacao deste Edital foram enviadas
cartas aos credores, através de correspondéncia registrada com
aviso de recebimento, momento em que fora aberto o prazo para que

os credores apresentassem a esta Administradora Judicial suas

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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eventuais divergéncias e habilitacoes, prazo esse que se findou na
data do dia 23 de setembro de 2016, contado o referido prazo nos
termos do N.C.P.C, qual seja, dias uteis.

Desta forma, conforme determina o art. 7° da Lei de
Recuperacdo dJudicial e Faléncias, as referidas divergéncias e
habilitacoes de créditos encontram-se em fase de andlise e
verificacio aos quais serdo devidamente avaliadas, e se necessario,
retificadas no Quadro Geral de Credores a ser apresentado.

Nesse passo, tendo em vista o cronograma legal, esta
Administradora Judicial acredita que apresentara
tempestivamente o0 QGC - Quadro Geral de Credores, previsto para
o dia 02 de dezembro de 2016.

Afim de que ocorra a correta ratificacio dos supracitados
créditos serdo solicitados esclarecimentos a empresa em
Recuperacao e ao credor interessado, quando dos valores pugnados

tempestivamente, isto é, até a data de 23 de setembro de 2016.

Salientamos que temos recebido habilitagoes de créditos
fora do prazo (intempestivas), ou seja, depois da referida data, as
quais, seguindo o que estabelece o Art. 10, inciso 5 da Leil
11.101/2005, esta Administradora Judicial tem informando aos
credores que as mesmas devem ser apresentadas na forma de

impugnacoes, apartado do processo principal, ndo cabendo ao

Administrador decidir sobre sua legalidade, oportunidade em qw

aguardaremos a manifestagao deste Juizo.

Desta forma, aguardaremos a analise e deferimento
deste Juizo quanto as referidas habilitacbes intempestivas ora
mencionadas, para entdo esta Administradora Judicial retificar e

incluir o valor dos créditos no Quadro Geral dos Credores.

Buscando imprimir celeridade na formacéo das listas de
credores, as habilitacées trabalhistas estdo tendo um tratamento
especial no processo de recuperagio, bastando que o empregado
remeta ao e-mail da Administradora Judicial a Certiddo da Justica
do Trabalho, ou sentenca trabalhista, ou ainda, resposta
reconhecendo o valor declarado pela Recuperanda, para entio

promover sua incluséo do crédito nas relagdes de credores.

Neste sentido este Administrador Judicial, seguindo o
ora indicado, promovera de pronto a habilitacdo de créditos
trabalhistas tempestivos e retardatarios, apenas informando nos

atos todos os atos produzidos.

6.2. DAS OBJEGCOES AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em analise aos Autos, foi verificado que a Recuperanda
apresentou o Plano de Recuperacido Judicial as fls.1.730/1.825,

seguindo os tramites processuais o M. M. Juiz responsavel pelo caso

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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pronunciou-se em decisdo acostada as fIs. 2.149/2.151 abrindo o Quadro 1 - Relacdo das obje¢des apresentadas contra o Plano de RJ
) ) ) _ o OBJECOES DOS CREDORES AO PLANO DE RECUPERAGAO
prazo de 30 (trinta) dias para as manifestacdes das objecdes dos e
FLS R NOME DO INTERESSADO RESUMO DA OBJEGAO OFERTADA
a Inviabilidade do deségio e prazos apresentados, ilegalidade e irrazoabilidade da corregdo
Credores ao Plano de Recuperagao da Devedora’ nos termos do 2667i2729}20/09/2016 TRANSPORTA?S;: MENEGHEL - monetdria e remuneragdo da divida, possibilidade de venda dos bens sem autorizagdo
judicial.
estabelece o0 Art.55 da LRF. e oxcess o dos matores crdores remiess ) .
p aréncia excessiva para pagamento dos maiores crdores, remissdo que se mostra exagerada
2R kS O AT A0 UNIRANED S/ de 75% do total da divida, pratica do leildo reverso com critérios exclusivos da Recuperanda.
Nesse paSSO, até (6] momento da elaboragéo d() presente 278912797] 01/10/2016| CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF O plano padece de medidas concretas para tornar vidvel a atividade empresarial, e
condicdes de pagamentos dos créditos absurdas.
Relatérlo Mensal de AthIdadeS da Devedora’ O supraCItado Plano 279912834| 01/10/2016 SHERIFF SERVICOS E PARTICIPACOES Condigbes de prazos de pagamento, caréncia e desagio oferecidos sem considerar o crédito
da requerente e em descompasso com as projegdes de resultados futuros.
havia recebido apenas 5 (Cinco) Ob_] eg@eS, manifestagaes que foram 283912842| 05/10/2016 BRADESCO S/A Esperava maior transparéncia da Recuperanda e ainda, considera absurda as condigdes de

pagamento proposta por ela.

devidamente analisadas e tabuladas para fins de verificacido e
acompanhamento quanto a posicionamento dos credores em sede de 6.3. DOS RECURSOS LIBERADOS PELO JUfzZO

votacdo em Assembleia Geral de Credores. Em analise das objec¢oes A empresa recuperanda teve diversos recurso retidos em

apresentadas pelos credores tém como motivagdes, em resumo, os funco de bloqueios trabalhistas e outros promovidos pela

pontos listados abaixo: Petrobras. Tais bloqueios tem comprometido o desempenho das

e Desagio de 75% do crédito; atividades da recuperanda.

® (aréncia de 12 meses para o inicio do pagamento; Por tal razéo, a Devedora requereu em juizo a liberagao

e Prazo para pagamento de até 120 meses; dos recursos bloqueados e depositados em conta judicial, uma vez

L. L L. as retencoes vinham colocando a empresa em ambiente premente
® TR como indice de atualizacdo monetaria;
de risco falimentar.
® Juros compensatorios de 4% ao ano;

Desta forma, alguns credores demonstraram uma forte Conforme verificado em levantamento técnico realizado

indicacao contra a proposta da Devedora, entendendo que seu plano por este Ad, os bloqueios vém comprometendo a manutengdo das

carece de transparéncia e consonancia com a atividade empresarial obrigagbes contratuais da Devedora, que representam entre

necesséria a sua situacdo, conforme segue: salarios e obrigacbes acessérias, a maior parte das despesas

correntes da empresa.
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Afim de subsidiar a decisio pela eventual liberacdo dos
recursos por este Juizo, este Ad, apresentou as principais “contas”,

pendentes de regularizacéo, separadas em:
a) Salarios;
b) Beneficios;
¢) Treinamento;
d) Plano Assistenciais;
e) Exames Ocupacionais;
f) Rescisdes Trabalhistas e;

g Encargos.

Os recursos vém sendo liberados gradativamente, sendo
que este Ad, vem cuidando de acompanhar rigorosamente a devida

e adequada prestacao de contas.

6.4. DA PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS LIBERADOS
Complementarmente aos indicativos de necessidade de

liberacdo dos recursos emergentes, externados por este Ad as fls.
1.915 e seguintes, fora indicado da necessidade de que a empresa
Recuperanda, apresenta-se em juizo, em um prazo nio superior a

30 (trinta) dias, contados da liberacéo efetiva dos recursos, a devida

e adequada, Prestacio de Contas dos valores liberados e liquidadw

comprovando com documentos habeis, o pagamento de cada uma

das obrigagoes listadas no referido Relatério Técnico

Circunstanciado.

Deste modo, emitimos parecer indicando da necessidade
de liberacdo da quantia de R$ 1.157.820,86 (um milh&o, cento e
cinquenta e sete mil, oitocentos e vinte reais, oitenta e seis centavos)
especificando que tal valor era o valor minimo necessario para o

cumprimento das obrigagdes em atraso e mais urgentes da empresa.

Nesse passo, inicialmente houve a liberagdo do
montante de R$ 386.257,00 (trezentos e oitenta e seis mil duzentos
e cinquenta e sete reais), onde a Empresa Recuperanda acostou as
fls. 2.383/2.543 a devida Prestacdo de Contas do valor liberado,
documentos estes que foram conferidos e achados exatos, nos

termos do exigido para estes fins.

O valor ora liberado, conforme previsto no relatorio, fora
insuficiente a cumprir as obrigacdes descritas, razdo pela qual,
houve pedido da Recuperanda para a liberacado de outros recursos,
para suprir outras despesas necessarias ao devido e regular

funcionamento da empresa.

Por conseguinte, este Inclito Juizo, promoveu as

15.2.836/2.837, apds consulta ao MPE e este Ad, a liberacdo dos

Recuperaciao Judicial | PETROENGE

www.realbrasilconsultoria.com.br | AJ



REALBRASIL

Relatbits Mensal dis Nisvidaiss do Divedoron)

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO JUDICIAL

valores referente ao montante anteriormente bloqueado,
perfazendo a quantia de R$ 131.016,50 (cento e trinta e um mil,
dezesseis reais e cinquenta centavos), condicionando de igual forma,
a liberalidade a regular prestacdo de contas, bem como a

fiscalizacdo do Ad para o cumprimento de tal ato.

Até a entrega deste relatério, ndo havia sido levantados
os valores supra referenciados, os quais ocorrendo este Ad, fara a

devida verificacao e fiscalizagdo nos termos do deferido pelo Juizo.

7. DO CENARIO ECONOMICO DA RECUPERANDA ANTES DO
PEDIDO

Vencidas as questdes de ordem técnica, relacionadas ao
andamento do processo de Recuperacao Judicial, procedimentos e
necessidades de adequacoes documentais, passou-se a verificacio
das demonstracées contabeis, visando evidenciar, os reflexos das

decisOes operacionais tomadas antes e apds ambiente de RdJ.

As informacodes aqui apresentadas baseiam-se sobretudo
em dados e elementos técnicos apresentados pela Recuperanda,
especificamente em documentos Contabeis, Gerenciais e
Financeiros.

As informacdes foram apresentadas em periodos
mensais e anuais, deste modo, para melhor compreensio de suas

analises, optou-se por separar a analise em duas vertentes, de

. ;. . W
forma a caracterizar o cenario que levou ao pedido de Recuperacio ~—

(2013-2015), cujos dados sdo anuais e o periodo mais préximo ao
pedido, cujos dados sdo mensais.

Entretanto, insta esclarecer que, os documentos
contabeis da empresa nao foram submetidos a revisdo de auditoria
independente, seja pelos auditores eventualmente contratados pela

Companhia, seja por este Ad.

Os valores que compdem as analises foram extraidos dos
documentos contabeis enviados pela Recuperanda em sede de
diligéncia e colhidos por este Administrador Judicial, além dos
disponiveis nos Autos da presente Recuperacdo Judicial. E ainda
que do momento da verificacdo dos documentos apresentados nos
Autos fora percebido a auséncia de parte dos documentos contabeis,

como o balan¢o de 2015 e metade do balanco de 2014.

Considerando o proprio processo de Recuperacao
Judicial a situacdo econémico-financeira da Devedora no periodo
anterior ao pedido, é preciso salientar que a expectativa quanto aos
indices é de que estes ndo apresentem bons resultados, visto o
cendario recuperacional. Desta forma, a seguir serdo demonstradas

a apuracio destes indices:
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7.1. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento de Curto

. L. Prazo, corresponde a percentagem de participagao de recursos de
Cumpre indicar que, antes de tecer qualquer comentario . . . .
terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo Total da

ou avaliacdo quanto os Indices Econdémicos de Endividamento empresa.
Contabil da Recuperanda, faz-se necessario ponderar, que é comum Passivo Circulante
associar o risco empresarial de uma empresa ao seu nivel de rer= Ativo total 100
endividamento, e quanto maior o nivel de endividamento da
empresa, maior o risco.
Entretanto, a vertente aqui idealizada, ndo tem o condao EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral, corresponde

de sinalizar essa matriz de avaliacio, ao contrario, busca a porcentagem de participacao de recursos de terceiros, tanto de

curto e quanto longo prazo, no financiamento das aplicacgoes

exclusivamente demonstrar aos interessados os niveis de . . .
totais realizadas pela empresa (Ativo Total).
endividamento da Recuperanda, sua progressio ou regressio no Passivo

- Ativo Total x100

curso do tempo. Neste sentido, sdo demonstrados como foi fora EG

realizado a apuracio destes indices.

Para uma conclusio objetiva desses indicadores,

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - O Endividamento de diversas outras andlises sdo necessarias, de modo que, néo se pode

Longo Prazo, é a participacio dos recursos de terceiros de longo . - .. .
& ’ P pag g tirar conclusdes precipitadas observando isoladamente estes

prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.
] . indicadores economicos, principalmente em razdo de que as
Passivo Exivel de Longo Prazo

ELP = : x 100 empresas verificadas naturalmente estdo em ambiente de alto risco
Ativo Total

e instabilidade, representado pelo cenario de recuperacio Judicial.

Assim, seguem os indices apurados, para o periodo de 2013 a 2015:
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Quadro 2 — Evoluc¢ao de Endividamento de 2013 a 2015
ENDIVIDAMENTO

2013

2014

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO

96%
326%
423%

88% 177%
343% 226%
430% 403%

18% 7%

Endividamento de Curto Prazo

Endividamento de Longo Prazo

Endividamento Geral

Endividamento Oneroso 47%

As dividas da empresa sio pagas de acordo com a
capacidade que a empresa tem de gerar recursos, principalmente os
operacionais, desta forma, a analise do endividamento da empresa,
verificou-se a evolucdo crescente do nivel de endividamento,
conforme demonstra no grafico abaixo, sendo em determinado
periodo, o endividamento geral foi superior a 400%, o que denota

grande dependéncia de recursos de terceiros.

Grafico 1 - Evolugao do endividamento de 2013 a 2015

Endividamento

423% 430% 403%
326% 343%
226%
177%
96% 88%
47%
i 11 E
2013 2014 2015

M Endividamento de Curto Prazo M Endividamento de Longo Prazo

M Endividamento Geral ! Endividamento Oneroso

7.2. NfVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Os indices de liquidez de uma empresa representam a
capacidade financeira que esta tem de quitar suas obrigacdes com
terceiros, isto é, saldar suas dividas. Baixos niveis de liquidez,
podem indicar baixa capacidade de pagamento da empresa frente
suas obrigacoes, sendo esses indices indicadores de continuidade da
atividade empresarial.

Da mesma forma, faz-se necessario ponderar, que
capacidade de pagamento ndo significa que necessariamente
ocorrera uma boa geréncia de tais recursos. Nesta senda, sao

demonstrados como fora realizado a apuracdo dos indices de

liquidez da empresa Recuperanda.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razéo entre os
direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques,
clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,

financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo Circulante

LC =
Passivo Circulante
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a
situacdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos
e obrigacdes a longo prazo.

LC = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

~ (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LI - LIQUIDEZ SECA - E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, com a diferenca que a Liquidez Seca exclui
do calculo os estoques.

LS Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Demonstradas as formas de calculos dos referidos

indices resta necessaria a apuracao dos valores para a
Recuperanda, conforme dito anteriormente segue planilhas e
graficos da empresa Devedora dos periodos que antecederam o

pedido de RJ:

Quadro 3 - Liquidez da empresa de 2013 a 2015

LIQUIDEZ

[NDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral 0,18 0,19 0,22
Liquidez Corrente 0,71 0,69 0,30
Liquidez Seca 0,71 0,69 0,30

Os indices de liquidez corrente e seca tem como propdsito
mensurar a capacidade de pagamento de uma empresa no curto
prazo, quanto maior o valor do indice, mais capaz ela seria de
liquidar suas dividas realizaveis naquele exercicio contabil,
frisando que para apuragdo da liquidez seca, desconsidera-se o

estoque.

No caso da Petroenge, pode-se observar queda na
liquidez da empresa, principalmente a partir de 2014 para 2015,
quando ha uma diminuicido de mais de 50% na liquidez corrente da
empresa, sendo que no ano de 2015, esta chega a 0,30, ou seja, a
cada R$1,00 de obrigacao a curto prazo a empresa tem R$0,30 para

cobertura daquela divida.

Além disso, percebe-se os mesmos valores para os
indicadores de liquidez corrente e seca, isto ocorre devido ao fato da

empresa em questao nao demonstrar existéncia de estoques. Isto
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nio significa muito no caso da Recuperanda visto que o tipo de

servigo que esta executa nao prevé a existéncia de tais valores.

Por conseguinte, a liquidez geral mede a capacidade de
pagamento de todo o passivo exigivel da empresa, em outras
palavras, caso houvesse a liquidacio de todo o ativo da empresa e
dos seus sécios a empresa conseguiria pagar, em 2015, 22% do seu

passivo.

No entanto, uma andlise isolada do indice néo ¢
conclusiva ja que seria necessario um comparativo entre empresas
do mesmo segmento, é preciso citar, ainda, que neste ano houve
melhora deste indicador, mesmo que ele permanega baixo. A seguir
apresenta-se o grafico, ilustrando o progresso destes indicadores

nos anos de 2013 a 2015, conforme segue:

Grafico 2 - Evolugao da liquidez de 2013 a 2015

Liquidez
0,71 0,71 0,69 0,69
0,30 0,30
0,18 0,19 0,22 l
2013 2014 2015

M Liquidez Geral W Liquidez Corrente I Liquidez Seca

O Grafico - 3, revela uma queda nos indices de liquidez
corrente e seca da empresa, mesmo nao sendo possivel visualizar os
dois em separados, uma vez que estes apresentam valores iguais.
Seguindo tendéncia contraria a destes indicadores o indice de
liquidez geral apresenta-se de forma ascendente, mesmo que seja
um crescimento sutil.

Ainda, a seguir apresenta-se o quadro 04, com o resumo
dos balacos apresentados pela empresa Recuperanda, com as
principais contas financeiras da Devedora nos anos de 2013, 2014 e
2015.

Nesta senda, é possivel visualizar uma estabilidade nas
contas de ativo da companhia, tendo seu passivo com maiores

variacoes.
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Quadro 4 - Resumo dos Balangos Patrimoniais 8. Dos INDICADORES ECONOMICOS DA RECUPERANDA DEPOIS
PETROENGE
DO PEDIDO
BALANGO PATRIMONIAL 2013 2014 2015 o L , )
Finalizada a caracterizacdo do periodo anterior ao
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE RS 4.293570,51 RS 5.138.266,95 RS 4.290.221,79 pedido de recuperagdo jJudicial, resta necessaria analise
DISPONIVEL RS 92:986,30 RS 492.646,06 RS 37332022 pormenorizada da situacio econdémico-financeira da empresa desde
ESTOQUES RS - RS - RS -
TOTAL ATIVO CIRCULANTE RS 4.293.570,51 R$ 5.138.266,95 R$ 4.290.221,79 o pedido até o momento presente. Entretanto, cumpre esclarecer
que a Recuperanda forneceu informacdes contabeis até o més de
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 1.962.607,26 RS 3.309.097,93 RS 3.911.385,92
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 521.053,85 RS 1.859.183,90 R$ 3.040.714,30 agosto do ano corrente.
L A E 1.962.607,2 .309.097, .911.385,92 ~ ~
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANT RS 962.607,26 R$  3.309.097,93 R$  3.911.3859 Deste modo as observagdes que serfo apresentadas a
TOTALATIVO RS 6.256.177,77 RS 8.447.364,88 RS 8.201.607,71 . , . .
seguir referem-se ao periodo de janeiro de 2016 a agosto de 2016.
PASSIVO Nesta senda serdo verificados os principais indicadores
PASSIVO CIRCULANTE RS 602348907 RS  7.40699695 RS  14.504.242,65 .. o
) empresariais e contabeis da Devedora, como segue.
PASSIVO EXIGIVEL RS 6.023.489,07 RS 7.406.996,95 RS 14.504.242,65
EMPRESTIMOS RS 294365736 RS  1498789,20 RS 605.834,68 .
8.1. NIVEL ATUAL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE RS  6.023.48907 RS  7.406.99695 R$  14.504.242,65
Durante a analise inicial aos Balancetes da empresa
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 20424.84599 RS  28.937.12201 R$  18.514.069,43
EXIGIVEL A LONGO PRAZO RS 20424.84599 RS  28.937.122,01 R$  18.514.069,43 constatou-se que o endividamento geral da mesma se encontra
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE RS  20.424.84599 RS  28.937.122,01 R$  18.514.069,43 e
> i i elevado, embora estabilizado. Este fato demonstra que apesar de
haver um grande endividamento, além de alta dependéncia de
RESULTADOS DE EXERCICIOS -R$  24.353.157,29 -R$  32.056.754,08 -R$  28.227.904,37
capital de terceiros ndo houve aumento consideravel desta divida.
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 20.193.157,29 -R$ 27.896.754,08 -RS 24.816.704,37 , . L. , ,
Quanto aos outros indices de endividamento é possivel
TOTAL PASSIVO RS 6.255.177,77 RS 8.447.364,88 RS 8.201.607,71
verificar que, todos seguem a tendéncia do geral. Apenas o
endividamento oneroso se apresenta com valores menores que
100%, insta esclarecer que, o endividamento oneroso é constituido
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do capital provenientes de empréstimos e financiamentos junto as
instituicbes financeiras, deste modo, pode-se considerar que a
Recuperanda nao aumentou suas dividas, e que ela ndo tem como
fonte principal empréstimo e financiamentos bancarios, como

observa-se no quadro abaixo:

Quadro 5 - Indices de endividamento atuais da Devedora

ENDIVIDAMENTO

[NDICES DE ENDIVIDAMENTO

Endividamento de Curto Prazo 194% 190% 180% 170% 175% 184% 191% 194%

Endividamento de Longo Prazo 174% 150% 144% 137% 132% 133% 133% 135%

Endividamento Geral 368% 340% 324% 308% 307% 318% 324% 330%

Endividamento Oneroso 31% 37% 34% 42% 30% 31% 31% 32%

Desta forma, o grafico da evolu¢do do endividamento

demonstrado  abaixo, apresenta niveis constantes de
endividamento, demonstrando que a Recuperanda nio contraiu
dividas significantes com relagao do Ativo no ano de 2016, dando a
entender que seu alto endividamento é proveniente de periodos

anteriores a este.

Grafico 4 - Evolugao do endividamento a partir de janeiro/2016

ENDIVIDAMENTO

I 194%

174%
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I 190%

150%
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M 37%
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I 324%
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133%
I 324%
M 31%

I 194%

135%
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M 31%
2%
M 31%
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I :07%
M 30%
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JAN FEV MAR ABR MAI Ju JuL AGO

M Endividamento de Curto Prazo ™ Endividamento de Longo Prazo

® Endividamento Geral B Endividamento Oneroso

8.2. NiVEL ATUAL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Uma vez que a liquidez geral mede a capacidade de
pagamento de todo o passivo exigivel da empresa, isto é, caso todo o
ativo da empresa e dos seus socios fosse vendido, quanto a empresa
conseguiria pagar de suas obrigacdes, é possivel observar que a
Recuperanda seria capaz de pagar apenas 29% de suas dividas, no
entanto, percebe-se uma melhora do parametro em questio, como

segue:
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Grafico 3 - Evolugao da liquidez a partir de janeiro/2016

. Liquidez
Quadro 6- Evolugao da liquidez a partir de janeiro/2016 KRS & @

o © (NN [N
LIQUIDEZ

)
Q?) Q?) “3 “3
‘ o ° NG o 2
[NDICES DE LIQUIDEZ H H ,{/\ Q'} N QY (;}'
H H ,{,, QY
I\

Liquidez Geral 0,25 0,27 0,29 0,31 0,31 0,30 0,29 0,29
Liquidez Corrente 0,35 0,37 0,40 0,44 0,43 0,41 0,40 0,39
Liquidez Seca 0,35 0,37 0,40 0,44 0,43 0,41 0,40 0,39

Como ja visto durante a analise da empresa para o .

_
c I
c
%
1%
I
[ ?

JAN FEV MAR ABR MAI JUN AGO
periodo anterior ao pedido de RJ, a mesma nédo apresenta estoques,
. . . . B Liquidez Geral ™ Liquidez Corrente Liquidez Seca
devido ao segmento empresarial em que esta inserida. Desta forma,
o indice de liquidez corrente e o indice de liquidez seca 8.3. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO

apresentaram-se idénticos.
Quando da verificagdo das demonstragoes de resultado

Embora tenha havido queda nestes quando analisado o da Devedora fora possivel observar que do periodo de janeiro a

periodo total, como exibido no grafico abaixo, se apenas os indices agosto de 2016, ocorreram diversas alteracées no Resultado final

iniciais e finais foram considerados pode ser observar leve melhora dos exercicios, isto &, fora observada uma queda no lucro até que
b b

na liquidez da Devedora. houvesse prejuizo

No entanto, a partir do més de junho pode-se observar
uma melhora nesse resultado, com prejuizo declinando. Para este
més, foi verificado prejuizo no valor de R$198.574,89 (cento e
noventa e oito mil, quinhentos e setenta e quatro reais, e oitenta e

nove centavos), a seguir é apresentado o grafico 6, ilustrando essas

mudancas no lucro no periodo do presente ano.
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Grafico 4 - Evolugao do lucro no periodo de janeiro/2016 a agosto/2016 de emprego, principa]mente no meés de julho do ano corrente. M

Resultado do Exercicio

acordo com os dados dos extratos do CAGED, foram desligados 125

RS 718.54837 . ) ~ . ¢ o~
funciondrios, nao se sabe em quais condi¢ées, conforme demonstra
RS 517.624.67
RS 437.927.27

evolucao do nivel de emprego no quadro abaixo:

RS 44.122,13
Quadro 7 — Evolu¢do do nivel de emprego.

JANEIRO FEVEREIRD MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO
RSN RELACAO DE FUNCIONARIOS - CAGED/BASE
-RE756.966,95 RS 78245243 EVENTOS

-RS 1.050.72154 Admissdes 0 0 0 0

Acertos 0 0 0 0

Uma possivel explicacio a tais valores, é que os valores Desligamentos 3 23 93 6

. . ) _ TOTAL DE FUNCIONARIOS 245 242 219 120

retidos pelas instituicdes com quem a Devedora mantém relacoes,

rincipalmente apdés o pedido de Recuperacdo Judicial estejam -
p P P P berag ) Com relacéo a este fato, a Recuperanda esclareceu que a

afetando-a de sobremaneira. - . .

reducdo do quadro de funcionarios ocorreu principalmente por conta

8.4. DOS NiVEIS DE EMPREGO da rescisdo unilateral dos contratos com a Petrobras. E ainda,

- .. pautado nas informacoes disponibilizadas, tem-se a empresa
O processamento da Recuperacido Judicial, tem como

.. - . . .. parcelou sua divida referente ao beneficio do FGTS, e da
objetivo a superacio da crise empresarial, permitindo a

continuidade da atividade economica da fonte produtora, do contribuigdo do INSS, e vem realizando regularmente o

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, recolhimento destas.

promovendo, assim, a preservacido da empresa, sua funcio social e 8.5. DOS TRIBUTOS

o estimulo a atividade economica, tendo por finalidade evitar a

faléncia, conforme art. 47 da Lei n® 11.101/2005. Conforme dispoe do art. 187 do CTN, a cobranca judicial
do crédito tributario ndo é sujeita a concurso de credores ou

Nesta senda, verificou-se com base nas informacgoes e~ . - s
habilitacido em faléncia, recuperacdo judicial, concordata,

prestadas pela empresa Recuperanda que, houve reducio do nivel
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inventario ou arrolamento, desta forma, em diligéncia realizada, a
Recuperanda informou a este Administrador dJudicial, via
declaracao assinada pelo contador Adriano Moraes Dias, que do ano
de 2013 até a data de 12 de setembro de 2016 esta nio possuia
autuacao fiscal em nenhuma das trés esferas, Federal, Estadual e

Municipal.
8.6. DAS PRATICAS ADMINISTRATIVAS DA RECUPERANDA

Buscando identificar as principais praticas de gestao e
medidas corretivas adotadas pela empresa na tentativa de soerguer
a empresa, e dar a devida transparéncia ao processo, fora solicitado
aos gestores das mesmas um relatério pormenorizado das principais
acoes adotadas desde o pedido de recuperacio judicial até a presente
data. foram encaminhadas as seguintes

Desta feita, nos

informacées, relatadas pela Sra. Claudia Marazo, Diretora

Administrativa-Financeira da Recuperanda, que sio:

ED Abril de 2016

Na gestdo houve a revisdo de todos os contratos de
manutenc¢do da companhia, onde conseguiram diversas reducgoes,
como o declinio de 50% no contrato de impressoras, redugao de 40%,

no contrato de suporte técnico e ainda readequacido do plano

telefénico com a vivo moével visando, nos préximos 3 meses, uma

reducéo de 70% do valor mensal pago.

EC-"‘) Maio de 2016

Na gestao ocorreram diversas mudancas na estrutura
administrativa, com a reducdo do efetivo administrativo em
aproximadamente 25% em valores totais, sendo um diretor, o que
ocasionou também uma reducdo substancial dos custos com
combustivel, alimentacéo e estadias, na ordem de R$ 5.000,00 por

meés de economia indireta, além de salarios e encargos sociais.

ECT‘) Junho de 2016

Na gestdo houve o desligamento de 18 funciondrios do
contrato do PCD Transpetro, contrato este que estava em
desequilibrio financeiro. Foram demitidos também 3 funcionarios
da Unidade Operacional do Rio por excesso de contingencia,
melhorando a performance. Ainda, houveram melhores negociacées

com fornecedores de forma a aprimorar o fluxo de caixa.

E® Julho de 2016

Na gestdo houve o rescindimento dos contratos da
Bahia, e foram demitidos mais 4 funcionarios da Unidade

Operacional do Rio que estavam ociosos no contrato.

Recuperaciao Judicial | PETROENGE
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Fr Focados nas boas praticas em ambiente de recuperacao

O Agosto de 2016

judicial, e principalmente na preocupac¢do com a transparéncia

Na gestdo houve a prospeccdo de novas oportunidades deste Administrador Judicial, com os atos e andamentos do processo

de servico para iIncrementar o faturamento, e ainda, a e . .
o P ’ ’ de recuperacao judicial, a Real Brasil Consultoria desenvolveu o

desmobilizagdo da oficina de Macaé.

“Esspago do Credor’.

9. DA TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE € 5 C [© wawrestbrasiconsultoria combr/espaco-do-credor av|m
RECUPERACAO Av. zar Sey ex -18:00 L 55 2 S3o Paulo-SP ¥ .
home empresa servicos artiges clientes  contato espagodo credor
REALBRASIL
e —————— | E:Pugodo e
lz‘ home  empresa servigos  arti clientes  contato espago do credor
R /\HaRASIL - ==
- i e % TransmaR
MT <~AGROPACURI ~ "mom=rent
Petroenge TR PO TERRA SANJTA
e FRESNOMAQ mmway " LATICINIO
q,é‘c— e : PETROENGE Wap =__.Ben|:o NAVIRAI
PETROENGE
‘Conhega um pouco mals sobre a Real Brasil

Trata-se de um Canal Virtual, reservado aos credores e

interessados no processo das empreses em Recuperacao Judicial e

Faléncias, pelas quais funcionamos na qualidade de AdJ. Neste

1. Nemeacae do Administracor Judicial 4 de do da Judicial
% * ambiente sdo veiculadas informacdes e orientacdoes do
R S Administrador Judicial para os credores, assim como os documentos
3. Ptisie il da Peroenge e principais pecas processuais referentes a Recuperacao Judicial.
&
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Entendemos que a disponibilizacido prévia e adequada
de informacdes aos credores traz dinamismo e pressupde respostas
céleres as demandas dos interessados.

Por fim, considerando a quantidade de documentacio
recebida, ndo serdo apresentados na forma de anexo, mas todos
estdo disponiveis junto a esse Ad, os quais quando solicitados serdo
entregues a credores ou interessados.

Portanto, esclarecemos que os documentos que
pautaram a elaboracgao do presente relatério estao disponiveis para
consulta em nosso escritério, sendo que o acesso podera ser feito
mediante solicitacdo formal dos credores.

10. ENCERRAMENTO

Por fim, com toda vénia e acatamento, vimos pugnar
pela maior celeridade da serventia judiciaria na condugdo do
processo de recuperacao judicial e juntada dos documentos e outros
andamentos necessario, uma vez que, a delonga na liberacido dos
recursos e formalidades processuais, tem impondo maior risco a
recuperanda, com eminencia na rescisio dos contratos que ainda
permanecem ativos junto a Petrobras.

Assim, é eminente a condi¢ao de fragilidade da empresa,
e requer medidas urgentes para a efetiva regularizacao de seu fluxo
de caixa operacional, uma vez que, por falta de recursos financeiros

e inadimplemento das obrigacées junto a PETROBRAS, esta

. ., .~ v . . W
unilateralmente ja promoveu a rescisdo de oficio da posicdo

operacional locada na cidade de Sdo Sebastido do Passé (BA), no
valor de R$ 11.070.011,72 (onze milhdes, setenta mil, onze reais e
setenta e dois centavos), além da imposicio de elevadas multas, com
o desligamento de muitos trabalhadores (cerca de 90), ligados aos
referidos contratos.

multas, onerando excessivamente a

Tais vem

Recuperanda, impondo dificuldades ainda maiores ao seu
soerguimento. Temos recebido dos patronos da mesma, queixas
frequentes quanto a imposi¢ido destas multas e retencio dos valores
referentes aos servicos ja prestados, agravando ainda mais sua
condi¢do de vulnerabilidade econémica. Em alguns casos as multas
moratéria correspondem a 0,01% do valor total do contrato ao dia
(R$ 7.785,00).

Salientamos que além de todos os procedimentos e
analise supra relatados, temos sido diligentes ao processo,
atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por
telefone, e-mail ou reunido presencial, sendo adotadas todas as
providéncias pelo Ad, das quais muitas ja se encontram finalizadas
e as demais em andamento. Por fim, agradecemos a confianca
dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir eventuais

davidas do presente relatorio.
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