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1. Nota de abertura

A empresa Construtora Terra Santa Ltda, comercialmente denominada “Construtora Terra Santa”,
pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n? 09.386.620/0001-85,
denominada doravante “RECUPERANDA”, com sede em Redencdo - Pard, pelos motivos
apresentados neste Plano de Recuperacao Judicial, que passa a ser ora designado como PLANO,
requereu a protecdo legal da Recuperacdo Judicial em 28/04/2016 e teve seu processamento
deferido pelo Exmo. Dr. Juiz de Direito da 22 Vara Civel e Empresarial da Comarca de Redencao - PA,
Dr. Jun Kubota, processo n° 0006371-19.2016.8.14.0045, conforme decisdo proferida em 24 de
junho de 2016, publicada no DJe-PA 5996/2016, de 27 de junho de 2016.

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
doravante denominada LRF, a RECUPERANDA apresenta seu PLANO com medidas de carater
administrativo, operacional, econémico-financeiro e juridico, necessdrias a superagdo da situagao
de crise econdmico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacdo judicial, estdo aqui
pormenorizados os meios de recuperagdo a serem empregados, as condi¢cdes para pagamento dos
credores e as devidas demonstrac¢des de viabilidade econémico-financeira.

Atendendo ao disposto no inciso Il do art. 53 da LRF, anexamos, por fim, o laudo de avaliacdo dos
bens e ativos da RECUPERANDA (Doc. 02).

1.1. Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O Plano de recuperagdo serd apresentado
pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias
da publicagdo da decisGo que deferir o processamento da
recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia”. (grifo
Nnosso)

Art. 189, Lei 11.101/2005. “Aplica-se a Lei n. 5.869, de 11 de janeiro
de 1973 — Coddigo de Processo Civil no que couber, aos
procedimentos previstos nesta Lei”.

Art. 219, Lei n. 13.105, de 16/03/2015 — Novo Cédigo de Processo
Civil. “Na contagem de prazo em dias, estabelecido por lei ou pelo
juiz, computar-se-Go somente os dias uteis”. (grifo nosso)
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Data da publicacdo da decisdo do processamento =27/06/2016
Data final para apresenta¢do do Plano =21/09/2016

2. Aspectos organizacionais da Recuperanda

2.1. Definigao da atividade empresarial
41.20-4-00 — Construcdo de Edificios

2.1.1. Atividades secundarias:
43.13-4-00 - Obras de terraplenagem

42.11-1-01 - Construgdo de rodovias e ferrovias

42.12-0-00 - Construcdo de obras de arte especiais

42.13-8-00 - Obras de urbanizacdo - ruas, pracas e calcadas

36.00-6-01 - Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua

37.01-1-00 - Gestdo de redes de esgoto

37.02-9-00 - Atividades relacionadas a esgoto, exceto a gestao de redes

41.10-7-00 - Incorporagao de empreendimentos imobilidrios

42.11-1-02 - Pintura para sinalizacdo em pistas rodoviarias e aeroportos

42.21-9-02 - Construcdo de estacoes e redes de distribuicdo de energia elétrica
42.21-9-04 - Construgao de estagdes e redes de telecomunicagdes

42.22-7-01 - Construgao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e construgdes
correlatas, exceto obras de irrigacao

42.22-7-02 - Obras de irrigacao

42.23-5-00 - Construcdo de redes de transportes por dutos, exceto para agua e esgoto
42.92-8-01 - Montagem de estruturas metalicas

42.92-8-02 - Obras de montagem industrial

42.99-5-01 - Construgao de instalagdes esportivas e recreativas

43.11-8-01 - Demolicdo de edificios e outras estruturas

43.11-8-02 - Preparagao de canteiro e limpeza de terreno

43.12-6-00 - Perfuracdes e sondagens

43.19-3-00 - Servicos de preparacao do terreno nao especificados anteriormente
43.21-5-00 - Instalacdo e manutencao elétrica

43.22-3-01 - Instalagdes hidrdulicas, sanitdrias e de gas

43.22-3-03 - Instalacdes de sistema de prevencdo contra incéndio

43.30-4-01 - Impermeabilizacdo em obras de engenharia civil

43.30-4-02 - Instalacdo de portas, janelas, tetos, divisdrias e armarios embutidos de qualquer
material

43.30-4-03 - Obras de acabamento em gesso e estuque

43.30-4-04 - Servicos de pintura de edificios em geral
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43.30-4-05 - Aplicagdo de revestimentos e de resinas em interiores e exteriores

43.91-6-00 - Obras de fundagdes

43.99-1-01 - Administracdo de obras

43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas tempordrias

43.99-1-03 - Obras de alvenaria

43.99-1-04 - Servigos de operacgao e fornecimento de equipamentos para transporte e elevagao de
cargas e pessoas para uso em obras

43.99-1-05 - Perfuracao e construcdo de pocos de dgua

43.99-1-99 - Servicos especializados para construcdo nao especificados anteriormente

68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis préprios

68.10-2-03 - Loteamento de imdveis préprios

71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

71.12-0-00 - Servicos de engenharia

71.19-7-01 - Servicos de cartografia, topografia e geodésia

71.19-7-02 - Atividades de estudos geoldgicos

71.19-7-03 - Servicos de desenho técnico relacionados a arquitetura e engenharia

71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas
anteriormente

77.11-0-00 - Locagdo de automadveis sem condutor

77.31-4-00 - Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador

77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construgao sem operador, exceto andaimes
77.32-2-02 - Aluguel de andaimes

77.33-1-00 - Aluguel de maquinas e equipamentos para escritérios

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

78.30-2-00 - Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros

81.30-3-00 - Atividades paisagisticas

82.99-7-01 - Medicao de consumo de energia elétrica, gas e agua

2.2. Quadro societario

O quadro societdrio da empresa denominada RECUPERANDA, apresenta a seguinte composicdo
societdria:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

ase de dados do Cadastro Naclonal da Possoa Juridica (CNPJ) & o sequinte:
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Sdcios Quotas VL. Unitario (RS) Valor Total (%)
Fabiana Santos 10.000.000 1,00 10.000.000,00 100
Alves
Total 2> 10.000.000 1,00 10.000.000,00 100
2.2.1. Estrutura Organizacional
[ DIRETORIA ]
[ Assessoria Juridica }—
( RamiFnancers ) ( Comercial ) ( Operacees ]
[ ry } [ Licitactes }_ ( Puanejamento }_.
._{ Recurscs Humanos ] [ Novos Nagecios }_ [ Obras }—
— T ) R
_{ Quaidade J [ Seguranca do Trabatho }—.
—{ Segquranga ] [ Compras }—
_{ Servigos Gerais ] [ Marutencdo }—
— Manssts )
._{ Recepcdo ]
—{
—
—
—

J
J
Cantas SHARRAA )
J

2.3. Histdrico da Empresa

A Construtora Terra Santa é uma empresa sélida, que prima pela qualidade em todas as etapas da

obra. Com uma equipe multidisciplinar e especializada, é considerada uma das empresas mais bem

conceituadas no ramo da construgao civil.
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A Construtora Terra Santa é comprometida com a sua regido, tanto que, atua na prestagdo de
servicos para empresas publicas e privadas, com o intuito de ser for¢ca motriz do desenvolvimento
da regido sudeste do Pard. Em cada obra ha uma histéria de talento, de esfor¢o e empenho de seus
colaboradores, o que proporciona sempre a infraestrutura fundamental para o desenvolvimento da
regidao. Assim, vem cumprindo sua missao de participar da construgdao de um futuro melhor, com
solugGes de engenharia que garantam a satisfacdo dos seus clientes e da sociedade. Ademais,
possui um ambiente empresarial que proporciona a valorizacdo de seus colaboradores, a

remuneragao do capital dos acionistas e a perpetuag¢ao da empresa.

A empresa iniciou suas atividades em 2008, a partir de uma visdo empreendedora de seus sdcios,
que identificaram potencialidade no ramo da construcdo civilLb com énfase em moradias

(condominios residenciais em padrdo econ6mico), na regido do sudeste do Para.

Nos 04 (quatro) primeiros anos, atuou exclusivamente no segmento de moradias. A partir de 2012,
percebendo as oportunidades de negécios, passou a atuar também com obras publicas, nas

modalidades de infraestrutura e obras institucionais.

Os projetos para condominios residenciais voltados ao publico de classe “C” na cidade de Redencao

obtiveram excelente aceitagao.

Até o ano de 2013 e inicio de 2014, a empresa ja havia construido e entregue 832 unidades
residenciais, contando com projetos em condominios residéncias e moradias para o programa

“Minha Casa Minha Vida”, gerando aproximadamente 700 empregos diretos e indiretos.

Com uma expressiva credibilidade da regido, a empresa estruturou um numero representativo de
investidores para financiar este projeto, alternativamente a captacdo junto as instituicdes

financeiras, com taxas melhores porém extremamente lentas e burocraticas.

Em 2014, a empresa comecou a perceber uma queda no desempenho das vendas, queda esta
inicialmente observada na época da Copa do Mundo e elei¢bes presidenciais. Porém, passados os
eventos, ndo houve melhora no mercado, acentuando ainda mais o desempenho negativo das

vendas.
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Desta forma, buscando se desviar da crise, a empresa realizou estudos de mercado, onde decidiu
mudar seu foco de atuagdo para os publicos “A” e “B”. Com isso, se estruturou o projeto de 106
casas de alto padrdo, denominado Condominio Terra Brasil. O projeto contempla 04 etapas, em
uma area de 69.321,17 m?, sendo a 12 etapa com 37 casas (ja realizadas e entregues), a 22 etapa
com 20 casas em andamento. As 32 e 42 etapas estao previstas para os anos vindouros. O projeto

trazia uma concepc¢do inovadora de construcdao e moradias para a regido.

Com uma estimativa de investimentos expressivos na ordem de RS 48.832.000,00 e VGV de
aproximadamente RS 69.673.000,00, a empresa identificou a necessidade de buscar recursos de
terceiros, através de instituicdes financeiras. Desta forma, iniciou-se os tramites de pleito junto ao
Banco do Brasil. A fim de ndo paralisar o projeto, a empresa iniciou os investimentos com recursos
proprios e de investidores, enquanto a instituicdo financeira retro mencionada realizava a andlise

da operacgao de crédito.

Com a 12 fase praticamente concluida e a analise do financiamento, de forma lenta e burocratica,
se arrastando pelo segundo ano, o Banco do Brasil anunciou a negativa da concessao do crédito,
gerando assim uma condicdo de instantdneo esgotamento financeiro. Esse cendario se agravou
ainda mais, quando outros bancos e investidores ndo mostraram mais interesse em aportar novos
recursos, bem como em repactuar os valores ja aportados. Com o agravamento da crise econ0mica
em nosso pais, as vendas de imdveis em estoque da empresa também passaram a ocorrer de forma

lenta, gerando dificuldade nos negdcios da empresa.

E importante ressaltar que, somado ao descompasso de fluxo de caixa vivenciado pela empresa na
ocasido da negativa do financiamento para o projeto do Condominio Terra Brasil, além de outros
fatores, tais como: a retracao de outros bancos e dos investidores para com o negdcio; a crise
econdmica generalizada em nosso pais, que proporciona principalmente desemprego e perda de
poder de compra por parte dos consumidores; o desaquecimento da construcado civil para novos
projetos; a escassez de recursos para programas sociais, tais como o “Minha Casa Minha Vida”; os
baixos investimentos em infraestrutura por parte dos 6rgaos publicos; além das expressivas
dificuldades de crédito, sdo hoje fatores que ocasionaram total descompasso no fluxo de caixa da

empresa.
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As obras da segunda etapa do referido condominio, bem como as obras publicas (pavimentacdo
asfaltica e de presidio) estdo em andamento. A regido é promissora e existem ainda expectativas de
melhoras no cenario econdmico a médio prazo. Dessa forma, a RECUPERANDA acredita que, com a
reestruturacdo da empresa a partir do Plano de Recuperagdo Judicial, o seu negdcio sera
reorganizado, o que podera gerar mais empregos e, assim, contribuir para o desenvolvimento

econdmico da regido.

2.3.1. Time line

e 2008 — Inicio e construcdes no complexo fazenda Santa Barbara

e 2009 — Construcdes no complexo fazenda Santa Barbara e Condominio Cedro

e 2010 - Condominio Cedro

e 2011 - Condominio Cedro e Condominio Ipé. Condominio Tropical

e 2012 - Condominio Castanheiras e obras publicas (Creche, Pragca urbana, pavimentagdo em
zonas urbanas)

e 2013 — Condominio Terra Brasil, 500 casas programa Minha Casa Minha Vida / Ministério
Publico

e 2014 - Condominio Terra Brasil, Pavimentacdo Asfaltica CBUQ em avenida urbana,
Pavimentagao de Aerédromo em zona rural.

e 2015 - 22 Etapa Condominio Terra Brasil

e 2016 - 22 Etapa Condominio Terra Brasil. Pavimentacdo Asfaltica TSD em Redencdo e

SUSIPE (Presidio da cidade de Redencao)

2.3.2. Missao

Oferecer solugGes habitacionais de qualidade, construindo com o investidor uma relacdo de

seguranca, transparéncia e ética.

2.3.3. Visao
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Es s o

Ser reconhecida como a melhor op¢dao de investimentos pela solidez e qualidade em solugdes
habitacionais, construindo com transparéncia, qualidade e retiddo, e com isso criar solucdes

habitacionais inovadoras.

2.3.4. Negocio

Incorporacado e Construcao; Prestacao de servicos na drea da construcgao civil.

2.3.5. Premiagoes e Certificagoes

Os mais mais do ano de 2015

Empresario do ano
ISO 9001
PBQP H — Nivel A

O O O O

2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servigos

A empresa tem como principal atividade a realizagdo de obras civis, principalmente a construcao de
residenciais e feitura de obras publicas. Dentro dessas duas linhas de produtos retro mencionadas,

a empresa trabalha ainda com algumas subareas da engenharia, sendo elas:

e Obras residenciais
o Condominios Residenciais em padrdo econbmico
o Condominios Residenciais alto padrao

e Obras publicas de Infraestrutura
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o Obras Institucionais, Comerciais e Industriais

o Pavimentagao Asfaltica e Terraplanagem

o Condominios Residenciais do programa Minha Casa Minha Vida (Contratado pelo

Governo Federal)

A partir do pedido de recupera¢do judicial, a RECUPERANDA continuara atuando no mesmo
segmento, com o mesmo mix de produtos ofertados atualmente, mantendo os mesmos critérios de
pesquisa e identificacdo de necessidades do mercado, respeitando criteriosamente sua capacidade

financeira.
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Segue adiante a relagdo dos principais servicos/produtos que a empresa ja realizou e, em execugao:

Tipo do produto Nome Unidades Caracteristicas Status
Condominio Residencial Residencial Cedro 122 casas | 98,05; 165; 202,48 m? Executado
Condominio Residencial Ipé Condominio 48 casas 56,31 a 106,44 m? Executado
Condominio Residencial Residencial Castanheiras 166 casas 48,80 a 95,04 m? Executado

Condominio Empresarial (lotes Tropical Empresarial 63 lotes 750 m? Executado
para empresas)
Condominio Residencial Terra Brasil 106 195 a 306 m? 12 Fase - Executado — 37 casas
22 Fase - Em Execuc¢ao — 20 casas
32 Fase — A Executar — 25 Casas
42 Fase — A Executar — 24 Casas
Condominio Residencial Programa Minha Casa 498 42 m? Executado
Minha Vida
Obra Publica Ministério Publico 01 1.100 m? de area Executada
construida
Obra Publica Centro Poliesportivo Pau 01 10.000 m? Executada
D"arco
Obra Publica Saneamento Basico em Pau 01 12.000 metros Executada
D"arco lineares
Obra Publica Creche em Pau D"arco 01 800 m? Executada
Obra Publica Centro de Recuperacgdo 01 2.200 m? (306 vagas) Em Execucdo
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Regional de Redencgao

Paviment. Asfautica / Terrapl.

Diversos projetos em varios

municipios

300.000 m?

Executado / Em Execugdo




llustragGes Graficas dos Principais Produtos / Servigos
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2.4.2. Principais Clientes

Os principais clientes da empresa sao compostos por diferentes perfis, variando de

acordo com a caracteristica do produto ou servico em questao.

No caso das obras privadas, com énfase nos condominios de alto padrao, o publico
alvo estd estruturado por clientes pertencentes as classes sociais denominadas “A” e

“B. Eles possuem, em maior predominancia, as seguintes caracteristicas:

e QOcupacdo: Empresarios, Fazendeiros, Médicos, Engenheiros,
Advogados, entre outros;
e Fatores de influéncia para compra: amigos e familia;
e Motivos de compra:
o Principalmente como opg¢do de moradia, em fungdo de terem
negdcios ou familia no municipio de Redencdo — PA; busca de
qualidade de vida, segurancga, lazer e conforto de alto nivel;

o Investimentos;

No caso das obras privadas, com énfase nos condominios de padrao econ6émico, o
publico alvo estd estruturado por clientes pertencentes principalmente a classe social

“C”. Eles possuem, em maior predominancia, as seguintes caracteristicas:

e QOcupacdo: Profissionais AutGbnomos, Professores, Servidores
Publicos, Militares, Comerciantes, entre outros;
e Fatores de influéncia para compra: amigos e familia;
e Motivos de compra:
o Principalmente como opc¢ao de primeira moradia, em funcdo

de trabalharem ou possuirem familia no municipio de
Redencdo — PA; busca de moradia propria, seguranca,
oportunidade de compra através do programa “Minha Casa
Minha Vida”, com subsidios que viabilizam a saida do imével
locado;

o Investimentos;

E

ARGUMENTO
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Nas modalidades de Obras Publicas, seja edificagdes, pavimenta¢des e/ou
terraplanagem, e de residéncias para o programa “MCMV”, o publico alvo sdo érgaos
governamentais (municipais, estaduais e federais), com énfase no sudeste do estado

do Para. As captagdes, nesses casos, ocorrem por meio de processos licitatérios.

2.4.3. Principais fornecedores

Pelo fato da empresa trabalhar com significativo mix de servicos no setor da
construgao civil, o volume de compra por fornecedores é bastante pulverizado, ou

seja, sdo inumeras empresas que compdem o dia a dia de fornecimento de insumos.

Os principais fornecedores da Recuperanda consistem em empresas que fabricam
produtos destinados a cadeia produtiva da construgao civil, tais como equipamentos,
tecnologia, materiais de expediente, ferramentas, ferragens, madeiras, materiais
elétricos, tubos e conexdes, tintas, cimento, areia, brita e materiais para construgao

em geral.

Atualmente 50% das compras sdo realizadas no estado do Para, sendo as demais em
outros estados, tais como Goids, Sao Paulo, Ceard, Tocantins e Maranhdo. Essa
estrutura de participacdao de compra por estados se deve a politica de buscar a compra
de insumos diretos dos fabricantes, a fim de se obter melhores condicGes e precos.
Desta forma, observa-se que expressiva parte das indUstrias estdo situadas em outros

estados.

A Recuperanda utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores
preferenciais”, ou seja, mantém uma politica especial com seus principais
fornecedores, com o intuito de estabelecer parcerias e melhores condi¢cdes de precos,
prazos de pagamento e de entregas. No entanto, registra-se um vasto volume de

outras opgdes, caracterizando assim uma expressiva disponibilidade de fornecimento.
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Dentre os principais fornecedores locais, podemos destacar os seguintes:

Razao Social

CNPJ

Enderego

Motobras Mat. para Construcao

04.854.089/0001-04

AvenidaMinistro Oscar
Thompson
Filho,N232,Entroncamento,
Cep:68552-140, Redengao Pa

Fermaq Ferramentas e
Maquinas

07.342.393.0001/60

Avenida Araguaia, n2 3375
Redencdo/PA - Ademar
Guimaraes CEP 68552431

Comercial DkLtda

10.605.494/0001-91

Avenida Brasil Setor: Novo
Horizonten2210 Cep:68551-240
Redencdo Para

Armazém goids

04.134.300.0001/14

Avenida Brasil, n2 2608
Redengdo/PA - Centro CEP
68553052

Reimac Red. Impls. E
Mags.Agrics. Ltda

04.741.161/0009-44

Avenida Araguaia,N92740, Vila
Paulista, Cep:68552-155
RedencdoPa

Comercio De Ferragens Brasil
Ltda-Me

11.810.988/0001-70

Avenida Araguaia Setor: Ademar
Guimaraes N22995 Cep:68552-
000 Redencao Pard

Ciplan Cimento S/A

00.057.240/0001-22

Rodovia Df 205 Km 2 Setor
Habitacional Fercal S/N Cep:
73151-010 BrasiliaDf

Coferpa Comercio De Ferros
Ltda - Epp

16.813.213/0001-72

Avenida Santos Dumont Setor:
Aeroporto Municipal Cep:68552-
431 Redencao Para

Construmir Servigos De
Construcdo Ltda

05.950.871/0001-90

Avenida Patricia Farias Setor:
Jardim América S/N Cep:68550-
000 RedencaoP3

Draga FanpslLtda

08.148.000/0001-45

Av. Carajas S/NVila Bacabal
Cep:68540-000 Conceicdo Do
Araguaia

Martins & Queiroz LtdaEpp

08.490.947/0001-30

Avenida Araguaia, N21536,
Jardim Cumaru, Redencdo - P43,
68551-000

Carvalho E Bernardes Ltda

05.152.138/0001-20

Avenida Araguaia Setor:
EntrocamentoCep: 68550-000
Redencao Pard

Dentre os principais fornecedores situados em outros estados, podemos destacar os

seguintes:
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Tocantins Industria E Comercio De
Tintas Ltda

05.687.326/0001-52

Rodovia Br-153,N2676, Zona Rural,
Cep:77402-210, Gurupi-To

Fortlev Nordeste Industria E
Comercio De Plasticos Ltda

10.921.911/0001-05

Via Central,S/N , Polo
Petroquimico Cep: 42810-420
Camacari - Ba

Cotril Maquinas E Equip. Ltda

25.760.216/0001-86

Avenida Perimetral Norte Setor
Goiania 2 N210966 Cep:74665-510
Goiania Go

Isoeste Ind. E Com. De Isolantes
Termicos

00.289.348/0001-40

Via Interna, S/N , Distrito
Agroindustrial De Andpolis,
Andpolis- Go Cep: 75132-115

Cs3 Marmores E Granitos Ltda

07.599.291/0001-25

Cor.Sossego S/N Zona Rural
Cep:29360-000 Castelo/Es

Castelatto Ltda

05.152.138/0001-20

Rua Antonio Cunha Leite N2 307
Setor:Estancia Santa Maria Do
Portdao Cep: 12948-110 Atibaia Sp

Perfinasa-Perfilados E Ferros N.S.
Aparecida Ltda

02.270.981/0004-65

Avenida Independéncia,N2 6903,
Setor Dos Funcionarios,Cep:74543-
020 /Goiania

Precon Goias Industrial Ltda

02.116.952/0001-09

Daia Qd.06, Distrito Agroindustrial
De Anapolis, Cep:75133-600 /
Anapolis-Go

Ciplan Cimento S/A

00.057.240/0001-22

Rodovia Df 205 Km 2 Setor
Habitacional Fercal S/N Cep:
73151-010 Brasilia Df

Centro Oeste Asfaltos Ltda-Gurupi

01.593.821/0003-03

Parque Agro Industrial Qd.04 Lt 01
Setor :Parq Industrial Cep: 77402-
970 Gurupi To

Distribuidora Brasileira De Asfalto
S/A

26.917.005/0001-77

Via Primaria 8 Distrito Agro
Industrial De Aparecida De Goiania
Cep:74993-430 Aparecida De
Goiania Go

Unividros Ltda-Me

06.158.063/0002-38

Avenida Joaquim Teotonio
Segurado, Plano Diretor Sul,
Palmas - To, Cep:77015-380

2.4.4. Principais concorrentes

A empresa possui como seus principais concorrentes diretos, empresas que atuam no

setor da construcdo civil, com énfase nos segmentos de infraestrutura e construcgdes

residenciais — classificadas como construtoras, engenharias, empreiteiras e correlatos.

As mesmas se diferenciam por vdérios fatores, tais como: estrutura fisica, localizacao,
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servigos agregados, composicao de precgos, experiéncia em obras, eficiéncia, padrao de
qualidade, mix de servigos e produtos, foco de atuagdo, tempo de mercado, entre

outros.

Apesar de ser considerado um segmento bastante competitivo em nivel nacional, com
o registro de diversas construtoras que investem grandes montas nestes segmentos de
atuacdo da Recuperanda, a regido sudoeste do estado do Parda ndo oferece uma
concorréncia expressiva. E composto na maioria por pequenas construtoras, em sua
maioria sem estrutura técnica ou financeira para atuarem nos segmentos retro
mencionados. Elas atuam em maior predominancia com obras de pequeno porte ou
individuais. Nesse caso, apesar de ndo serem concorrentes diretas em funcdo de
atuarem em modalidades de obras individuais, podemos citar as Construtoras ETE e

Construtora LUDMILA.

No que tange as obras privadas, com énfase nos condominios de alto padrao e padrao
econdmico, ndo se registra no raio de 500 km, concorrentes com portes ou foco de
atuacao similares a da Recuperanda. Este fator, foi de extrema importancia para o
crescimento da empresa desde sua data de fundacdo. Apesar da possibilidade de
construtoras de portes similares ou maiores situadas em outros estados poderem
atuar na regido em questdo, ndo se observou até o presente momento o seu
estabelecimento na regido em questdo. Até o presente momento, a Unica construtora
gue opera com construcao de condominios residenciais no municipio de Redencgao

(PA), é a Construtora Terra Santa, caracterizando assim auséncia de concorréncia.

Com relagdo as obras publicas, a situacdo é similar, ou seja, ndo ha expressividade de
construtoras locais estruturadas adequadamente para atuarem na regido em questao.
Nesta modalidade, observa-se uma predominancia de construtoras sediadas em outros
estados que eventualmente tenham interesse e vencam o processo licitatério para
demandas na regido sudeste do Pard. No entanto, ainda sdo consideradas

inexpressivas essas participagdes.

E
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2.4.5. Parametros de comercializagao atual

2.4.5.1. Forga de Vendas

A Recuperanda utiliza as seguintes estratégias de comercializagao:
e Condominios Residenciais

o Parcerias com imobiliarias (Pessoas juridicas) da regido, tais
como Imobilidria Santana e Imobilidria AFIF.

o Parcerias com corretores de imdveis (Pessoas fisicas) da regido.

o Remuneracdo para aos parceiros de vendas: 3,0% (trés por
cento).

o Canais de Vendas: Stands de venda e acBes comerciais das

imobiliarias e corretores parceiros.

e Obras Publicas:

o 100% através de Licitagcdes Publicas.

o Canais de captagao: S3ao monitoradas diariamente obras
disponiveis em processos licitatérios nos estados do Para. O
monitoramento é feito através do Didrio Oficial, site “Compras
Net” e ainda através de empresa terceirizada que trabalha com o

referido monitoramento.

2.4.5.2. Politicas de compras (no cenario recuperacional)

2.4.5.2.1. Aspectos de comercializacao

Compras a vista = 100% e compras a prazo = 0%.

Considerando a atual situacdo vivenciada pela Recuperanda, 100% das compras sdo
realizadas a vista. No entanto, mesmo a empresa retomando o volume de
comercializacdo desejavel e vidvel, estima-se que ela manterd em 100% a sua politica
de compras na modalidade a vista. Isto se justifica pela necessidade de se obter
melhores condi¢Ges negociais e por circunstancias do processo de recuperacdo

judicial.
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No cenario anterior a crise vivenciada pela empresa, a politica de compras da empresa
estava estruturada da seguinte forma: 1% a vista — 99% a prazo - Prazo Médio: 60 dias

para pagamento.

2.4.5.2.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Compras

e Estado do Pard: 50%
e Qutros estados: 50% (SP, MA, TO, GO).

2.4.5.3. Politicas de vendas

2.4.5.3.1. Aspectos de comercializacao

e Obras Privadas (Condominios Residenciais)

Vendas a vista = 20%, sendo o pagamento diluido entre a data da compra e entrega
do imdvel. Os demais 80%, ou seja, o saldo final é pago na entrega da chave. Nesta
etapa o cliente quita com recursos proprios ou realiza financiamento bancario.

e Obras Publicas

Vendas a vista: 0%;
Vendas a prazo: 100%; E realizada medicdo de obras mensalmente. Apés a
medicdo, a empresa recebe em 30 dias. Prazo médio: 60 dias.

Esta concessdo de prazos é uma pratica de mercado adotada por todas as empresas
que atuam neste ramo, onde, nesse caso, a empresa se obriga a manter as mesmas
condicGes para se posicionar de forma competitiva e manter a capacidade de geracao

de novos negdcios.

E importante ressaltar que a necessidade de compras estruturadas em 100% a vista em
funcdo de melhores condi¢cdes negociais e principalmente pela situacdo do processo
de recuperacdo judicial, acrescida de vendas com expressividade em recebimento a
prazo, gera uma expressiva necessidade de capital de giro para a viabilidade da
operacao. Este montante, o qual sera demonstrado a seguir nas planilhas financeiras,
passa a ser um dos fatores essenciais para viabilizar a recuperacdo da empresa em
qguestdo. Sendo assim, a necessidade de capital de giro para recuperacao da empresa

serd criteriosamente apresentada em seguida neste plano.
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2.4.5.3.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Vendas

e [Estado do Para: 100 %

e Qutros estados: 0,0 %

2.4.5.4. Estratégias de marketing

As principais estratégias de marketing utilizadas pela empresa estao estruturadas

basicamente em 4 (quatro) pilares:

a)

b)

c)

Produtos: Mix de produtos. No caso das obras privadas (condominios
residenciais), com alto padrdo de qualidade e desenvolvido de acordo com as
necessidades/demandas da regido de atuacdo, é relevante o valor da marca,
que retrata seguranca, garantia de entrega e fatores que demonstram
qualidade de vida e conforto. No caso de obras publicas, a empresa busca
atender aos prazos e especificacdes da obra, dentro de um desejdvel padrao de
qualidade.

Preco: A empresa realiza constantemente pesquisas de mercado em referéncia
ao metro quadrado da regido, bem como busca atuar com valores que possam
enquadrar em programas de financiamentos. E politica da empresa trabalhar,
como parametro, a expectativa média de lucratividade em torno de 20%.
Considerando a vantagem competitiva de ndo haver até o presente momento
concorréncia direta para a modalidade de produtos de condominios
residenciais de alto padrao, a empresa se permite ponderar na estruturacao de
precos, em que ha a relagdo pontual e circunstancial de oferta x demanda para
cada produto lancado. Porém, é importante mencionar que, no atual periodo
de crise econbmica, mesmo com concorréncia inexistente, o consumo estd
expressivamente em baixa, desestimulado, principalmente, pela perda de
poder econbmico por parte da populacdo. Com relacdo as obras publicas, onde
ocorrem os processos licitatérios, a empresa também busca uma expectativa
de 15% a 20% de margem de lucro.

Promocdo: No caso das obras privadas, é previsto um orcamento global de até
3,0% sobre o custo total de investimentos do referido produto. Nos periodos de
lancamento, ag¢les promocionais sd3o mais expressivas e impactantes.
Posteriormente, a Recuperanda realiza acbes de manutencdo, com menos
insercoes. Além disso, a Recuperanda desenvolve diversas acdes promocionais
com o propdsito de prospectar clientes, tais como: panfletos, inser¢cdes em
radios e TVs, midia impressa e digital, faixas, carros de som, outdoor, entre
outros. S3o realizadas ainda campanhas junto a equipe de vendas, através de
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premiacdes por metas alcangadas. No caso das obras privadas, a empresa
basicamente trabalha com fixacdo de placas e outdoors para identificacdo,
buscando agregar o valor de importantes obras a sua marca.

d) Pontos de Venda: No caso das obras privadas, a Recuperanda utiliza como meio
de venda de stands, bem como a¢Ges comerciais de imobilidrias e corretores de
imdveis parceiros.

2.4.5.5. Principais Vantagens Competitivas da Empresa

e Inexisténcia de concorrentes significativos e / ou de porte equivalente;

e Alto nivel de relacionamento do gestor administrativo para geracdo e
estruturacdo de negédcios;

e Know How da empresa nos servicos que oferta;

e Maquindrios novos e quantitativos em sua frota;

e Equipe qualificada, com profissionais graduados nos diversos setores da
empresa;

e Reconhecimento da Marca pela qualidade dos produtos e servicos
entregues;

e Titular de terrenos estrategicamente localizados, valorizando os

empreendimentos neles projetados.

2.5. Andlise de Localizagao

A empresa estd localizada na Av. Brasil, n? 639, Jardim Cumaru, CEP 68550-325 —

Redencao - PA.

No que se refere a andlise de localizacdo para o segmento de atuacdo em questdo, os
fatores significantes referem-se, principalmente, as demandas e potencialidades
oferecidas pela regido. Delimitando a regido Sudeste do Para como foco de atuacdo da
Recuperanda, podemos observar que |a sdo oferecidas expressivas oportunidades de
negdcios, principalmente, fundamentadas nas caréncias e demandas reprimidas, bem

como pelo histérico e expectativas de crescimento e desenvolvimento da regido.
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Outro fator a se considerar no que tange a localizagao, é a inexisténcia de concorréncia
local. Conforme ja mencionado neste plano, no que se refere as obras direcionadas a
condominios residenciais de alto padrdo e padrdao econémico, ndo se registra no raio
de 500 km, concorrentes com portes ou foco de atuagdo similares a da empresa em

tela.

Sendo assim, o fator localizacdo é considerado estratégico para a retomada econémica
da Recuperanda, mediante a restruturacao financeira que a ela esta realizando, a qual
pode ser fator decisivo para a geracdo de futuros negdcios e, consequentemente,

novas fontes de receita com margens satisfatorias.

2.5.1. Redencgao PA

O municipio de Redencdo pertence a Mesorregido Sudeste Paraense e a Microrregido

Redencdo. Apresenta uma darea territorial de 3.823,809 km2.

A sede municipal apresenta as seguintes coordenadas geograficas: 082 01' 39" de

latitude Sul e 502 01' 42" de longitude a Oeste de Greenwich.

Redencao limita-se com os seguintes municipios:

Norte: Pau D’arco

Sul: Santa Maria das Barreiras

Leste: Conceicdo do Araguaia

Oeste: Cumaru do Norte

2.6. Oportunidades e Ameagas para o negdcio

Oportunidades
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b)

c)

d)

f)

Ameacas

d)

Déficit habitacional no cenario nacional, estadual e municipal, favorecendo a
construgao e venda de imdveis habitacionais;

Alto indice de violéncia e crimes no cendrio nacional, estadual e municipal,
favorecendo o interesse crescente por empreendimentos de condominios
fechados;

Incentivo governamental de apoio para crédito imobiliario, tais como:
Programa minha casa minha vida — PMCMV; Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo — SBPE, Libera¢cdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico —
FGTS, além dos casos de Crédito Direto ao Consumidor — CDC;

Estoque de terrenos em area de tendéncia de crescimento;

Gestdo de negdcio com exponencial tendéncia para parcerias, minimizando
custos e potencializando resultados;

Previsdo de alto indice para a realizacdo de obras publicas no cenario estadual
e municipal, com base no histérico regional e evidentes mudancas de governo
estadual e municipal.

Retomada do crescimento econdémico.

Mudanga repentina da politica habitacional no cenario nacional;

Ingresso de potenciais concorrentes na regiao de atuacgao;

Excesso burocrdtico para concessdo de crédito imobiliario aos mutuarios
investidores em imdveis habitacionais;

Permanéncia da crise econdmica nacional.

2.7. Analise economica do setor

A Recuperanda atua no setor da construcdo civil, direcionando as obras para

condominios residenciais e obras publicas.

Desta forma, serd apresentado a seguir diversos estudos, considerando varidveis

externas ao negdécio em questdo, que visam contribuir para o entendimento das

dificuldades financeiras que a empresa atravessa, bem como possibilitar analise de

perspectivas futuras do negdcio. Dentre elas, serdo apresentados indices estatisticos,
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graficos, performance, histérico de crescimento, cenario atual e perspectivas do setor

e regido de atuag¢ao da RECUPERANDA.

2.7.1. Construcao civil vive crise sem precedentes no Brasil

O mercado brasileiro de construgao civil vive uma crise sem precedentes. Segundo
levantamento de MELHORES E MAIORES, a rentabilidade do setor caiu de 11,2% em
2013, para 2,3% em 2014. Apenas trés das 23 empresas de construcdo classificadas
entre as 500 maiores do pais conseguiram crescer no Ultimo ano. A Odebrecht, a maior

delas, teve queda de 32% nas vendas.

Se ndo fosse ma noticia suficiente, especialistas e executivos do setor ouvidos por
EXAME sdo unanimes em afirmar que a recuperacdo da crise serd lenta e devera
comecar apenas em 2017. “Muitas empresas ficardo pelo caminho. Mas mesmo as
outras companhias terdo até cinco anos dificeis pela frente”, diz Claudio Porto,

presidente da consultoria Macroplan.

O mercado de construcdo civil, obviamente, ndo é o Unico que sofre com a retracdo
econdmica do pais. Outros setores, como a autoindustria, tiveram em 2014 um ano
ainda pior, com retragao de 15% nas vendas. As fabricantes de eletroeletrénicos
encolheram 9%. Todos eles sofrem de uma nefasta combinacdo de inflacdo
perigosamente alta, desemprego crescente, aumento dos juros, restricdo no crédito,

falta de confianca no governo.

Mas o mercado de construcdao tem peculiaridades que tornam sua situagao
particularmente complexa. O préprio setor contribuiu para sua derrocada, tanto no
caso das construtoras de imdveis quanto no caso das empreiteiras. No primeiro grupo,
anos de euforia levaram a um excesso de ofertas em algumas grandes cidades — e, em

consequéncia disso, uma “paradeira” geral nos lancamentos.

No segundo, o problema, como bem se sabe, é o estouro do escandalo de corrupgao
flagrado pela Operacdo Lava-Jato. Mas o lado mais particular — e perverso — da crise

da construcdo é o potencial que ela tem de piorar ainda mais a economia brasileira. A
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comegar pelo seu tamanho — o setor é responsavel por cerca de 6,5% do produto

interno bruto do pais e emprega, diretamente, mais de 3 milhdes de pessoas.

Uma crise, portanto, provoca um efeito domindé em toda a economia. A prisdo dos
executivos das maiores empreiteiras do pais, por exemplo, levanta uma duvida sobre o

andamento das principais obras de infraestrutura do pais.

As dividas das empreiteiras — que passam de 100 bilhdes de reais — também podem
levar os principais bancos do pais a perdas que, por sua vez, restrinjam ainda mais a
concessao de crédito. Apenas a Odebrecht, cujo presidente, Marcelo Odebrecht, foi

preso em 19 de junho, tem 63 bilhdes de reais em dividas.

Para entender a lentiddo na recuperacgao, é preciso analisar separadamente a situagao
das empreiteiras e a do mercado imobilidrio. No segmento de imdveis comerciais e
residenciais, o maior problema é o excesso de estoque das companhias.
Incorporadoras como Even, Gafisa e PDG tém imdveis prontos ou em construc¢dao que

equivalem a quase dois anos de vendas. Na Rossi, o estoque é de 50 meses.

Até 2016, pelo menos, a principal missao dessas empresas sera se livrar de todos esses
apartamentos. Para isso, elas estdo dando descontos de até 50% no prego dos imdveis.
A ordem é colocar dinheiro em caixa o mais rapido possivel para pagar as dividas e

parar de perder dinheiro.

A volta dos langamentos ainda ndo esta no radar. No primeiro trimestre, as
incorporadoras de capital aberto cortaram 68% dos langcamentos na comparacdo com
o inicio de 2014. Seis das 13 incorporadoras de capital aberto, como Tecnisa e

Brookfield, ndo langaram um Unico empreendimento neste ano.

O problema é que, quanto mais agressivas as promog¢des, maior o numero de clientes
gue desistem de pagar apartamentos comprados nos ultimos anos e que estdo sendo
entregues agora — valendo menos do que na hora da compra. Os distratos, como sdo
chamadas as devolucdes, deverdao somar 7 bilhdes de reais no ano, segundo a agéncia

de risco Moody’s.
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“Enquanto ndo se livrarem dos estoques atuais, as empresas ndo tém como pensar no
futuro. Dificilmente o cendrio melhorara antes de 2017”, diz Lucas Gregolin Dias,
analista do Banco Fator. Tentar recuperar o valor de mercado perdido é uma tarefa de
prazo ainda mais longo. Desde o pico, em 2010, as incorporadoras listadas perderam

41 bilhdes de reais de valor de mercado.

No mercado de imdveis comerciais, cujo preco do aluguel chegou a cair 40% nos
ultimos dois anos em cidades como S3ao Paulo, a recuperagao pode ser ainda mais
lenta. Segundo cdlculos de Jodo da Rocha Lima Jr., coordenador do nucleo de mercado

imobiliario da Universidade de Sao Paulo, vird apenas em 2022.

O percentual de escritdrios vazios em Sdo Paulo passou de 30%, em 2003, para 5%, em
2008, e agora ja esta perto dos 20%. “A demanda por escritérios é totalmente
dependente do crescimento da economia. Atualmente, ha excesso de oferta e total

falta de demanda por mais espaco nas grandes cidades”, diz Lima Jr.

Entre as empreiteiras, estimar o ritmo de recuperagdao é impossivel enquanto a
Operacgao Lava-Jato nao for concluida. Por enquanto, o governo nao deu sinais de que
pode suspender contratos publicos com essas companhias durante as investigacoes.
Mas, caso sejam punidas, as empreiteiras podem encontrar restricdes legais para

entrar em licitacdes.

Antes mesmo que isso aconteca, podem enfrentar problemas de liquidez e atrasos de
pagamentos para obras em andamento, como as hidrelétricas de Belo Monte ou o
porto do Rio de Janeiro, que estdo sendo tocados pela Odebrecht, ou a Vila Olimpica

do Rio de Janeiro, a cargo da Camargo Corréa.

Mas ha uma certeza no caminho das empreiteiras. A oportunidade de negdcios esta
em queda. Apesar do novo pacote de infraestrutura, anunciado em junho pelo
governo, os investimentos em obras publicas deverao cair 19% neste ano, algo como

25 bilhdes de reais, segundo a consultoria InterB.

A Petrobras, principal cliente das empreiteiras investigadas na Lava-Jato, prevé cortar

cerca de 30% dos investimentos até 2019 — apenas em 2015, o corte previsto é de 15
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bilhGes de délares. Com o governo segurando as despesas, essas companhias também

terdo dificuldades de receber aditivos de obras em andamento.

A Andrade Gutierrez, cujo presidente, Otavio Azevedo, também foi preso em 19 de
junho, precisou captar no fim de 2014 um empréstimo de 400 milhdes de reais por
causa do atraso de uma série de pagamentos. Sem caixa e sem novos contratos, o
ultimo recurso dessas companhias é entrar com recuperacao judicial para renegociar
as dividas, como ja fizeram a OAS e a Galvdao Engenharia. O desenrolar das

investigacOes pode forgar outras companhias a seguir esse caminho.

A velocidade com que o setor de construgdo saird da crise depende, claro, do humor
da economia como um todo e do insonddvel futuro da Lava-Jato. Mas o governo
também pode ajudar. No caso das empreiteiras, fatiar novos pacotes de concessdes
em pedagos menores poderia trazer novas construtoras, menores e possivelmente

estrangeiras, para o jogo.

Para o mercado imobilidrio, o jeito seria facilitar o crédito, hoje em queda livre,
liberando uma parcela maior do depdsito compulsério dos bancos. Mas, em ambos os
casos, seriam medidas essencialmente paliativas. Nao foi facil criar uma crise do

tamanho atual. Sair dela ndo ha de ser.

Outro lado

"A Andrade Gutierrez esclarece que a captacdo feita em 2014 no valor de 400 milhdes
de reais foi para realizar novos investimentos no mercado privado, o que demonstra
gue o Grupo AG estd ampliando seus negdcios. A unidade de negdécios Andrade
Gutierrez Engenharia possui robusta carteira de contratos, totalizando 30,5 bilhdes de
reais ao final de 2014. Esta carteira tem participagao do setor publico de apenas 15%.
Com posicao de liquidez diferenciada dentro do setor, a Andrade Gutierrez garante aos
seus parceiros e investidores que nao existe possibilidade de recuperacao judicial de

nenhuma das unidades do grupo."

http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/109202/noticias/a-crise-e-a-crise-

da-construcao. *Atualizado em 16/07/2015 as 11h15
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2.7.1.1. Desempenho da industria da construgao

Contas Nacionais Trimestrais - 22 Trimestre / 2016 '

Agropecuaria -2,0
Industria 0,3

-0,2
Servicos -0,8
Valor adicionado a pregos basicos -0,5
PIB a precos de mercado -0,6

Despesas de consumo das familias -0,7
Despesas de consumo da administracdo 05
“

publica
Formacdo bruta de capital fixo 0,4

COMPOSICAO DA CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUGCAO
POR PARTICIPAGAO (%) NO PIB TOTAL DA CADEIA - 2014

I -
Outrosfornecedores
6,6% H
Maquinase
equipamentos
1,7%

Fonte: "Perfil da Cadeia Produtiva da Construcdo e da Indlstria de Materiais e Equipamentos - 2015". ABRAMAT e FGV.
Elaboragdo: Bancode Dados - CBIC

Comércio de materiais

9,5%

A s
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Taxa de Desemprego (%) - Total de Atividades

10,0

fiTaxa de desocupagdo na semana de referéncia, das pessoas de 14 anos ou mais de idade, no total de atividades

Fonte: PNAD Continua/IBGE
Elaboracdo: Banco de Dados- CBIC

http://www.cbicdados.com.br/home/

2.7.1.2. Cenario menos pessimista para os proximos meses

A induUstria da construcdo permanece operando abaixo do usual. Contudo, os
indicadores da Sondagem Industria da Construcdo tém apresentado reducdo do ritmo
de queda da atividade e do numero de empregados desde janeiro. Os indices de
evolucdo da atividade e do nimero de empregados acumularam alta no ano de 9,0 e

6,7 pontos e atingiram em julho 42,3 pontos e 39,7 pontos, respectivamente.

Os indicadores de expectativa também sugerem um cenario menos adverso para os
préximos meses. Todos apresentaram crescimento na passagem de julho para agosto,

0 que mostra menor pessimismo dos empresarios.

2.7.1.3. Nivel de atividade e emprego reduz ritmo de queda

Os indicadores de atividade e de nimero de empregados cresceram 1,1 e 1,6 ponto,

respectivamente, na passagem de junho para julho. Apesar do aumento, os
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indicadores permanecem abaixo dos 50 pontos, o que indica queda do nivel de
atividade e do nimero de empregados em relagdo ao més anterior. Quanto mais

abaixo dos 50 pontos, mais intensa e disseminada é a queda.

Indices de expectativa*
[ndices de difusda [0-100 pontas)

Nivel de atividade Movos empreendimentos e servigos
Aumento : Aumento
50 . 50
Queda 46,1 Queda
43,2 :
T 1 T T T T T T T T T T 1 I
JuL SET HOV JAN MAR MAI JuL JuL SET NOY JAN MAR MAl JuL
2015 2016 2015 2016
=Cr= Nivel de atividade —— Linha divisdria =0~ Novos empreendimentos e servigps = Linha divisdria

2.7.1.4. Empresarios cada vez menos pessimistas

As expectativas dos empresarios estdao cada vez menos pessimistas. Na passagem de
julho para agosto todos os indicadores apresentaram alta, sendo essa a tendéncia
observada desde abril de 2016. Os indices de expectativa do nivel de atividade e de
novos empreendimentos e servicos variaram 1,5 ponto e 3,4 pontos entre julho e
agosto, respectivamente. Na mesma base de comparacdo, os indicadores de
expectativa de compras de insumos e matérias-primas e do nimero de empregados
variaram 1,6 ponto e 1,5 ponto, respectivamente. Os indices de expectativa variam de

0 a 100 pontos. Valores abaixo dos 50 pontos indicam expectativa de queda.
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Compra de insumos e matérias-primas Numero de empregados
Aumento Aumento
50 50
Queda Queda
D 5 ¥
¢ 41,7 e 407
2, 420
N\ N
I 1 I 1 I 1 I 1 I I 1 I 1 I 1 1 I 1 | 1 1 1 I 1 I 1
JUL  SET  NOV  JAN  MAR  MAI JUL JUL  SET  NOV  JAN  MAR  MAI UL
2015 2016 2015 2016
~O= Compra de insumos e matérias-primas ~——— Linha divisoria =O~ Niimero de empregados ~— Linha divisria

*Indices variam no intervalo de 0 a 100 pontes. Valores acima de S0 pontos indicam expectativa de crescimento.

Resultados por porte de empresa
Desempenho da indistria da construgde

Atividade em relagio

LICO( %) Nivel de atividade* %
a0 usual

Mimero de empregados’

s junfls A6 | 1S jun/le julile | jul1S junle julfte | julS junle  julfi6

CONSTRUCAD 60 56 57 382 41,2 413 185 271 18,8 360 381 39,7
" euena S5 s 54 | 367 438 432 | M5 37 529 | M8 412 407
CUMIDW 59 s6 56 | 393 413 444 | 193 263 295 | NS 34 413
T e e

Expectativas da indistria da construgdo

Novos empreendimentos Compra de insumes e Numero de Intencio de

. S 4
el e servigos® matérias primas* empregados* investimento®

16 ag0/16 | agesis  julte agolts  juVl6  ago/te

julf16

17 1 48 411 417 420 43,5 153 26,8
404 400 ! 459 392 5.5 440 46,4 149 poY: 154
4.7 474 435 451 431 44,2 46,1 418 439 4438 183 144 179
404 4038 391 44,2 407 40,9 414 397 401 41,7 263 251 16,7
1 Indicador varia o intervalo de 0% a 100%. Série iniciada em janeir de 2012 4 Indicadar varia no intervalo de 0 a 100 Valores acima de 50 indicam expectativa positiva.
1 Indicador varia o intervalo de 0 a 100 Valares acima de 50 indicam aumenta. SIndicador varia no intervalo de 0 a 100. Quanto maior o valor, maior 3 propensdo a imvesti,
3 Indicador varia na intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade

acima do usual

Fonte: http://www.cbicdados.com.br/media/anexos/Sond-Jull16.pdf
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2.7.1.5. Numero de estabelecimentos na construgao civil
Brasil, Grandes Regides, Estados e Capitais

ANO

tOCALIDADE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007* 2008* 2009* 2011*

Regido Norte 3.093 3.319 3.900 3.614 3.825 3.870 4.667 4.775 5.602 6.093 6.916 7.725 8.203 9.020 9.624
Rondonia 526 612 773 670 740 688 906 932 1.016 1.105 1.245 1.437 1.476 1.633 1.786
Porto Velho - RO 225 265 296 275 291 259 305 335 357 416 476 548 506 564 529
Acre 240 229 277 215 307 295 444 420 517 590 590 632 645 655 702
Rio Branco - AC 197 193 231 175 257 231 400 371 457 514 486 521 537 553 578
Amazonas 492 539 628 617 626 616 692 705 867 916 1.017 1.200 1.337 1.494 1.472
Manaus - AM 474 516 603 599 606 589 650 669 803 857 936 1.115 1.243 1.387 1.359
Roraima 153 142 148 124 144 146 269 268 303 330 300 302 300 279 326
Boa Vista - RR 140 129 132 109 132 137 246 238 274 307 284 280 283 263 311
Para 959 1.043 1.112 1.116 1.188 1.274 1.398 1.449 1.705 1.872 2.271 2.589 2.794 3.102 3.341
Belém - PA 566 598 564 554 580 567 659 624 732 804 888 921 979 1.060 1.192
Amapa 164 185 255 240 219 214 226 241 289 288 317 332 327 389 410
Macapd - AP 137 162 220 205 185 174 188 198 242 239 260 262 254 316 322
Tocantins 559 569 707 632 601 637 732 760 905 992 1.176 1.233 1.324 1.468 1.587
Palmas - TO 266 287 326 302 296 277 348 346 407 404 452 555 605 674 767

Regido Nordeste 14.434 15.135 16.557 | 15.505 | 15.077 | 15.131 17.585 18.226 20.466 22.719 | 27.300 | 31.069 | 34.301 | 37.124 | 39.924
Maranhao 875 979 1.110 1.033 898 855 959 1.073 1.238 1.409 1.822 1.956 2.079 2.294 2.591
Sdo Luis - MA 617 693 794 722 613 592 663 689 716 843 1.072 1.035 1.150 1.200 1.393
Piaui 703 770 814 786 735 823 968 992 1.186 1.329 1.567 1.697 1.889 2.138 2.378
Teresina - Pl 528 595 636 594 556 593 688 675 812 1.001 1.068 1.169 1.275 1.348 1.487
Ceara 2.662 2.764 2.993 2.742 2.597 2.521 3.035 3.051 3.677 4.042 4.830 5.690 6.473 6.819 7.286
Fortaleza - CE 1.823 1.929 2.168 1.909 1.773 1.737 2.097 2.091 2.651 2.850 3.364 3.919 4.355 4.506 4.598
Rio Grande do Norte 1.439 1.397 1.490 1.448 1.608 1.779 2.095 2.076 2.284 2.597 3.014 3.399 3.859 4.504 4.831
Natal - RN 856 815 802 751 842 937 1.106 1.098 1.207 1.419 1.614 1.822 2.078 2.205 2.433
Paraiba 1.444 1.609 1.871 1.668 1.479 1.428 1.545 1.623 1.875 2.144 2.759 3.218 3.835 4.063 4.663
Jodio Pessoa - PB 833 929 1.109 985 856 833 916 966 1.143 1.309 1.722 1.960 2.363 2.387 2.649
Pernambuco 2.161 2.320 2.493 2.342 2.365 2.199 2.670 2.754 2.898 3.312 3.942 4.468 4.867 5.336 5.696
Recife - PE 1.134 1.184 1.270 1.210 1.232 1.186 1.303 1.365 1.364 1.556 1.857 2.024 2.162 2.289 2.398
Alagoas 585 593 610 663 689 674 779 837 856 928 1.203 1.380 1.652 1.778 1.798
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Maceio - AL 438 427 428 484 534 511 575 607 642 687 833 933 1.131 1.203 1.188
Sergipe 840 832 947 879 884 907 1.076 1.127 1.186 1.168 1.303 1.407 1.408 1.452 1.566
Aracaju- SE 591 557 613 570 544 515 608 731 715 682 724 749 772 810 865
Bahia 3.725 3.871 4.229 3.944 3.822 3.945 4.458 4.693 5.266 5.790 6.860 7.854 8.239 8.740 9.115
Salvador - BA 1.408 1.458 1.532 1.412 1.359 1.446 1.595 1.686 1.837 2.079 2.323 2.556 2.794 2.951 2.920
Regido Sudeste 51.198 50.686 51.550 | 48.756 | 47.935 | 48.052 54.068 58.649 65.797 70.288 | 80.853 | 90.989 | 94.675 | 100.527 | 106.118
Minas Gerais 20.015 19.303 19.326 | 17.670 | 16.848 | 17.570 19.207 20.752 23.275 24.697 | 28.592 | 31.015 | 31.822 | 33.271 | 34.677
Belo Horizonte - MG 4.465 4.507 4.537 4.192 4.118 4.140 4.256 4.579 4.824 4.940 5.511 5.993 6.653 6.749 6.737
Espirito Santo 2.734 2.777 2.994 2.774 2.723 2.870 3.188 3.423 3.821 3.808 4.273 4.677 4.945 4.961 5.137
Vitdria - ES 681 754 692 658 633 673 784 803 818 782 816 807 805 790 757
Rio de Janeiro 6.683 6.578 6.611 6.208 6.289 5.923 6.663 6.857 7.433 7.786 8.678 10.013 | 10.618 | 11.682 | 12.477
Rio de Janeiro - RJ 3.133 3.177 3.156 2.919 2.866 2.646 3.040 3.184 3.350 3.551 3.895 4.451 4.790 5.219 5.590
Sao Paulo 21.766 22.028 22.619 | 22.104 | 22.075 | 21.689 25.010 27.617 31.268 33.997 | 39.310 | 45.284 | 47.290 | 50.613 | 53.827
Sdo Paulo - SP 6.755 6.893 7.031 6.757 6.627 6.436 7.910 8.895 9.915 10.603 | 11.856 | 13.531 | 14.317 | 15.194 | 16.030
Regido Sul 22.175 22.211 22.979 | 22.524 | 22.534 | 22.135 24.793 26.664 32.046 35.009 | 41.621 | 47.637 | 50.834 | 54.944 | 59.595
Parana 7.782 7.784 8.311 8.091 8.109 7.716 8.801 9.716 11.629 12,942 | 15.653 | 17.838 | 18.947 | 20.583 | 21.887
Curitiba - PR 2.127 2.102 2.057 1.845 1.762 1.637 1.930 2.059 2.306 2.550 3.019 3.502 3.858 4.042 4.137
Santa Catarina 4.708 4.890 5.104 5.110 5.335 5.430 6.131 6.786 8.191 9.040 10.383 | 12.169 | 13.442 | 14.814 | 16.513
Floriandpolis - SC 384 411 396 384 378 405 458 462 576 657 704 772 856 903 954
Rio Grande do Sul 9.685 9.537 9.564 9.323 9.090 8.989 9.861 10.162 12.226 13.027 | 15.585 | 17.630 | 18.445 | 19.547 | 21.195
Porto Alegre - RS 1.938 1.733 1.662 1.553 1.490 1.410 1.688 1.653 1.934 1.919 2.293 2.488 2.582 2.794 2.999
Regido Centro-Oeste 5.967 6.387 7.053 6.791 7.233 7.474 8.313 9.146 11.253 13.066 | 16.013 | 18.534 | 20.524 | 22.158 | 22.658
Mato Grosso do Sul 1.011 1.050 1.226 1.196 1.225 1.159 1.214 1.361 1.753 1.968 2.163 2.484 2.773 2.953 3.211
Campo Grande - MS 646 646 692 658 718 649 727 786 926 1.055 1.203 1.375 1.583 1.598 1.710
Mato Grosso 1.095 1.154 1.228 1.218 1.416 1.498 1.650 1.835 2.466 2.803 3.574 3.838 4.207 4.701 4.931
Cuiabd - MT 516 539 552 521 554 566 601 651 939 993 1.147 1.251 1.386 1.498 1.498
Goias 2.481 2.699 3.125 2.894 3.031 3.179 3.578 3.826 4.394 5.079 6.313 7.270 7.875 8.562 8.953
Goidnia - GO 1.299 1.318 1.541 1.546 1.617 1.655 1.879 1.966 2.200 2.501 2.872 3.197 3.456 3.575 3.762
Distrito Federal 1.380 1.484 1.474 1.483 1.561 1.638 1.871 2.124 2.640 3.216 3.963 4.942 5.669 5.942 5.563
Brasilia - DF 1.380 1.484 1.474 1.483 1.561 1.638 1.871 2.124 2.640 3.216 3.963 4.942 5.669 5.942 5.563

TOTAL BRASIL \ 96.867 97.738 | 102.039 97.190 | 96.604 96.662 \ 109.426 \ 117.460 @ 135.164 147.175 172.703 195.954 208.537 223.773 237.919
Fonte: RAIS 2000-2014 / MTE.
Elaboragao: Banco de Dados-CBIC.
(*) De acordo com a nova Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE 2.0 de hovembro/2006.



2.7.2. O Estado do Para

O Pard é uma das 27 unidades federativas do Brasil, sendo a segunda maior delas em territério.
Com uma area de 1247 954,666 km?, o Para é pouco maior que Angola e é também a 132 maior

entidade subnacional do mundo. Se fosse um pais, seria 0 222. do mundo em &rea. E maior que a

area da Regido Sudeste brasileira, com seus quatro estados, e um pouco menor que o estado norte-

americano do Alasca. E dividido em 144 municipios, que possuem area média de 8 664,50 km2. O

maior deles é Altamira com 159 696 km?, o quinto municipio mais extenso do mundo, e o menor é

Marituba, com 103,279 km?.

Sua capital é o municipio de Belém, que reline em sua regido metropolitana cerca de 2,3 milhdes de

habitantes, sendo a regido metropolitana mais populosa da regido Norte. Outras cidades

importantes do estado sdo: Ananindeua, Santarém, Castanhal, Abaetetuba, Capanema, Braganca,

Salindpolis, Altamira, Barcarena, Cametd, ltaituba, Marituba, Marabd, Paragominas, Parauapebas,

Soure e Tucurui. O relevo é baixo e plano; 58% do territério se encontram abaixo dos 200 metros.

As altitudes superiores a 500 metros estdo nas seguintes serras: Serra dos Carajds, Serra do

Cachimbo e Serra do Acari.

Pertencente a Regido Norte, é a unidade federativa mais populosa desta macrorregido, com seus

7,9 milhoes de habitantes em 2013, e ao mesmo tempo a de maior PIB. O estado é subdividido em

22 microrregides e 6 mesorregioes. Seus limites sdao com o estado do Amapa a norte, Roraima a
noroeste, Amazonas a oeste, Mato Grosso a sul, Tocantins a sudeste, Maranhdo a leste; além

do Suriname e Guiana ao extremo norte.

O Pard possui 144 municipios, dentre os quais, importantes para a economia

do estado sdo, Altamira, Ananindeua, Barcarena, Belém, Canad dos Carajis, Castanhal, ltaituba,

Marabd, Paragominas, Parauapebas, Redencdo, Salindpolis, Tucurui e Santarém.
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Municipios mais populosos do Para
Estimativa Populacional IBGE 201517
Posigdo Localidade Mesorregides Pop. Posigdo Localidade Mesorregiao Pop.

Belém Metrapaolitana 1430 561 11 Sdo Félix do Xingu Sudeste 116 186
2 Ananindeua Metropaolitana 505 404 12 Barcarena Metropalitana 115779
3 Santarem Baixo Amazonas 292 520 13 Altamira Sudoeste 108 382
4 Maraba Sudeste 262085 14 Tucurui Sudeste 107 188
5 Parauapebas Sudeste 189 921 15 Paragominas Sudoeste 107 010
6 Castanhal Metropaolitana 189 784 16 Itaituba Sudoeste 98 446
7 Abaetetuba MNordeste 160 431 17 Breves Marajo 9g 231
8 Cameta Nordeste 130 868 18 Tailandia MNordeste a7 161
9 Marituba Metrapalitana 122 916 19 Redengao Sudeste 80797
10 Braganga MNordeste 121 528 20 Moju Mordeste 77 385

2.7.2.1. A Economia do Estado do Para

A economia é baseada no extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés, calcario, ouro, estanho),

vegetal (madeira), na agricultura, pecudria, inddstria e no turismo.

A mineracdo é atividade preponderante na regido sudeste do estado, sendo Parauapebas a
principal cidade que a isso se dedica. Ja as atividades agricolas sao mais intensas na regido nordeste
do estado, onde destaca-se o municipio de Castanhal; a agricultura também se faz presente, desde

a década de 1960, ao longo da malfadada Rodovia Transamazdnica (BR-230). O Para é o maior

produtor de pimenta do reino do Brasil e esta entre os primeiros na producdo de coco da Bahia

e banana. Sao Félix do Xingu é o municipio com maior producdo de banana do pais.

A pecudria é mais presente no sudeste do estado, que possui um rebanho calculado em mais de 14
milhdes de cabecas de bovinos. A industria do estado concentra-se mais na regido metropolitana

de Belém, com os distritos industriais de Icoaraci e Ananindeua, e também vem se consolidando em

municipios como Marituba, Barcarena e Marabd através de investimentos na verticalizacdo dos

minérios extraidos, como bauxita e ferro, que ao serem beneficiados, agregam valor ao se

transformarem em aluminio e aco no préprio Estado. Pela caracteristica natural da regido,
destacam-se também como fortes ramos da economia as industrias madeireira e moveleira, tendo

um polo moveleiro instalado no municipio de Paragominas.
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O extrativismo mineral vem desenvolvendo uma industria metalurgica cada vez mais significativa.
No municipio de Barcarena é beneficiada boa parte dabauxita extraida no municipio
de Paragominas e na regido do Tapajés em Oriximind. No momento Barcarena é um grande
produtor de aluminio, e sedia uma das maiores fabricas desse produto no mundo, boa parte é

exportado, o que contribui para o municipio desenvolver um dos principais portos do Para, no

distrito de Vila_do Conde. Ao longo da Estrada de Ferro Carajds, que vai da regido sudeste do

Pard até Sdo Luis do Maranhado, é possivel atestar a presenca crescente de siderurgicas.

O governo federal implementou em Marabd um polo siderurgico e metalurgico, além das

companhias ja presentes na cidade. O polo siderurgico de Marab3 utilizava intensamente o carvao
vegetal para aquecer os fornos que produzem o ferro gusa, contribuindo assim, para a devastacao
mais rdpida das florestas nativas da regido. Mas recentemente este cendrio vem mudando, as
industrias estdo investindo no reflorestamento de areas devastadas e na producdo de carvao do
coco da palmeira Babacu, que ndo devasta areas da floresta nativa porque consiste somente na
gueima do cOco e ndo do coqueiro, este é produzido principalmente no municipio de Bom Jesus do

Tocantins.

Nos ultimos anos, com a expansado da cultura da soja por todo o territério nacional, e também pela
falta de areas livres a se expandir nas regides sul, sudeste e até mesmo no centro-oeste (nas quais a
soja se faz mais presente), as regides sudeste e sudoeste do Parad tornaram-se uma nova area para

essa atividade agricola. Pela rodovia Santarém-Cuiaba (BR-163) é escoada boa parte da producdo

sojeira do Mato Grosso, que segue até o porto de Santarém, aquecendo a economia da cidade
tanto pela exportacdo do grao como pela franca expansao de seu plantio: a produgdo local ja
representa 5% do total de graos exportados.

A pauta de exportacdo do Pard, no ano de 2012, foi baseada em minério de ferro (59,46%), éxido

de aluminio (8,19%), minério de cobre (6,06%), aluminio bruto (5,09%) e bovinos (3,60%).

O estado do Para possui localizacdo privilegiada em relacdo aos principais mercados globais;

Infraestrutura para implantacdo de diversos empreendimentos e acesso multimodal.

O Estado do Para busca constantemente modernizar e tornar eficiente a gestdao publica. Busca
também qualificar a forca de trabalho para atender a demanda de investimentos crescente nos

préximos anos. O Estado do Para recebera RS 130 bilhdes em investimentos até 2016.
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Apresenta oportunidades em diversos setores entre estes se destacam: minerag¢do, agronegdcio,
pecuaria, pesca, biodiversidade, gemas e joias, turismo, além de contar com um ambiente

multicultural, povo hospitaleiro, rica gastronomia e natureza exuberante.

Possui clima equatorial amazénico agradavel que favorece o desenvolvimento de diversas

atividades produtivas, agricultura e pecuaria.

O Estado do Para é o segundo maior estado brasileiro em extensao territorial. Com suas riquezas

naturais e seu imenso potencial hidrico alavanca a economia e o desenvolvimento do Brasil.

Area: 1,24 milhdo de km2 (14,6% do territério brasileiro)

Populacdo: 7.688.593 habitantes (dados Censo 2011)

Expectativa de Vida: 72 anos

Idioma: Portugués

PIB: RS 88 bilhdes em 2011

Estimativa da taxa de crescimento médio do PIB: De 2013-2016 é de 5%
O Comércio Exterior Paraense caracteriza-se como o 62 maior exportador do Brasil e o 22 maior
saldo da Balanga Comercial (2012);

ExportagOes: USD 14.795.448.748

Principais Destinos: China, Japdo e Estados Unidos,

Importagdes: USD 1.370.432.626

Principais Fornecedores: Estados Unidos, Argentina e China.

Em 2011, O PIB do estado do Para ocupou o 1° lugar no ranking, no contexto dos sete estados da

Regido Norte do Brasil. E uma lideranca regional em franco crescimento.

2.7.2.2. PIB da regiao Norte, por Estados

ESTADO DA REGIAO POPULAGAO TOTAL PIB 201} -RS % PIB
NORTE 2011 MILHOES

Para 7.688.593 88.371 39,53

Amazonas 3.538.387 64.555 28,88

Rondénia 1.576.455 27.839 12,45

Tocantins 1.400.892 18.059 8,08
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ESTADO DA REGIAO POPULAGAO TOTAL PIB 201} -R$ % PIB
NORTE 2011 MILHOES
Acre 746.386 8.794 3,93
Amapa 684.309 8.968 4,01
Roraima 460.165 6.951 3,11
Total 16.095.187 223.537 100

Fonte: IBGE - IDESP 2013

2.7.2.3. Evolugao do PIB

Entre 2009 e 2010, o PIB do Estado do Para cresceu 8,01% em termos reais, crescimento acima da

taxa de crescimento de 7,5% do PIB nacional.
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Elaboragdo: IDESP- Inst. de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental do Parda.

2.7.3. O municipio de Reden¢ao — PA

O municipio de Redencgdo pertence a Mesorregido Sudeste Paraense e a Microrregidao Redencao.

Apresenta uma area territorial de 3.823,809 km?2.

A sede municipal apresenta as seguintes coordenadas geograficas: 082 01' 39" de latitude Sul e 502

01' 42" de longitude a Oeste de Greenwich.
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Redencdo limita-se com os seguintes municipios:

- Norte: Pau D’arco
- Sul: Santa Maria das Barreiras
- Leste: Conceicao do Araguaia

- Oeste: Cumaru do Norte

Sintese das Informagdes

Area da unidade territorial - 2015: 3.823,809: km?

Estabelecimentos de Saude SUS: 18: estabelecimentos

Matricula - Ensino fundamental - 2015: 13.899: matriculas

Matricula - Ensino médio - 2015: 3.937: matriculas

Numero de unidades locais: 1.537: unidades

Pessoal ocupado total: 14.681: pessoas

PIB per capita a precgos correntes - 2013: 13.933,46: reais

Populacdo residente : 75.556: pessoas

Populagao residente - Homens: 38.016: pessoas

Populacdo residente - Mulheres: 37.540: pessoas

Populagao residente alfabetizada: 59.286: pessoas

Populacdo residente que frequentava creche ou escola : 24.590: pessoas

Populagao residente, religido catélica apostdlica romana: 38.720: pessoas

Populacdo residente, religido espirita: 384: pessoas

Populagdo residente, religidao evangélicas: 23.626: pessoas

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares permanentes com
rendimento domiciliar, por situacdo do domicilio - Rural: 1.273,50: reais

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares permanentes com
rendimento domiciliar, por situacdo do domicilio - Urbana: 2.051,91: reais

Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios particulares permanentes -
Rural: 340,00: reais

Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios particulares permanentes -

Urbana: 351,17: reais
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Fonte:IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

2.7.3.1. Redencgao é destaque em poder de consumo

Pesquisa nacional da Fundacdo Getulio Vargas aponta Redencdo entre os municipios paraenses que

mais cresceram no Estado.

Em recente pesquisa divulgada pela Fundagado Getulio Vargas, Redenc¢do aparece entre os quatro
municipios paraenses com o maior indice de acessao econdémica. A pesquisa incluiu todos os
municipios brasileiros. No Pard, Belém lidera a lista, em seguida aparecem Novo Progresso,

Parauapebas, Ananindeua e Redengao.

Na classificacdo dos maiores redutos consumidores do Estado, depois de Belém que ocupa a
primeira posicdo, Novo Progresso, vem em segundo lugar com 59,9% da populacdo classificada
acima da classe C; Parauapebas, com 58,4%; Ananindeua, com 54,5%; Redenc¢ao, com 51,8%; Canaa

dos Carajas, 51,3%; Tucuma, com 50,8%; e Rio Maria, com 50,1%.

ECONOMIA: O municipio de Redencdo vive uma incognita, a renda da populacdo cresce, porém o
municipio esta estagnado no que diz respeito a investimentos sociais e estruturais. O poder de
compra dos redencenses cresceu nos Ultimos anos, e com isso surgiram lojas grandes de
eletroeletronicos, carros, telefonia, bancos, supermercados, boutiques, oficinas especializadas,

escritérios de consultoria técnica em diversas dareas, entre outras atividades e produtos.

A forca da pecuaria é grande em Redencdo, pois os escritérios das grandes fazendas estao
instalados na sede do municipio, gerando emprego e renda. O setor imobilidrio também vem
crescendo bastante nos ultimos anos, com o surgimento de grandes loteamentos e conjuntos
residenciais. No centro da cidade estdo surgindo grandes edificios, ofertando mdo de obra,

contribuindo para o poder aquisitivo do municipio.

GESTAOQ: Pelo outro lado, a infraestrutura da cidade cresce a passos lentos, pois falta esgoto, asfalto

(a maioria dos bairros ndo possui asfalto), as vias que ligam os setores ao centro comercial sdo
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estreitas, as ruas paralelas as principais avenidas nao sao asfaltadas, e por isso, ocorre o acumulo

de veiculos nas avenidas com asfalto.

2.7.3.2. Raio x da construgao civil no Para

Demissdes, recuo nas vendas de unidades, queda nos lucros e escandalos politicos envolvendo as
maiores empreiteiras do Brasil atormentam hoje o mercado da construcdo civil no Brasil. A crise
econdmica, agravada pela crise politica brasileira, afeta drasticamente o setor produtivo e
consequentemente a engenharia paraense de modo amplo. Para ter uma dimensdo do desemprego

provocado, em 2015 estima-se que 1,7 milhdo de brasileiros perderam o emprego.

Engenheiros recém-formados que antes podiam escolher onde trabalhar, agora encontram
dificuldades para se posicionar no mercado de trabalho. Segundo dados do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), de 2003 a 2013, com o aquecimento da economia, o nUmero de empregos para
engenheiros subiu cerca de 87%. Mas em 2014 o numero de profissionais demitidos superou o

numero de contratados.

Entre os 52.012 contratados e os 55.160 demitidos, houve um saldo negativo de 3.148. O saldo
permaneceu negativo no ano passado e as demissdes continuam este ano. As empresas demitem
0s mais novos profissionais e isso cria instabilidade e preocupacdo. O presidente do Sindicato da
Industria da Construcdo do Estado do Para (Sinduscon-PA), Marcelo Gil Castelo Branco, estima que
o setor perdeu apenas este ano na Regido Metropolitana de Belém cerca de 20 mil empregos. Dos
cerca de 100 mil postos de trabalho que existiam ha trés anos no Estado, hoje permanecem apenas
a metade. Segundo ele, o setor precisa principalmente de decisdes de governo para reagir e para

ele a crise é de confianca.

O balanco do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecon6micos (Dieese-PA)
afirma que o setor acumula nos Ultimos 12 meses a perda de 26 mil postos de trabalho. O ultimo
levantamento, realizado em marc¢o, constatou um saldo negativo de 1.333 postos, quando

comparado o numero de admissdes (4.229) contra os desligamentos (5.562).
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No mesmo periodo do ano passado, também houve saldo negativo entre contratados e demitidos,
mas ele foi bem menor, num total de 792, na diferenca entre 6.080 admissGes contra 6.872
desligamentos. Ou seja, além do saldo ser menor, o total absoluto de contratagdes ainda
demonstrava certo volume de trabalho. Ainda segundo o Dieese-PA, em toda a Regido Norte

apenas os estados de Tocantins (122) e Roraima (61) tiveram saldo positivo naquele més.

Dos sete estados, o Pard teve o maior déficit, com nimero negativo quase cinco vezes maior do que
o segundo colocado no ranking dos piores, o estado de Rondonia, que teve 277 postos perdidos no

N

mes.

Provavelmente essa colocacdo negativa no Parda se deve ao fato do Estado ainda concentrar
investimentos principalmente em obras de infraestrutura. Para se ter uma ideia mais clara do
cenario enfrentado na construcao civil por aqui, o Sinduscon-PA tem hoje 128 associados. Muitas
dessas empresas surgiram no boom do crescimento imobilidrio. “As nossas (empresas paraenses e
filiadas) devem sobreviver porque sdo as fortes. Mas ainda hd muita desunido no nosso setor”,

afirma o presidente do Sinduscon Marcelo Gil.

Outro indice que mostra que o mercado ndo vai bem pode ser constatado nos cartdrios de registro
de imdveis, onde a referéncia é o Imposto de Transmissao de Bens Imoéveis (ITBI). Segundo Marcelo
Gil, houve 30% de queda na arrecadacdo desse tributo. “Quando existe desconfianca tudo cai,
ainda mais com a limitacdo do crédito, ai mesmo é que as coisas pioram. Com juros altos e sem
crédito, ndo tem comprador, se ndo tem investimento, caem as vendas no comércio também,
enfim, toda a cadeia sofre”, explica.

http://www.creapa.com.br/CreaPaNorte/InformeCrea/revista crea 20.pdf

2.7.3.3. Obra publica também enfrenta dificuldades e paralisagao de projetos

O presidente da Associacao das Construtoras de Obras Publicas do Estado do Para (ACOP-PA), Luiz
Maia Jr., garante que o setor de obras publicas (ligado principalmente as estradas, aos portos e
outras) esta desorganizado. “A gente ndo tem uma resposta efetiva do governo, ndo sabe se vai
continuar ou como vai continuar, porque o governo, em todas as esferas, municipal, estadual ou

federal, ndo chama a gente para conversar e renegociar as obras”, reclama.
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Para ele, existem obras de programas que sdo consideradas prioridades, mas as prioridades ndo sao
comunicadas. “Essas (obras) que sdao prioridades continuam recebendo, mas as outras ficam
paradas sem respostas a nossa demanda. E uma situacdo drastica, em que falta confianca e

seriedade para definir as coisas”, opina.

O programa que ainda sustenta parte do setor no Pard é o Minha Casa, Minha Vida, onde ha cerca
de 50 mil unidades sendo construidas, aproximadamente 10 mil estdo em Belém. Alex Carvalho,
gue é vice-presidente do Sinduscon tem uma empresa que trabalha com o programa e afirma que
houve momentos dificeis no passado, entre 2014 e 2015, mas que o governo esta repactuando as
obras especificamente desse programa. “Foram anos dificiimos quando tivemos altos
investimentos em nivel de competéncia e, por outro lado, uma lucratividade baixissima. E no ultimo

ano eleitoral houve muitos atrasos nos pagamentos”, contou.

O que garantiu a continuidade do Minha Casa, Minha Vida foi a medida do Governo Federal, que
em novembro do ano passado, permitiu que recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) fossem usados para obras de cunho social como as do programa. “Foi entdo que
conseguimos repactuar esses contratos, em seis meses, oito meses. E menos pior ter esse tipo de

prejuizo do que nao ter recurso suficiente para tocar as obras”.

“Para as empresas que se planejam, esses sdo contratos de extremo risco porque a gente compra
material em larga escala”, explicou Carvalho. Dos entrevistados pela Revista CREA-PA para fazer
esse panorama da crise no setor, o presidente da Associacao de Dirigentes de Empreendimentos
Imobiliarios (Ademi), Andrei Morgado, foi o mais otimista. Basicamente, ele afirmou que o setor vai
se recuperar em algum tempo. Ele também disse que a Caixa ndo esta cumprindo muitos contratos
hoje, mas isso é por causa do momento de instabilidade e porque teve que redirecionar recursos
para outros programas. Mas Morgado acredita que assim que a estabilidade do governo for

retomada, a iniciativa privada e os bancos publicos devem voltar a investir.

“Os bancos privados que ainda nao estdo investindo com forca poderao voltar a investir tdo logo a
crise politica passe. Os bancos nunca pararam de investir, na verdade. Diminuiram apenas os

investimentos, hoje com a situagao instavel ndo é tdo facil conceder crédito porque muita gente
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esta no vermelho, mas as coisas podem melhorar. O déficit habitacional é muito grande e isso nao
vai mudar de uma hora para outra, vai ser preciso voltar a construir”, resumiu. Ja para o empresario
Alex Carvalho a crise politica-econ6mica ainda vai piorar bastante antes do Pais se estabilizar. Ele
lembrou que parte da situacao foi promovida pela relagdo promiscua entre o governo e a iniciativa

privada.

“O noticidrio é claro. A Operacdo Lava Jato tem punido ndo somente no setor politico como
também no setor empresarial. As relagdes precisam ser renascidas porque o sistema estd
desgastado. E preciso que as relagdes entre setor publico e setor privado sejam renascidas dentro
de um critério da pratica de boas condutas”, afirmou. O empresario concluiu sua entrevista com
uma reflexdo sobre a questdo. “Essa talvez seja a maior crise que o Brasil ja enfrentou. Para que a
gente possa sair dela, temos que ter equilibrio, bom senso, e trabalhar o maximo na razoabilidade,
porque é preciso ter um esforco coletivo e o setor da construcdo precisa se engajar procurando
cada vez mais a¢des éticas, respaldadas. E preciso cumprir os contratos e fazer a sua parte. Acho
gue nos cabe, assim como a todos os entes do setor produtivo, fazer uma reflexdo sobre o que se
pode fazer melhor em prol do Brasil. O Brasil sé vai conseguir sair dessa crise se a sociedade

organizada e cada individuo procurar fazer o melhor para sair dessa crise”, resumiu.
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Projecdo para o periodo 2014-202 escimento Real Acumulado 9,34% e Crescimento Real Médio Anual 1,28%
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Baborag3o: FAPESPA

Quantidade de municipios por setores econémicos

predominantes na formacéo do VAB, Para 2013
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Cendrio 2016: Empregabilidade como
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MERCADO DE TRABALHO 2015

estoque de assalariados com carteira assinada;

os segmentos produtivos;

~As atividades relacionadas as Obras para Geragdo e
Distribuicdo de Energia Elétrica e para Telecomunicacdes
suprimiram 17.305 postos de trabalho;

~0s municipios paraenses com maiores perdas de postos
de trabalho, em 2015, foram: Altamira (-19.063),

Belém (-10.331), Parauapebas (-3.053),

~Todos os estados brasileiros apresentaram saldos negativos;

#A Industria de Transformacdo vem sendo impactada pela crise com desaguecimento de quase todos

~ No Para houve retragio de 37.828 postos (-3,44% no estoque), tendo na Construcgio Civil a

atividade com a maior perda (-25.104), 67% do total do saldo negativo do estado;

Fapespa ¥
PR

a Saldo Par.
Para - Saldo dos Setores 37828 100
Extrativa Mineral 500 -
Indistria de Transformacéio -3.036 8
Servigo Industrial de Utilidade Pdblica -262 1
Construgdo Civivl -25.104 67
Comércio -3.373 9
Servigos 3497 8
Administragio Piblica M7 1
Agropecuiria -3.108 8

Maraba (-1.882), Tailandia (-1.524), Ananindeua (-1.218) e Castanhal (-1.003);

~A perda de 17.044 vinculos esteve ligada a Usina Hidrelétrica de Belo Monte.

INDUSTRIA

indice da Produco Fisica (IPF) industrial - Brasil e Pard

Fapespa X
BE

Pa réIZIIJlS

Y

*Retracio na fabricacio de alimentos e
bebidas;

J

" *Retragio da demanda chinesa por minério de |
ferro paraense em 7,28%, dada a
Mos desaceleragio dessa economia;
0! *Aretragioda demanda mundial de aluminio |
{-3%) em 2015 com impacto na Indstria de
Transformagao; J
51 ’
a(Cry oda dial por \
a2 minério de ferro (12%) favorecido pelo baixo
prego da commicdities. !
oay 100 1005 0in 2011 i it} 014 wist  200e — - o
—t—brsil —=Pard —----lUnew[Brsl --—— Linear |Pard] -
Crescimento industrial abaixo de 2014
indice da Produgao Fisica (IPF) industrial paraense — - — —
" Cendrio 2016: A importédncia da industria
n extrativa mineral
= :: Queda nos pregos | Desaguecimento Elevacio dos
5 das commodities da economia  |precos dos insumos
] minerais e do chinesa produtivos
4 aluminio importados
10
¥ : 2
P am [ ame | mer | amm | oam | amr | o | s | e | me Ampliacio da Ampliacio d Fim do Programa
i il ol e e L IO . O O LA extragio de minério mercad DS% de Sustentacdo do
i e BL | WX L AL L WE ) A oW | LWL BE | TR de ferrg - 511D internacionais | Investimento — PSI
—a-indinrateTamformagie. 86 | 61 | LI | 96 | 43 | 04 | 19 | 4% 22 4D %} {Malssia, Filipinas (BNDS) i
— Polonia)

Fonte: IBGE; BACEN, 2016; Elaboragio: FAPESPA, 2016. * Dados estimados.
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COMERCIO EXTERIOR

| Fapespa y

Bilhdes US${FoB}

Balanga Comercial Brasileira
300 -

250 +

~
-

50 -
2007 2008 2099 2010 211 plibs 2013 2014 2015 016°
W Exportagio W dmpostagio W Saldo
BdhBes US$F0 .
3 i Balanga Comercial Paraense
et 3

26
243 24
2260 gy ey 8
198 202 191 202
LR ETTY N 1 o) 157
150 3l 128
100 |
0
501 - 25 25 20 3 0] 1 W :
&

Parf 2015

+0 aumento da taxa de cdmbio amenizou as
perdas no valor das exportagoes;
= S = “

30 na d por minério de ferro;

R e T TR ==
2015 a USS$ 42 a tonelada; ‘

-Bﬁnimpotnﬁodeﬁ;ﬁddodesédioem ‘
virtude da queda na producdo de Aluminio;

+Crescimento na quantidade exportada das |
ipai dities mi | e agricola)

Cenario 2016: Aumento do saldo comercial
em fungdo do volume de exportagéo

| Previsio de baixa| Menor demanda de Redugdo na QTD
dopregodo | ferro pelo mercado importada de
minério de ferro chinés insumos para
Industria de
‘ . ransformacdo
; ’ Ampliagdo de Alta nas Inicio de
W7 208 2009 R 2011 2012 243 244 1015 2016 mercados exportacbes de | funcionamento da
internacionais commodities S11D
Wbportado Whrgaitado WSk |(Malasia, Filipinas| favorecida pela Tx.
| ePpoléni de cimbio . ﬁ
Fonte: MDIC/Aliceweb, 2016; Elaboragdo: Fapespa, 2016; *Dados estimados. =
COMERCIO VAREIJISTA \» Fapespa pX
_ - " . Para 2015
Comércio Varejista (IVV) - Brasil e Para 1
r

* Aumento da taxa de juros e diminuicdo \‘
do crédito (12,5% - 14,25%); J

* Aumento da inadimpléncia das familias
(12,4%/2014 - 38,1%/2015); J
* Alto endividamento das familias |
(76,2%); J
* Reducdo da confianga do consumidor. [
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015*  2016* 4

~4—Brasd —@-Pard

Comeércio Varejista paraense
20

15 +

10 |
(%]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*  2016*

—t=IVV =~ IRN

Fonte: IBGE, 2016;Elaboracdo: Fapespa, 2016; * Dados estimados.

Cendrio 2016: Queda no consumo das

familias
Retracdo no Redugdo da Massa | Manutengio do
estoque de salarial disponivel | endividamento e
emprego pelo 22 aumento da
ano seguido inadimpléncia das
! ’ familias
Créditos mais caros Inflagdo Elevacdo da
e restritos permanecera inadimpléncia
‘ acima feta pessoa juridica
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INFLACAO

» Fapespa N

indices de Precos, IPCA/fIBGE e IPC FAPESPA-RMB consolidados e projetados,
comparados aos Limites de Inflacdo do Regime de Metas - 2010 a 2018

Para 2015

20,00

{ Y
* Corregao dos pregos administrados,
que ndo foram reajustados em 2014;

encarecimento dos produtos e

» Desvalorizacdo cambial fator de ‘
insumos importados;

s Comportamento adverso de produtos

2010 2011

e | im. Superior (Meta de Inflagio)*
= = Meta Central de Inflagio®
st |PC-FAPESPA Acumulado no Ano™**

2012 2013 2014 2015 2016

== Lim. Inferior {Meta de Inflag3o)®
i [PCA Acumulado no Anc**

de alimentagdo associados ao clima.

2013

IPC/FAPESPA-RMB

Fonte: FAPESPA, IBGEe BACEN. Nota: ProjegBes do IPCA/BGE do Boletim Focus {em 3

*A Resolug3o 4,419, nio preve Limites de Inflag3o para 201, dades de 2017, ** Estimados peta Fapespa (janeino/2016)

IPC-RMB, por grupo de despesas acumulado no ana, das familias com

Maior alta em sete anos 15,15%

Cendrio 2016: inflagdo de 2 digitos

rendimento entre 1 e & salarios minimos em 2014 e 2015. e n e Restricoes T=m=:
=% % dos pregos maiores ao cambial
0% 20 20 administrados crédito ao encarecendo os|
16,3% 15 2%14 % 15 6 20 (transporte, consumo e importados e
1% n:n,a% energia e investimento insumos
10% 8,6% oo = - combustiveis) ) _(Seli.c e {Bacen)
v inadimpléncia P}
: g I- - ¢
o Reajuste do saldrio Alimentos
L o minimo acima da politica Plantio de verdo esta
j slimentagio e Bebidas iy Moveis & qu}amenmsl:lumzmcns o i de valorizagio do saldrio| prejudicado pelo excesso
T \estudrio &> s2ide = Cuidsados P FF Despesas e Serv. Pessaais minimo ‘ de chuvas ‘
¥ Habitagdo &= Transporte 5% Educacio, Leit. e Papelaria (hortifrutigranjeiro)
Forte- FAPESPA

CONTAS PUBLICAS

- Fapgspa Y

Receitas Proprias e Recursos Transferidos, Para 2013 - 2018

Parg 2015

100%:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Recursos Tranferidos

1
s Aumento da Participagio das Receitas Proprias no total |
das receitas;

J

» Custei com Pessoal ativos e inativos X LRF {Limites
prudencial 46,17% e Legal 48,6%);

J

s Expansdo da Arrecadacio Propria. Taxas Hidrica [F!$24‘

milhdes) e Mineral (R$421 milhdes); )

* Manutencdo dos Investimentos, em 8% da despesas
(2015-2018).

Estimativa da caracterizacdo da divida publica, Pard 2015-2018

Cendrio 2016: Desdfios de Gestdo

Aumento do Saldrio Aumento do custo Aumento do custo das
Minimo operativo da operagbes de crédito
(RSB80,00) administragao publica (TILP e do spread

bancario) '

(inflagéo e Aumen
‘ da Taxa de Juros:u;

Diminuigao das Aumento do custode | Aprovagdo da “PEC da
receitas transferidas | operagdo em salide (FES) Bengala

d ¥ ~

£.000.000 [MibiGes BS)
7.000.000
6.000.000 5.237.507 5.033.933 2972523
©.000.000 4379211 - ’ .
4.000.000
2683.209
3000000 1 1981325 2389281 gy140m
2.000.000 ————p
1.000.000
215 2016 2007 018
e DIVIDA PUBLICA CONSOUDADA — ssies DIVIDA CONSOLIDADA LIGUIDA

Fonte: SEFA / SEPLAN  Dades Estimados a partir de 2015.

Medidas de estimuloa | Medidas de redugdo | Medidas de combate a
economia * das despﬁas* evasio fiscal &
administrativas concorréncia desle;
Aumento da arrecadagdo (ampliagdo da Reforma Previdencidria
fiscalizacdo eletronica, aumento da formalizagéo | Estadual (Fusdo de
devido a novos investimentos, consolidagdo da FUNPREV com
Taxa de Recursos Hidricos, FINANPREY *

e Concurso novos fiscais SEFA) *
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ESTIMATIVAS E PROJECOES Fapespa »N
N

PIB ( 0,05 ( 0,08

INFLACAO [ 1515% ecreavesen) | 13,32% gec/raresen)

INDUSTRIA ' 6% (IBGE) ' 5,6% (IBGE)

COMERCIO EXTERIOR (saldo) | USS$ 9,3 bi (-20%) | USS 12,5 bi

COMERCIO VAREJISTA ' IVV: -3,7% ; IRN: 3,5% ' IVV: -3,9%; IRN: 4%

MERCADO DE TRABALHO l -37.828 mil empregos l -30 mil empregos

CONTAS PUBLICAS | RP: 69,1% ; RT: 30,9% | RP: 69,7% : RT:30,3%

ECONOMIA

2.7.5 - Indicadores da construgao civil

Custo Unitario Basico da Construcao Civil no Estado do Para — JULHO 2016

O Custo Unitario Basico do Pard (CUB-PA/m?) apresentou o valor de RS 1.115,45 em julho. O
numero representa uma variagao positiva de 0,12% em relagdao ao més junho, que registrou o valor
de RS 1.114,15. Para obter este resultado mensal, o CUB/m? inclui a avaliacdo de um grupo de
materiais com 25 itens; mao de obra de servente e pedreiro; despesas administrativas referentes
ao custo da contratagdo ou saldrio, mais encargos sociais pagos ao engenheiro; e equipamento,

representado pelo aluguel de betoneira.

Segue abaixo, ranking com o valor do m? divulgado em alguns estados que publicam o Cub na

Regido Norte.
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Link relacionado:
http://www _sindusconpa.org.br/site/cub.php

v

VALOR M? ESTADO POSICAQ
R$ 1.363,32 Roraima 1
R$ 1.239,98 Amazonas
R$ 1.192,30 Tocantins 3
R$ 1.115,45 Para 4
R$ 1.081,85 Ronddnia a

R% - Amapa 6

R% - Acre T

Obs Amapa e Acre nao publicam o Cub.

6,12 617 6,15 616 6,2

622 629 goa 506 627

6,07] 6.27,

ago/15 setf15 outf15 nov/l5 dez/15 jan/16 fev/16 marfleé abrfl6 maif/16 jun/l6 jul/l6

Referéncia R8-N — Padréao Normal: Edificio com oito pavimentos tipo.

1.1.1- Variacdo Anual Acumulada — CUBm? - Para: Onerado e Desonerado

CUB/PA - Variagdo Acumulada 12 Meses

M Dasonerado

M Onerado

Fonte: Sinduscon/PA
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1.1.2 — Variacdo Acumulada do CUB Estadual, Regional e Nacional nos Ultimos 12

Meses
cuB cuUB CuB CUB CuUB CuB
Nacional Nacional Para Para Regional Reqgional
Onerado Desonerado Onerado Desonerado Onerado Desonerado
Ago/15 5,85 5,69 433 418 532 5,14
Set/15 6,07 5,95 1,26 1,34 4.80 467
Out/15 6,07 5,94 6,12 588 5,64 545
Nov/15 6,14 6,01 6,17 593 557 5,50
Dez/15 6,33 6,21 6,15 591 5,61 542
Jan/16 6,29 6,16 6,16 593 5,54 5,35
Fev/16 6,36 6,23 6,20 597 5,61 542
Mar/16 6,75 6,62 6,22 599 542 522
Abr/16 6,32 6,17 6,29 6,07 5,39 5,19
Mai/16 542 5,29 6,27 6,04 5,21 5,01
Jun/16 6,30 6,10 6,29 6,06 3,07 275
Juli16 F— F— 6,27 6.05 — F—
(*) Informacdes n&o divulgadas
Fonte: CBIC
3.3 - Areas Regularizadas pelo CREA/PA para Projetos de Construcgéo Civil
Part. Part. Part.
nspetorias 1" Relativa % Totaln® 2015 Relativa% oryd’  Relativa %
2014 2015 2016
Altamira 17.437,88 98,92% 977,00 50,15% 42 00 2,16%
Ananindeua 18.651,95 105,81% 1.369,00 70,28% 164,00 8,42%
Barcarena 45 447 34 257,81% 1.128,00 57,91% 82,00 4,21%
Belem 164.885,60 935 36% 3.569,00 183,21% 476,00 24 44%
Capanema 12.792 .01 72,57% 549,00 28,18% 49,00 2,52%
Castanhal 128.932.78 731,41% 1.086,00 55,75% 124,00 6,37%
Maraba 21.013,59 119,21% 1.090,00 55,95% 113,00 5,80%
Oriximina 3.619,14 20,53% 204,00 10,47% 26,00 1,33%
Paragominas 32.453.01 184,10% 1.687,00 86,60% 181,00 9,29%
Parauapebas 62.471,50 354 39% 1.046,00 53,70% 84 00 431%
Santarem 53.398 37 302,92% 1.089,00 55,90% 152,00 7,80%
Tucurui 29.765,99 168,86% 875,00 44 92% 86,00 4,41%
QOutros 55.903,87 317,13% 2.959 .00 151,90% 369,00 18,94%
Total 646.773,03 17.628,00 1.948,00

Fonte: CREA/PA

3
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Financiamentos Imobiliarios - Recursos da Caderneta de Poupanca no Estado do Para

CONSTRUCAO AQUISICAO TOTAL
UNIDADES VALORES UNIDADES VALORES UNIDADES VALORES
mar/15 38 10372762 367 75.709.687 405 86.082 449
abr/15 69 2028183 304 86.332.41 463 106.614.172
mai/15 2 27805961 122 14.210.000 124 42 015961
jun/15 l 0,00 184 62.112.366 185 62.112.366
juli1s 3 494 978 210 44 581737 213 45076.715
ago/15 3 999 456 166 3987272 169 1.039.328.72
set/15 5 849 587 200 44 225 237 205 45074824
out/15 4 726.031 164  41.106.707,00 168  41.832.738,00
nov/15 1 190.700 149 35.092.889 150 35.283.589
dez/15 4 933.306 169  43.505.863,00 173 44.439.169,00
jan/16 0 0 121 25.372.927 121 25.372 927
fev/16 0 0 109 23.907 559 109  23.907.559,00
TOTAL 130 42.372.781 2.355 409.864.845 2.485 558.851.798
Fontes: Banco Central e CBIC
Financiamento Imobiliario por Unidade - Mar/15 a Fev/16
Financiamentos imobiliarios por unidade -aquisicao x
construgao
300
200
100
0

Juli1s5  agol1s

HCONSTRUGAO mAQUISICAO

Es s o
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CUSTOS DACONSTRUGAO
CUB Médio Brasil™ - R$/m? CUB Médio Brasil™ - R$/m?

Desonerado
Valor (RS) Variagéo % Valor (R$) Variacéo %

2015 JAN 1.152,00 057 1.078,77 057

FEV 1.154, 51 022 1.081,16 0,22

MAR 1.156,33 0,16 1.082,99 0,17

ABR 1.165,96 0,83 1.091,88 0,82

MAal 1.180,52 1,25 1.105,10 1,21

JUN 1.187,98 0,63 1.111,86 0,61

JUL 1.205,54 1,48 1.127 41 1,40

AGO 1.206,92 0,11 1.128,72 0,12

SET 1.211,06 0,34 1.132,79 0,36

out 121259 0,13 1.134,08 0,11

MOV 121513 0,21 1.136,55 0,22

DEZ 1.217,98 0,23 1.139,29 0,24

2016 JAN 122448 0,53 1.14525 0,52

FEV 1.227,90 0,28 1.148,48 0,26

MAR 123475 0,56 1.154,70 0,54

ABR 1.239,68 0,40 1.159,24 0,39

Mal 1.244 50 0,35 1.163,60 0,38

JUN 1.262,87 1,48 1.179,65 1,36

“%més 1,48 1,38

% ano 3,69 jan16-jun/16 3,94 jani16-jun/16
%12 meses 65,30 Jull15-juni16 6,10 jul/15-juni/16

Fonte: Banco de Dados-CBIC.

Elaboragao: Banco de Dados - CBIC.

{*) Calculade a partir dos CUB s Estaduais, divulgado s pelos Sinduscons, de acorde com a MNBR £.7212008.
Serie iniciada em fevereiro de 2007.

(™} A sére histarica do CUB/m? desonerado iniciou-se em novembro/ 1.

2.7.6. Programa Minha Casa Minha Vida

O Programa “Minha Casa Minha Vida” fechou acima da meta proposta para os 4 primeiros anos,
que era de 2,4 milhdes de unidades habitacionais. De acordo com as informagdes da Caixa
Econ6mica Federal e do governo brasileiro, ja foram contratadas no “Minha Casa Minha Vida” 1 e 2,

mais de 4 milhdes de moradias através do programa.

Durante os primeiros 4 anos o governo investiu RS 328,1 bilhdes nos projetos “Minha Casa Minha
Vida”, de acordo com os numeros do PAC. Das 4 milhdoes de unidades contratadas, ja foram

entregues 1,5 milhdes de unidades.
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O programa “Minha Casa Minha Vida” estd disponivel para familias com renda bruta até RS
5.000,00 (cinco mil reais) e dispdem de formatos e taxas diferentes de acordo com a faixa de renda

comprovada pelo candidato.

Além disso, o referido programa possibilita o financiamento de imdveis em até 360 meses. O
financiamento é feito através da aplicacdo databela SAC, nela o sistema de amortizagdo é

constante, e por isso as parcelas sdo decrescentes.

Numero de unidades habitacionais construidas em cada estado

Fonte: http://www.feiraodacaixa2016.com.br/cadastro-minha-casa-minha-vida-2013.

3. Plano de recuperacao judicial

3.1. Os motivos da crise

A RECUPERANDA vem passando por diversas intempéries, oriundas principalmente de varidveis
externas. A seguir, serdo expostos, aos olhos da atual gestdo, os principais fatores ocorridos no
negocio, que diretamente afetaram sua viabilidade. Sao elas:

a) A crise econdbmica generalizada que nosso pais experimenta, que desencadeou

diversos fatores agravantes para o setor da construgdo civil, onde destacamos:
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I. A expressiva reducdo nas vendas de imdveis - proveniente da diminui¢dao da
demanda em aquisigdao de imdveis em geral, ocasionada principalmente pelo
desemprego, perda de poder de compra e/ou incertezas financeiras por parte

dos consumidores;

II. O expressivo desaquecimento do setor da construgao civil, que reduziu de
forma agressiva as demandas de obras civis em geral — eliminando assim
possibilidades da empresa migrar para outros segmentos da construgao civil
em busca de novas oportunidades de negdcios viaveis;

lll. A reducdo de investimentos em infraestrutura proporcionando a expressiva
reducdo de demanda em obras publicas por parte dos governos municipais,
estaduais e federais;

IV. A expressiva reducdao de verbas para o programa “Minha Casa Minha Vida”
no ano corrente, também desacelerando de forma acentuada as demandas
por moradias residenciais; e

V. A escassez, burocratizacdo e elevacdo das taxas de juros do crédito

imobilidrio, dificultando ou inviabilizando o acesso a compra de iméveis.

b) A estratégia da empresa em passar a atuar também com condominio de alto padrao.

Apesar de uma estratégia assertiva em funcdo dos estudos demonstrarem esta
caréncia e oportunidade de negdcio para o municipio de Reden¢dao, o projeto
denominado Condominio Terra Brasil, com 106 unidades distribuidas em 04 etapas,
demandava expressivos investimentos e consequentemente necessidade de
financiamentos bancarios. Desta forma, iniciou-se os tramites de pleito junto ao
Banco do Brasil. A fim de ndo paralisar o projeto e até por recomendacdo da geréncia
em ja realizar o percentual de obras equivalente a contrapartida (recursos préprios),
uma vez que a linha de crédito ndo financia 100% dos orcamentos, a empresa iniciou
os investimentos com recursos proprios e de investidores, enquanto a instituicdo
financeira retro mencionada realizava a andlise da operacdo de crédito. Apesar de
uma andlise de crédito lenta e burocratica, a empresa foi avancando
consideravelmente nas obras. Com a 12 fase praticamente concluida e expressiva

captacao de recursos junto a investidores, com a promessa de acertos mediante as
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primeiras liberagbes do financiamento em questdo, durante o segundo ano em que a
analise do financiamento se arrastava, o Banco do Brasil anunciou a negativa da
concessao do crédito, gerando assim, no ano de 2015, uma condi¢do de instantaneo
esgotamento financeiro por parte da empresa. Esse cenario se agravou ainda mais,
quando outros bancos e investidores ndo mostraram mais interesse em aportar
novos recursos, bem como em repactuar os valores ja contratados, salvo condi¢des
invidveis.

c) Atrasos de pagamentos de obras publicas devidamente licitadas, contratadas e
autorizadas, com varios estagios/medicGes realizados. Tais atrasos sdo provenientes
da falta de recursos financeiros por parte dos referidos érgdos contratantes, o que
impossibilitou os pagamentos pontuais pelos servicos realizados. Este fator gerou um
custo financeiro e operacional muito elevado e suportado exclusivamente pela

Recuperanda.

3.2. Primeira relagao de credores

A relagao de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS 1.525.395,82
Classe Il — Credores com Garantia Real Total de RS 2.887.122,64

Classe Il — Credores Quirografarios Totalde RS  25.477.078,68
TOTAL GERAL RS 29.889.597,14

Grafico de representatividade de cada classe perante o total das dividas sujeitas a RJ

Quadro de Credores

/<

m CLASSE 1 - CREDORES TRABALHISTAS
m CLASSE 2 - CREDORES COM GARANTIA REAL
CLASSE 3 - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pagina 63 de 84 do Plano RJ Terra Santa



3

ARGUMENTO

Esse quadro pode ser alterado com a apresentagao da segunda relagao de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitagdes retardatarias,
no momento da publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial, ou ocorrendo
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial, ou na hipdtese de credores aderentes’,
todos serdo acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condicdes de pagamento
estabelecidas, aprovadas e homologadas pelo juizo do processo.

3.2.1. Dividas extraconcursais

Art. 49, 8§39, Lei 11.101/2005. “Tratando-se de credor titular da
posicao de proprietario fiduciario de bens mdéveis ou imdveis, de
arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de
imoével cujos respectivos contratos contenham cldausula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporacées
imobilidrias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva
de dominio, seu crédito ndo se submeterd aos efeitos da
recuperacao judicial e prevalecerdao os direitos de propriedade
sobre a coisa e as condicbes contratuais, observada a legislacdo
respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de
suspensdo a que se refere o § 42 do art. 60 desta Lei, a venda ou a
retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital
essenciais a sua atividade empresarial”.

Este PLANO considerou os créditos garantidos por alienacdo fiducidria de terrenos pertencentes a
classe lll de credores, para cdlculo do fluxo de caixa e nas condicGes de pagamento, em face de sua
essencialidade para superacdo da situacdo de crise econdmica e financeira da Recuperanda. Tais
imoveis estdao alienados a poucas instituicdes financeiras, em detrimento dos demais credores
sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial.

3.3. Plano de reestruturacao operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdo tomadas pela
RECUPERANDA, em especial:

! Credor aderente, para os efeitos legais deste PLANO, sdo aqueles n3o sujeitos legalmente aos efeitos da RJ, porém por
livre iniciativa e mediante prévia formalizagdo junto ao Administrador Judicial, adere aos termos aqui estabelecidos.
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Meta de redugao dos custos fixos em diversos setores da empresa, em referéncia aos
apresentados nos ultimos exercicios, em especial nos centros de custos, tais como energia,
agua, telefone, material de escritdrio e limpeza, despesas financeiras, entre outros;
Desenvolvimento de plano de conscientizacdo em redugdo de custos;

Reducdo de custos com mao de obra, visando um “enxugamento” e reenquadramento as
novas necessidades da empresa frente ao processo de recuperagdo, sem perda da
capacidade técnica e produtiva para as obras em andamento;

Mudanca da sede administrativa da empresa para um espaco menor, proporcionando
reducdo nos custos com aluguel, uso de equipamentos, fluxo de documentos e servigos
terceirizados com segurancga vigilancia (a RECUPERANDA saiu de uma sede de 572,27 m?
para 171,87 m?);

Substituicdo do sistema de gestdo RPM que era excessivamente burocrdtico e oneroso por
outro mais compativel com as reais necessidades da empresa e com menor custo financeiro;
Descentralizacdo da gestdo de obras, promovendo uma gestdo nos campos administrativo,
financeiro e operacional por obra. Esta acdo visa reduzir custos com desperdicios e com
administracdo central, bem como gerar maior ganho de produtividade e eficiéncia nas
compras de insumos e execuc¢ao das obras;

Captacdo de novas obras publicas e busca da liberagdo de execugao de servigos ja licitados e
contratados. Esta modalidade de servicos traz uma receita e condicdo financeira essencial
para a empresa, pois 0s custos operacionais destas obras sao menos impactantes que as
obras privadas (condominios residenciais), proporcionando assim menor necessidade de
capital de giro e melhores condi¢cdes de manuten¢dao dos compromissos da empresa;
Realizacdo de novos langamentos de condominios residenciais, com foco em padrao
econdmico, a partir do momento em que o fluxo de caixa e cenario econdmico permitir. A
previsdo estd demonstrada no fluxo de caixa projetado neste PLANO. Este tipo de produto
requer menores investimentos, além de proporcionar melhor liquidez nas vendas,
principalmente em fun¢do de um maior volume de demanda e por ser passivel de apoio de
programas habitacionais, tais como o MCMV;

Injecdo de capital na empresa através de familiares da sdécia Fabiana Santos Alves, que se
desfizeram de bens pessoais para esta finalidade, conforme balancete. Esta acdo, além de
necessaria, demonstra confianca e boa fé na retomada da rentabilidade da RECUPERANDA
através do processo recuperacional; e

Apresentacao de pedido judicial para liberacdo de areas oferecidas em garantias para venda
e realizacdo de novos empreendimentos, obtendo assim fontes de receita/capital seguras
para viabilizar o fluxo de caixa e retomada do crescimento.
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3.4. Plano de reestruturagao financeira

3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recuperagao judicial e
aderentes

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar a RECUPERANDA como unidade econOmica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua fungao social;

b) Superar sua atual situacdo econémica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e de seus ativos; e

c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma
de pagamento, sem riscos adicionais as relagdes originalmente estabelecidas antes do
pedido de recuperagao judicial.

Apds analise da situagao econémica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, a RECUPERANDA se utilizara dos seguintes meios de recuperacao:

1. Concessdo de prazos e condicOes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas;

2. Equaliza¢do de encargos financeiros;

3. Novacdo de dividas, com substituicdao de garantias; e
Venda de ativos para recomposicdao do capital de giro e abreviacdao do prazo de pagamento
aos credores.

3.4.1.1. Concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das obriga¢oes
vencidas e vincendas

CLASSE |

Aos credores inscritos na Classe | o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2.”3”, apds aplicagdo de desagio de 35% (trinta e cinco por cento), ocorrerda em 12 (doze)
parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 12 (primeiro) més posterior a data de transito em
julgado da decisdao de homologacao do Plano de Recuperacao.
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Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovacao
do presente PLANO resulta no desconto de 100% (cem por cento), para créditos derivados da
relacdo de trabalho sujeitos a RJ, de eventuais multas trabalhistas impostas pela justica
especializada, em especial as multas por inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em
norma coletiva (CCT ou ACT) e as que aludem os artigos 467 e 477 da CLT.

No que tange aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacdo judicial, esses serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da
publicacdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Pard da decisdo de
homologacdo do Plano de Recuperagao, observando assim plenamente o disposto no art. 54 da Lei
11.101/2005.

Art. 54, Lei 11.101/2005. “O plano de recuperagdo judicial néo
poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos
créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de
recuperagdo judicial”.

Pardgrafo unico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior
a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial.” (grifo nosso).

CLASSE 11

Aos credores inscritos na Classe Il o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2.”a", ap0s aplicacdo de desdagio de 50% (cinquenta por cento), ocorrerd em 96 (noventa e
seis) parcelas mensais de principal, vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto) més posterior
a data de transito em julgado da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial.

CLASSE 111

Aos credores inscritos na Classe Ill o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2.”a", apos aplicacdo de desagio de 60% (sessenta por cento), ocorrerd em 96 (noventa e seis)
parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto) més posterior a data de transito
em julgado da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial.
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CLASSE IV

Aos eventuais credores inscritos na Classe |V, assim classificados pelo Administrador Judicial em sua
relacdo de credores ou por decisdo judicial, o pagamento dos valores atualizados, nos termos do
item 3.4.1.2.”a”, apods aplicagdao de desagio de 60% (sessenta por cento), ocorrera em 96 (noventa e
seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto) més posterior a data de
transito em julgado da decisdao de homologac¢do do Plano de Recuperagao Judicial.

3.4.1.2. Equaliza¢ao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, todas as dividas sujeitas ao
presente PLANO ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente habilitado,
estardo sujeitas a seguinte politica de juros prefixados:

a) Credores ClasselalV:

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data de publicacdo da decisao
de homologacdo do PLANO, pelo juro mensal de 0,76% (zero virgula setenta
e seis por cento).

Il. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidira multa didria de
0,015% (quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago. Acima deste
prazo a nao liquidacdo da obrigacdo caracterizard o ndo cumprimento do
presente PLANO, ensejando todas as consequéncias previstas na LRF.

Os juros serao devidos durante o periodo de caréncia e todos os pagamentos serdo pelo sistema
PRICE, vencendo-se a primeira parcela de juro 30 (trinta) dias apds a data de publicacdo da decisdo
de homologacdo do PLANO.

Valores anuais disponibilizados, por classe, para pagamento conforme fluxo de caixa apurado (ja
considerada aplica¢ao do juro)

I 1 RS 1.041.114,54
Il le2 RS 131.514,21
1] le2 RS 928.425,51
Il 3a010 RS 254.774,80
1] 3a010 RS 1.798.584,54
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Valores a serem desembolsados anualmente com pagamento de dividas (sujeitas ou nao aos
efeitos da recuperacgao judicial)

Primeiro ano RS 4.344.839,93
Segundo ano RS 2.737.176,03
Terceiro ano RS 3.217.142,63
Quarto ano RS 2.899.539,63
Quinto ao décimo e dltimo Ano RS 2.535.892,15

O 6nus da recuperacgao foi de tal forma equilibrado entre as partes, que mesmo propondo desconto
na divida, ao longo do periodo do alongamento de dez anos, a RECUPERANDA estard pagando, a
titulo de juros sobre as dividas sujeitas aos efeitos da RJ, RS 6.961.968,69 (seis milhdes e
novecentos e sessenta e um mil e novecentos e sessenta e oito reais e sessenta e nove centavos).

3.4.1.3. Novagao de dividas com substituicao das garantias

Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando a RECUPERANDA e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os seus
respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Sua aprovacdo pelos credores, na forma dos art. 58 da lei 11.101/2005, e sua posterior
homologacdo pelo juizo competente, implica na automatica, irretratavel e irrevogavel liberacao e
desoneracdo de todos os coobrigados, garantidores soliddrios e subsididrios, inclusive de
obrigacOes de natureza trabalhista, por qualquer responsabilidade derivada de garantia fidejusséria
de qualquer espécie, inclusive, mas ndao somente, por forca de aval e fiangca, que haja sido
outorgada a credores para assegurar o pagamento de obrigacdes da RECUPERANDA, salvo
manifestacao contrdria expressa do credor titular da respectiva garantia. Ocorrendo a aprovagdo do
PLANO por auséncia de objecbes nos termos do art. 55 da LRF, pela sua esséncia, ou seja,
aprovacdo unanime e tdcita, sera essa aprovacao equivalente a expressa aprovacdo do credor
guanto a supressao da garantia da qual é titular, nos termos do presente PLANO.

Os credores, por consequéncia, ndo poderao ajuizar ou prosseguir com ac¢des ou execucdes judiciais
contra a RECUPERANDA e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas ndo se
limitando a avalistas e fiadores, relativas e sujeitas ao presente processo de recuperacdo judicial
enguanto o PLANO estiver sendo cumprindo. Todas as acfes e execugdes judiciais em curso contra
a RECUPERANDA e seus garantidores, relativas aos créditos anteriores ao seu pedido de
recuperacao judicial, serdo extintas.

Todos os credores concursais, por sua vez, com a novacado ficam desde ja obrigados, sob pena de
responderem civilmente por prejuizos a RECUPERANDA, a cancelarem os protestos porventura
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efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos ndo pagos, enquanto o Plano
estiver sendo cumprido. A manutencdo dos protestos, além de colidir com a novagao decorrente da
aprovacao do PLANO, causa indevida restricdo ao crédito da RECUPERANDA.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitacdao plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo ndo sé o valor
principal, mas juros, corre¢cdo monetaria, penalidades e indeniza¢des. Efetivada a quitagdo, esses
credores ndo mais poderdo reclama-los contra a RECUPERANDA.

3.4.1.4. Venda de ativos para recomposicao do capital de giro e abreviagcao do
prazo de pagamento aos credores

A aprovacao deste PLANO autoriza a RECUPERANDA a proceder a alienag¢dao ou permuta de ativos
permanentes mdveis contabilizados, individualmente, por até RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais), para recomposicao de seu fluxo de caixa, atendendo o disposto no art. 66, da LRF.

Art. 66 Lei 11.101/2005. “Apds a distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, o devedor néo poderd alienar ou onerar bens
ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade
reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegdo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperag¢do
judicial.” (grifo nosso)

A venda de bens moveis até o valor acima estabelecido, corriqueiro no meio empresarial,
principalmente no que se refere a renovacdo de equipamentos, vem atender a importante
demanda operacional da RECUPERANDA, que poderia colocar em risco o bom desenvolvimento de
suas atividades se dependesse sempre de prévia autorizacdo do juizo do processo para tais
movimentagdes.

Durante o periodo em Recuperacdo Judicial, toda e qualquer venda de ativo serd previamente
comunicada ao Sr. Administrador Judicial, que podera acompanhar todo o processo de alienacdo e
internalizacdo dos respectivos recursos financeiros.

Autorizada estd, ainda, a venda de bens mdveis contabilizados individualmente acima de RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) ou a venda de bens imdveis, estes de qualquer valor, com

a aprovacao deste PLANO, porém os valores arrecadados deverdo observar a seguinte destinacdo:

a) 60% (sessenta por cento) para recomposi¢ao do fluxo de caixa; e
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b) 40% (quarenta por cento) para amortizacdo de dividas sujeitas aos efeitos da
Recuperacao Judicial ou aderentes, através de pagamento proporcional a cada
credor. Com o montante arrecado na venda, serdo quitadas ou apenas amortizadas
parcelas vincendas sequencialmente, retomando o pagamento mensal apenas na
proxima parcela em aberto. Para melhor entendimento apresentamos o seguinte
exemplo: realizada a venda de um bem no valor de RS 600.000,00 (seiscentos mil
reais) no més de novembro, teremos RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais)
destinados ao caixa da RECUPERANDA e RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais) serdo utilizados para liquidar e amortizar parcelas vincendas. Supondo que as
parcelas vincendas de todos os credores totalizem RS 100.000,00 (cem mil reais) por
més, serdo liquidadas as parcelas de dezembro, janeiro e amortizada a de fevereiro
em RS 40.000,00 (quarenta mil reais), més que retornam os pagamentos mensais.

Ocorrendo oportunidade de aliena¢dao de unidade produtiva isolada, sera observado o disposto no
art. 60, da LRF, garantindo ao arrematante que o bem estara livre de qualquer 6nus e ndao havera
sucessdo nas obrigacbes da RECUPERANDA. Também nesta hipdtese os recursos arrecadados
observardo a destinacdo prevista nas alineas “a” e “b” deste item.

3.5. Cenario falimentar

Art. 73, Lei 11.101/2005. “O juiz decretard a faléncia durante o
processo de recuperacdo judicial:”

. Por deliberagcdo da assembleia geral de credores, na forma do
art. 42 desta Lei;

. {(..)

Ill. Quando houver sido rejeitado o plano de recuperagéo, nos
termos do pardgrafo 42 do art. 56 desta Lei;

v. {(..)

Uma vez decretada a faléncia da RECUPERANDA, esta serd desativada e seus proprietdrios
afastados de suas atividades, salvo se o juiz pronunciar-se quanto a continuagdo proviséria das
atividades da empresa sob a gestdo do administrador judicial (art. 99, inciso XI, LRF).

Independente de sua continuidade operacional, no entanto, o pagamento das dividas existentes,
apos realizacdo do ativo, ocorrera na seguinte ordem conforme disposto na Lei 11.101/2005:

=
10

. Despesas indispensaveis a administracdo da faléncia, inclusive na hipétese de continuacao
proviséria da operacdo (art. 150);

N
10

. Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores a
decretacdo da faléncia, até o limite de cinco saldrios minimos por trabalhador (art. 151);
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392, Restituigdes dos bens de terceiros em posse da empresa e créditos extraconcursais (arts. 84,
85 e 149). Lembrando que sdao créditos extraconcursais as remunerag¢des devidas ao
administrador judicial e seus auxiliares, créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servicos prestados apds a decretacdo da
faléncia, quantias fornecidas a Recuperanda pelos credores, despesas com arrecadagao,
administracao, realizacdo do ativo e distribui¢ao de seu produto e custas judiciais;

49, Créditos derivados da legislagdao do trabalho, limitados a 150 salarios minimos por credor e
os decorrentes de acidentes de trabalho;

59, Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

692. Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituicdo,
excetuadas as multas tributarias;

72. Créditos com privilégio especial previsto no art. 964, da Lei 10.406 e 965, bem como os
previstos no paragrafo Unico do art. 67 da Lei 11.101; e

89, Créditos quirografarios.

Os ativos permanentes da RECUPERANDA (Doc. 02) ndo sdo suficientes para liquidar com 100%
(cem por cento) de suas dividas. Desta forma, considerando as prioridades estabelecidas pela LRF,
fica claro que a convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia traz consigo toda uma carga de
efeitos negativos a todos os envolvidos, em especial aos credores quirografarios.

Falamos de dividas gue ndo serdo pagas, novos negdcios que ndo serdo concretizados, impostos

que nao serdo recolhidos, consumidores desatendidos e trabalhadores desempregados.

4. Laudo economico-financeiro e demonstrac¢ao da viabilidade economica (art. 53, Il
e Ill, LRF)

O Laudo técnico integrado ao presente Plano de Recuperacao Judicial da RECUPERANDA (Doc. 01),
demonstra sua viabilidade econémica e financeira, promovendo a preservac¢ao de sua func¢ao social
e o estimulo a atividade econ6mica.

4.1. Premissas

As premissas assumidas na elaboracdo deste PLANO, fundamentadas nos documentos e
informacdes fornecidos pela RECUPERANDA, sdo apresentadas como fatos certos, seguros e reais
devidamente alicercados no dia a dia operacional da empresa e na legislacdo pertinente.

O PLANO foi elaborado levando em consideracdo que a forma de pagamento aos credores esta
diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a
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identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdao das dividas sujeitas ou ndo aos

efeitos da recuperacgado judicial.

Apresenta-se nas planilhas anexas (Doc. 01):

A o A

Demonstracao do fluxo de caixa sem a Recuperagao Judicial;

Historico de receitas;

Projecdo de receitas;

Custos fixos e varidveis; e

Projecdo de fluxo de caixa e capacidade de pagamento com a devida indicacdo de
geracdo de recursos necessarios a quitacao de todos os débitos da empresa.

Os pilares basicos da projecdo de Fluxo de Caixa sdo os seguintes:

Fundamentacdo no histérico de vendas obtido junto a RECUPERANDA. Para o ano |
foi considerada uma retomada de receita mais lenta, devido a aplicacdo de medidas
corretivas, da fragilidade financeira natural do processo, modificacGes na estrutura
de gestdo e a crise econdmica brasileira, o que resultou em uma redugdo de quase
15% (quinze por cento) da receita total em relacdo ao ultimo ano.

As projegdes de custos varidveis e fixos sao fundamentadas a partir da média
histdrica das empresas, considerando os ajustes operacionais realizados nos ultimos
meses.

Ao longo de todo o periodo projetado foi condicdo “sine qua non” que os saldos
acumulados finais de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de
recuperacdo da empresa e pagamento de suas obrigacbes dentro das hipdteses
apresentadas no PLANO de forma liquida e certa.

5. Consideragoes finais

Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente Plano a

correspondente a publicacdo no didrio oficial da decisdo judicial proferida, pelo juizo da

recuperacao, que conceder a recuperacao judicial.

O Plano, uma vez homologado, vincula a RECUPERANDA e todos os seus credores, bem como os

seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser efetivado
ou realizado em dia ndo util, tais como sabados, domingos, feriados ou datas em que nao haja
expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperagdao judicial, fica
automaticamente prorrogado para o préximo dia Util o prazo para o pagamento ou pratica do ato
respectivo.

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa da RECUPERANDA e mediante a convocagdo de Assembleia
Geral de Credores. Tais alteracdes dependerdo da aprovacdo da RECUPERANDA e da maioria dos
créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obten¢do do quorum segundo art.
45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa aceitacao
pelos cessionarios de que o crédito cedido esta sujeito as condicdes do presente Plano, estando a
cessdo condicionada, contudo, a notificacdo de sua ocorréncia a RECUPERANDA.

Este Plano serd considerado como descumprido na hipdtese de o atraso no pagamento de
quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo da
RECUPERANDA pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologacao judicial do presente PLANO sem que haja o descumprimento
de quaisquer disposi¢des vencidas até entdao ou, antecipadamente, desde que a RECUPERANDA
antecipe os compromissos previstos para este periodo, caso venha a ocorrer cenario econémico
mais otimista do que o projetado, poderd a RECUPERANDA requerer ao juizo o encerramento do
processo de recuperacdo judicial.

O juizo da Recuperacao judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia
ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de Recupera¢dao Judicial.
Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste PLANO o
da Comarca de Redencdo - PA.

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboracdo do presente Plano de Recuperacgdo Judicial,
alicercada na andlise setorial realizada, nos documentos, informacoes e premissas fornecidas pela
RECUPERANDA, mantidas as projecdoes econOmicas e financeiras, certifica que a aprovacdo do
PLANO representa a continuidade corporativa da empresa através da superacao da crise financeira,
retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de caixa, garantindo ainda a manutencao dos
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empregos e o pagamento dos credores sem riscos adicionais as relagGes originalmente
estabelecidas antes do pedido de recuperagao judicial. O valor da empresa em funcionamento,
assim, ndo sé é superior ao que seria obtido em caso de liquida¢do, como apenas sua continuidade
atende aos multiplos interesses envolvidos.

Redencdo (PA), 19 de setembro de 2016

Construtora Terra Santa Ltda

a e Profétos Ltda.

CRA/GO 01450-PJ
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DOC 01 Laudo econémico-financeiro (planilhas técnicas)
1. Demonstragao do fluxo de caixa sem a Recuperagao Judicial
DISCRIMINACAO INV. INI Ano | %o Ano ll % Ano Il %
1- Investimentos
2 = Receitas Operacionais 18.225.814,00 [100,00%| 18.693.150,00 [100,00%| 23.259.807,50 [100,00%
a) Faturamento 18.225.814,00 |100,00%| 18.693.150,00 | 100,00%| 23.259.807,50 | 100,00%
3 - Custos e despesas monetarias 14.865.5637,55 | 81,56%| 16.109.719,79 | 86,18%| 20.123.133,08 | 86,51%
4 = Lucro Operacional 3.360.276,45 | 18,44% 2,583.430,21 | 13,82% 3.136.674,42 | 13,49%
5 + Depreciagdo 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61
6 = Capacidade de Pagamento 4.507.782,07 [ 24,73% 3.730.935,82 [ 19,96% 4.284.180,04 [ 18,42%
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 4.507.782,07 3.730.935,82 4.284.180,04
Patrimonio liquido
Venda de ativos (frota)
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
TOTAL DAS FONTES 4.507.782,07 3.730.935,82 4.284.180,04
UsoS
DEBITOS TRIBUTARIOS 443.000,00 454.720,00 461.540,80
OPERACOES DE LEASING 1.795.785,67 1.222.516,31 702.242 48
1 - TRABALHISTA - CLASSE 1 1.525.395,82 661.760,56 661.760,5564 661.760,5564
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 2.887.122,64 879.767,27 879.767,27 879.767 27
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 25.477.078,68 7.763.404,18 7.763.404,18 7.763.404,18
TOTAL DOS USOS 11.548.717,68 [ 63,36%| 10.982.168,32 [ 58,75%| 10.468.715,29 [ 45,01%
DISPONIBILIDADE S/DEFICITS (7.040.935,61)[ -38,63%| (7.251.232,50) -38,79%| (6.184.535,25)[ -26,59%
2. Histérico — desempenho e receita
DESEMPENHO ULTIMOS 03 EXERCICIOS
PRINCIPAIS CONTAS 2013 2014 2015 2016 (Jan a Jun)
ATIVO 36.955.233,33 57.186.613,70 70.402.131,07 59.975.677,48
PATRIMONIO LiQUIDO 23.271.814,56 29.284.289,19 17.723.695,77 17.723.695,77
RECEITA BRUTA 19.654.045,33 37.840.655,69 20.317.536,37 16.928.831,86
DESPESAS OPERACIONAIS 4.661.398,54 3.716.885,35 5.323.051,65 1.325.380,51
IMPOSTOS INCIDENTES (DEDUCE)ES REC.) 2.966.761,75 2.347.523,33 1.348.587,38 1.011.873,44
CMV / CSP / CV 11.980.654,46 21.500.745,20 16.526.821,72 15.370.489,72
RESULTADO (LUCRO / PRFJUiZO) 5.293.113,99 10.012.474 63 -2.631.841,60 -804.609,10
MARGEM LUCRO 26,93% 26,46% -12,95% -4,75%

Fontes:

Balango Patrimonial 2013 elaborado e assinado pelo Tec. em Contabilidade Sr. José Dourado de Sousa - CRC n® 12565
Balango Patrimonial 2014 elaborado e assinado pela Contadora Sra. Katiene Alves Sobrinho - CRC n2 0154280
Balango Patrimonial 2015 elaborado e assinado pela Contadora Sra. Gleyse da Cruz Andrade0 - CRC n® 001642
Balancete Patrimonial 2016 (jan a mar / jun) elaborado e assinado pela Contadora Sra. Katiene Alves Sobrinho - CRC n® 0154280
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FAT. ULT. 12 MESES TOTAL EMPRESA FATURAMENTO ULTIMOS ANOS PERFORMANCE EM RELACAO
MES/ANO TOTAL ANO FATURAMENTO (R$) ANO ANTERIOR
2.012 16.525.865,73
jul/15 2.100.661,59 2.013 19.654.045,33 18,9%
ago/15 1.598.604,97 2.014 37.840.655,69 92,5%
set/15 2.742.352,36 2.015 20.317.536,37 -46,3%
out/15 1.457.791,03 2016 (Jan a jun) 16.309.245,08
nov/15 1.332.644,07
jan/16 7.442.450,50 40.000.000,00 ( s)
fev/16 7.795.230,28 T,
mar/16 970.145,74 iR
abr/16 2.115,18 20.000.000,00
mai/16 15.112,18
jun/16 84.191,20 10.000.000,00 -
TOTAL 34.866.772,67 0:00 -
MEDIA ULTIMOS 12 MESES 2.905.564,39
MEDIA 2016 2.718.207,51
MEDIA 2015 1.693.128,03
MEDIA 2014 3.153.387,97
MEDIA 2013 1.637.837,11
3. Projecao de receitas
DISCRIMINAGAO Ano04 [ Anot2 | Ano 2-3 [ Ano 34 Ano4s5 | Ano56 | Ano67 | Ano73 Anog9 [ Ano9-10
Valor I Valor ] Valor ] Valor Valor I Valor I Valor I Valor Valor I Valor
Obras de Incorporagio / Privadas
Recebiveis 1° Etapa Condominio Terra Brasil 582.339,00
Recebiveis 22 Etapa Condominio Terra Brasil 2.500.000,00
Vendas 3° Etapa Condominio Terra Brasil- 25 casas 5.200.000,00 [  5.200.000,00 5.200.000,00
'Vendas 4° Etapa Condominio Terra Brasil - 24 casas 4.992.000,00 4.992.000,00 4.992.000,00
Empreendimento Terra Nova (Area de parceria / Investidor) 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00
Vendas Condominio Residencial Castanheiras Il 8.625.000,00 | 8.625.000.00
Vendas Condominio Residencial Castanheiras Il 8.625.000,00 8.625.000,00
Novos Empreendimentos (Captacéo de parceiros / investidores) 14.000.000,00 | 14.000.000,00
Obras Piblicas (Licitagdes)
Obra do Presidio (SUSIPE) 7.089.521,00
Primavera 955.000,00
do Asfautica e 3.803.000,00 | 3.993.150,00 | 4.192.807.50 4.402.447,88 4.622570,27 | 4.853.698,78 | 5.096.383,72 | 5.351.202,91 | 5.618.76305 | 5899.701.21
Obras Piblicas 7.500.000,00 [  7.875.000.00 8.268.750,00 8.682.187.50 | 9.116.206,88 | 9.572.111,72 | 10.050.717,30 | 10.553.253,17 | 11.080.915,83
Outras Receitas
Outras Recetas (venda de ativos) [ 3.295.954,00 | 2.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 [ [
TOTAL GERAL [ 18.225.814,00 | 18.693.150,00|  23.259.807,50 | 23.863.197,88 26.921.757,77 | 28.594.995,66 | 29.293.495,44 | 30.026.920,21 | 30.172.016,22 | 30.980.617,03

Obra do Presidio (SUSIPE)

Referente a obra j3 licitada, contratada e em fase de execuc3o. As alocacBes de receita corresponde o cronograma de obras.

Primavera

50 recebi da ltima parcels da obra exec & entregue do Programa MCMV.

Recebiveis 12 Etapa Condominio Terra Brasil

Referente a realizagSo da venda de uma casa a receber.

Recebiveis 22 Etapa Condominio Terra Brasil

Referente 3 parte de iméveis j3 deste referido

Vendas 32 Etapa Condominio Terra Brasil - 25 casas

Referente a construc3o e venda de 25 casas, 2 um preco médio de 624.000,00.

Vendas 42 Etapa Condominio Terra Brasil - 24 casas

Referente a construgZo e venda de 24 casas, 3 um preco médio de 624.000,00.

Fo Asfautica e T

Para 0anol, referem-se 3 soma de servicos j4 contratados e executados, ou sejs, 3 receber (RS 1.160.000,00), mais a licitagdes 4 contradas de RS 2.643.000,00;
Para o anoll, refere-se a previs3o de captagdo de novas 5 3

de 5% em relagdo a0 ano anterior, que corresponder a estimativa de
55.000 m* de execucdes de servicos. Para os demais anos, considera-se também um crescimento de 5% em relac3o 3o ano anterior.

adreadei

Empreendimento Terra Nova (Area de parceria / idor)

que j3 sinalizou / pré acordou interesse de incorporaco com a3 emprasa em questdo.

Vendas Ct i C; iras Il

Projeto 3 ser realizado em 02 (duas etapas), com 132 unidades em padrio econdmico. Area de propriedade da RECUPERANDA.

Vendas C ini i ial C: iras Il

Projeto ser realizado em 02 (duas etapas), com 132 unidades em padrio Area de propriedade da RECUPERANDA.

Obras Piblicas

Para o anol, ndo estdo previstas captacBes de obras piblicas em edificacdes e / ou Programas MCMV em fungdo das neces. de capital de giro a curto prazo.
Para o anoll, referem-se a previs3o de captacio de novas obras publicas, com perfil de edificacdes e infra-estrutura.
Para o ano il em diante, referem-se a previs3o de captac3o de novas obras publicas, com perfis de edificacBes, infra-estrutura e Programa MCMV.

Novos i (c

S0 de parceiros /i

afuturasobrasdei Sopara i r comi idores / p: i /pt que di: de areas

para realizag3o de parcerias de negécios.

Outras Receitas [venda de ativos)

Referente a venda de estoque de iméveis em propriedade da empresa. Areas est3o em alienac3o fiduciaria na instituicio financeira, porém com valor de garantia superior a necessidade.
Para 0 anol, esta sendo prevista a venda de um terreno de 25.000m* a ser remembrado, oriunda de uma rea de 225.243 m*, fracionada em 8 matriculas, situada no
Condominio Tropical. O imével esté em alieng3ofiduciéria. O mesmo esté estimado em um avaliag3o de RS 2.500.000,00, ou sejs, RS 100,000 m=.
Ainda para 0 ano |, esta previsto a venda de 01 terreno urbano, situado no Condominio Residencial Cedro. O mesmo estd avaliado em RS 295.954,00.
Paraoanoll, esta previsto a venda de mais um terreno de 25.000 m* a ser remembrado, oriunda de uma area de 225.243 m?, fracionada em 8 matriculas, situada no
Condominio Tropical. O imével esté em aliengo fiduciaria. O mesmo esta estimado em um avaliagio de RS 2.500.000,00, ou seja, RS 100,000 m*.
Paraoanolll, esté previsto a venda de mais um terreno de 10.000m" a ser remembrado, oriunda de uma drea de 225.243 m?, fracionada em 8 matriculas, situada no
Condominio Tropical. O imével est em alieng3o fiduciéria. O mesmo esté estimado em um avaliag3o de RS 1.000.000,00, ou sejs, RS 100,000 m*.
ParaoanolV, esta previsto a venda de mais um terreno de 10.000m? a ser remembrado, oriunda de uma drea de 225.243 m?, fracionada em & matriculas, situada no

[ inio Tropical. O imével esté em aliengSo fiduciéria. O mesmo est estimado em um avaliagSo de RS 1.000.000,00, ou seja, RS 100,000 m.
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4.  Custos fixos e variaveis
DISCRIMINACAO Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 34 Ano 4-5 Ano 5-6 Ano 6-7 Ano7-8 Ano 8-9 Ano 9-10
Custos Fixos
Custas de RJ (Adm, processo e advogados) 520.000,00 520.000,00 400.000,00
M.0. Fixa / Encargos 599.015,93 698.060,48 755.480,48 823.790,48 927.478,13 1.151.922,62 1.266.851,72 1.266.851,72 1.266.851,72 1.266.851,72
Pro Labore 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Despesas Administrativas 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00 308.160,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 1.487.175,93 1.586.220,48 1.523.640,48 1.191.950,48 1.295.638,13 1.520.082,62 1.635.011,72 1.635.011,72 1.635.011,72 1.635.011,72
Depreciacio / Exaustio 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61
Amortizacdo de Gastos Diferidos - - - - - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,61 1.147.505,81 1.147.505,61 1.147.505,61
CUSTOS FIXOS TOTAIS 2.634.681,55 2.733.726,10 2.671.146,10 2.339. 10 2.443.143,75 2.667.588,23 2.782.517,33 2.782.517,33 2.782.517,33 2.782.517,33
Custos Variaveis:
Cuv/cse 9.606.25124 | 10.761.753,00 [ 14.462.600,65 | 14.836.70268 | 17.508.509,82 | 18.606.397,31 19.039.467,17 | 19.494.190,53 | 19.546.650,06 | 20.047.982,56
Despesas tributarias .624.604,76 |  2.614.240,70 2.989.386,33 3.101.194,57 3.381.795,71 3.572.802,70 3.702.334,71 3.838.238,32 3.938.874,61 4.088.708,34
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS .230.856,00 3.375.993.70 | 17.451.98698 | 17.937.897,25 | 20.890.305,53 | 22.179.300,00 | 22.741.801,88 | 23.332.428.85 | 23.485.524,66 | 24.136.690,90
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS .718.031,93 4.962.214,18 | 18.975.627,46 | 19.129.847,73 | 2218594367 | 23.699.382,62 | 24.376.813,60 | 24.967.440,56 | 25.120.536,38 | 25.771.702,62
CUSTOS TOTAIS $.865.537,65 | 16.109.719,79 | 20.123.133,08 | 20.277.353,35 | 23.333.449.28 | 24.846.88823 | 25.524.319,21 | 26.114.946,18 | 26.268.042,00 | 26.919.208,23

INSUMOS REQUERIDOS (CMV/CSP)
DISCRIMINACAO Unidade % sobre
de medida areceita
[Obras de Incorporagao | Privadas
Custo do Terreno (Incorporacdo / Permuta) vb 18,00%
Custo com projetos vb 1,50%
Custos com Construcao (Material, Manut, MOD, e outros) cub 42 50%
Custos com Comercializacio VC 3,00%
Custos com Publicidade vb 3,00%
[obras Publicas (Licitagbes)
Custo Financeiro vb 2,00%
Custo com projetos vb 0,00%
Custos com Construcio (Material, Manut, MOD, e outros) cub 60,00%
Custos com Comercializacao Ve 0,00%
Custos com Publicidade vb 0,00%
'()utras.Reoeitas
Custo Financeiro vb 0,00%
Custo com projetos vb 0,00%
Custos com Construcio (Material, Manut, MOD,e outros) cub 0,00%
Custos com Comercializacio Ve 5,00%
Custos com Publicidade vb 0,00%
CUSTO TOTAL COM INSUMOS >
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5. Projecao de fluxo de caixa e capacidade de pagamento com a devida
indicacao de geracao de recursos necessarios a quitagao de todos os débitos da
empresa.

DISCRIMINACAO INV. 1N Ano | % | Anoll % [ Anolll % | Anolv % | Anovi % | Anovii [ % [ AnoiX
2= Receitas 18.225.814,00 [1 18.693.150,00 [100,00%| 23.259.807,50 [100,00%| 23.863.197,88 [100,00%| 26.921.757,77 [ 100,00%| 29.293.495,44 [100,00%| 30.026.920,21 30.472.016,22 [ A 3 |
a) Faturamento 18.225.814,00 [ 400,00%| 18.693.150,00 [ 400,00%| 23 259.807,50 | 100,00%| 23. 88 1100,00%[ 29.293 495 4¢. 30.172.016,22 | 400,00%[" 30.980.617.03 |
3- Custos e despesas monetarias 14.865.637,55 | .109.719,79 | 86,18%| 20.123.133,08 | 86,51%| 35 86,89%[ 26.524.319,21 | 87,13%[ 26.114.946,16 | 86,97%| 26.114.946,
4= Lu .360.276,45 | 134%| 1287%] 3911.974,03
147.505,61 | 147505 1.447.505,61 1.147.505,61 ]
.507.762,07 | 24,73%| 3.130.935,82 [ 1842%| 473335014 | 19,84%| 4.736.814,10
450778207 373093567 428418004 473335014 273581410 4895613,04 45166818¢ 505947965 520457566 601317647
[TOTAL DAS FONTES -~ | 450778207 373093582 426416004 473335014 473581410 4.895.613,04 4.916.681,84 5.059.479,65 520457566 GO13476,47
USOS
DEBITOS TRBUTARIOS 448.000,00 454720,00 45154080 46846391 47549087 48262323 43986258 49721052 50466868 51223871
‘OPERACOES DE LEASNG 179578567 122251631 70224248 37771637 7.041,93 E = B 5 E
- TRABALHISTA - CLASSE 1 991.507,28 | 104111454
2 GARANTIA REAL - CLASSE 2 144356132 | 13151421 13151821 25477480 25477480 25477480 25477480 25477480 254 774,80 25477480 25477480
3 QUROGRAFARIOS - CLASSE 3 10.490.831,47 | 92842551 92642551 179658454 179858454 179858454 179858454 179858454 179858454 179858454 179858454
TOTAL DOS USOS 434483995 || 25,84%| 273747603 | 14,64%| 321714263 | 13,85%| 289953963 | 12,16%| 2635.692,15 | 0,47%| 263598258 | B.87%| 2543.021,93 | 5,60%| 2560.569,87 | B,49%| 2666.028,03 | 8,48%| 2566.698,06 | 8,28%)
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 16294213 | 0,89% 99375979 | 532% 1.067.03741] 4,59%| 183381051 7.68%| 2199.92196 | 817%| 2.369.63045 | 8,26% 2.373.469.91| B810%| 2508.909,78 | 8,36%| 2646.647,63 | 877%| 344757841 11,13%)

6. Cronograma de pagamento por classe

CLASSE DE CREDORES | - PGTO SISTEMA PRICE

MNegociado 991.507,28
Caréncia 0
Prazo Total 12
Taxa 0,76% am

991.507,28  Corregdo  Amortizagdo Parcela VLR ACUM
912.275,26 7.527,52 79.232,02 86.759,55
832.441,71 6.925,99 79.633,55 86.759,55
752.002,06 6.315,90 80.439,65 86.759,55
670.951,72 5.705,20 81.050,35 86.759,55
589.286,04 5.093,87 81.665 68 86.759,55
507.000,35 4,473,860 82.285,69 86.759,55
424.089,95 3.849,15 82.910 40 86.759,55
340.550,10 3.219,69 83.539,85 86.759,55
256.376,01 2.585,46 84.174,09 86.759,55
171.562,87 1.946,41 84.813,14 86.759,55
86.105,83 1.302,51 85.457.04 86.759,55

- 653,72 86.105,53 86.759,55 1.041.114,54 ANOC|

49.607,26 991.507,28 1.041.114,54

L= R [ = T L I S T o e

=
[ ==
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CLASSE DE CREDORES Il - PGTO SISTEMA PRICE
Megociade  1.443.561,32
Caréncia 24,00
Prazo Tot: 120,00
Taxa 0,76% am
0 1.443561,32  Correglo  Amortizagio Parcela VLR ACUM
1 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
2 1.443.561,32 10.353,52 . 10.353,52
3 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
4 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
5 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
6 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
7 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
3 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
3 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
10 1.443.561,32 10.353,52 . 10.353,52
1 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
12 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52 131.514,21 ANOI
13 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
14 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
15 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
16 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
17 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
13 1.443.561,32 10.353,52 . 10.353,52
13 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
20 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
21 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
22 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
23 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52
24 1.443.561,32 10.353,52 - 10.353,52 13151421 ANOII
25 1.433.233,60 10.353,52 10.271,72 21.231,23
26 1.422.333,31 10.581,53 10.349,70 21.231,.23
21 141251163 10.802,36 10.42%,27 21.231,23
23 1.402.004,13 10,723,713 10.507,45 21.231,23
23 1.331.416,37 10.644,02 10.587,22 21.231,23
30 1.380.743,37 10.563,64 10.667,60 21.231,23
3 1.370.000,73 10.452,65 10.748,5% 21.231,23
32 1.353.170,60 10.401,05 10.£30,19 21.231,23
33 1.348.255,13 10,318,582 10.912,41 21.231,23
34 1.337.262,33 10,235,938 10.995,26 21.231,23
35 1.326.134,20 10.152,50 1.07%,72 21.231,23
36 1.315.021,36 10.068,33 1.162,84 21.231,23 25477450 ANOII
37 1.303.7713,76 3.953,64 11.247,59 21.231,23
38 1.292.440,.73 3.538.25 1.332,9% 21.231,23
33 1.281.021,76 ase21 11.419,02 21.231,23
40 1.263.516,04 372552 11.505,72 21.231,23
41 1.257.922,97 363817 11.593,07 21.231,23
42 1.246.241,83 3.550,15 1.631,03 21.231,.23
43 1.234.47213 346147 1.769,77 21.231,23
44 1.222.613,01 asmen 1.859,12 21.231,23
45 1.210.663,85 3.252,08 11.949,1¢ 21.231,23
46 1.195.623,938 3.191,36 12.039,57 21.231,23
47 1.186.432,70 3.093,35 12.431,2% 21.231,23
43 1.174.263,31 3.007,85 12.223,3% 21.231,23 254,774,580 ANOIY
43 1.161.353,13 8.915,05 12.316,13 21.231,23
50 1.143.543,45 8.82155 12.409,69 21.231,23
51 1.137.033,55 8.127,33 12.503,90 21.231,23
52 1.124.440.72 5.632,40 12.593,83 21.231,23
53 1.111.746,24 8.536,75 12.694,43 21.231,23
54 1.0935.355,38 5.440,33 12.790,86 21.231,23
55 1.036.067 .42 5.343.27 12.837,9% 21.231,23
56 1.073.081,61 3.24542 12.935,31 21.231,23
57 1.053.937,21 5.146,54 13.084,40 21.231,23
55 1.046.813,43 8.047,50 13.183,73 21.231,.23
53 1.033.523,65 T.947.41 13.283,83 21.231,23
60 1.020.144 .37 7.546,56 13.384,63 21.231,23 25477450 ANOY
61 1.006.6558,68 T.744,34 13.4%6,29 21.231,23
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933.070,00 T.64255 13.588,6% 21.231,23
979.378,15 1.539,39 13.691,35 21.231,23
965.582,36 T.43544 13.795,79 21.231,23
I51.6381,83 1.330,70 13.900,53 21.231,23
937.675,76 T.22517 14.006,07 21.231,23
923.563,36 1883 14.112,40 21.231,23
909.343,52 T.01163 14.219,54 21.231,23
§35.016,33 6,303,714 14.327,50 21.231,23
$30.530,06 6.794,36 14.436,27 21.231,23
866.034,19 6.685,36 14,545,387 21.231,23

851.371,83 6,574,933 14.656,30 21.231,23 254.774,80 ANO VI
§36.610,31 6.463,66 14.767,57 21.231,23
821.130,63 6.351,55 14.379,69 21.231,23
306,737,397 6.238,58 14.992,65 21.231,23
763143 6.124,75 15.106,43 21.231,23
176.410,32 6.010,07 15.221,17 21.231,23
761.073,60 5.534,51 15.336,73 21.231,23
T45.620,44 5.718,07 15.453,16 21.231,23
130.043,35 5.660,75 15.570,4% 21.231,23
T14.361,26 554254 15.688,69 21.231,23
638.553,46 5.423,43 15.307,20 21.231,23
652.625,64 5.303.42 15.927,32 21.231,23

B666.576,30 5152439 16.04%,74 21.231,23 254.774,80 ANOVIY
650.406,32 5.060,65 16.170,5¢ 21.231,23
634.112,97 4,337,588 16.293,35 21.231,23
617.635,92 4.514,13 16.417,05 21.231,23
601.154,23 465355 16.541,69 21.231,23
554.436,36 4.563,96 16.667,27 21.231,23
567.633,16 443743 16.792,81 21.231,23
550,771,585 4.303,93 16.921,31 21.231,23
533.722,07 4.15146 17.049,77 21.231,23
516.542,86 4.052,02 17.479,22 21.231,23
433.233,22 392153 17.209,64 21.231,23
431.732,16 3.790,18 17.441,05 21.231,23

464.213,70 3.657,77 17.573,47 21.231,23 254.774,80 ANO VI
446.511,81 3.524,35 17.706,39 21.231,23
428.670,50 3.3839,92 17.841,32 21.231,23
410.633,73 3.254 47 17.976,77 21.231,23
392.550,48 3MT339 18.112,25 21.231,23
374.329,72 2938047 14.250,76 21.231,23
355.940,40 25431 18.389,32 21.231,23
33741146 2.702,30 14.524,93 21.231,23
315.741,86 256163 18.669,61 21.231,23
233.93051 241383 1£.311,35 21.231,23
250.376,35 221707 1£.954,16 21.231,23
261.875,23 213317 19.098,06 21.231,23

24263524 1.388,18 19.243,05 21.231,23 254.774,80 ANOIX
223.246,09 1.542,09 19.339,15 21.231,23
203.703,74 1634,35 19.536,35 21.231,23
154.025,07 1.546,56 19.684,67 21.231,23
164.130,36 139712 19.834,12 21.231,23
144.206,26 1.246,54 19.984,70 21.231,23
124.063,54 1.034,51 20.136,42 21.231,23
103.780,54 941,94 20.289,30 21.231,23
83.331.21 187,90 20.443,33 21.231,23
62.135,638 632,70 20.59%,54 21.231,23
41,983,715 476,31 20.754,92 21.231,23
21.071,26 318,74 20.912,49 21.231,23

0,00 153,97 21.071,2¢ 21.231,23 254.774,80 ANOX
S57.66552  1.443.56132  2.301.226 54
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CLASSE DE CREDORES IIl - PGTO SISTEMA PRICE
MNegociade  10.130.831,47
Caréncia 24,00
Prazo Tota 120,00
Taxa 0,76% am
0 10.190.531,47 Corregio Amortizagio Parcela YLR ACUM
1 10.130.5331,47 T1.368,13 - T1.368,73
2 10.130.531,47 T1.368,73 - T7.368,13
3 10.130.331,47 T7.368,13 - T71.368,13
4 10.130.531,47 T71.368,13 - T71.368,73
5 10.130.5331,47 T71.368,13 - T7.368,13
6 10.130.331,47 T1.368,13 - T71.368,73
7 10.130.531,47 T1.368,73 - T1.368,73
-] 10.130.5331,47 T7.368,73 - T7.368,13
3 10.130.5331,47 T1.368,13 - T1.368,73
10 10.130.531,47 T1.368,73 - T7.368,13
1 10.130.331,47 T7.368,13 - T71.368,13
12 10.130.531,47 T71.368,13 - T1.368,73 925.42551 ANOI
13 10.130.5331,47 T71.368,13 - T7.368,13
14 10.130.331,47 T1.368,13 - T71.368,73
15 10.130.531,47 T1.368,73 - T1.368,73
16 10.130.5331,47 T7.368,73 - T7.368,13
17 10.130.5331,47 T1.368,13 - T1.368,73
13 10.130.531,47 T1.368,73 - T7.368,13
13 10.130.331,47 T7.368,13 - T71.368,13
20 10.130.531,47 T71.368,13 - T71.368,73
21 10.130.5331,47 T71.368,13 - T7.368,13
22 10.130.331,47 T1.368,13 - T71.368,73
23 10.130.531,47 T1.368,73 - T1.368,73
24 10.130.5331,47 T7.368,73 - T7.368,73 92842551 ANOI
25 10.118.315,22 T71.368,73 72.513,25 143.5852,05
26 10.045.254 45 76.518,27 T3.063,77 143.582,05
21 3.97.635,97 76.263,57 7361347 143.552,05
28 3.597.45553 75.704,66 7447739 143.852,05
23 3.522.7118,05 75.141.51 74.740,54 143.5582,05
30 3.747.410,03 T4.574,05 75.307,97 143.5882,05
3 3.67T1.530,37 74.002,34 75.879,71 143.582,05
32 3.535.074,58 13.426,26 76.455,79 143.582,05
33 3.515.035,34 72.545,81 T7.036,24 143.5852,05
34 344041724 72.260,95 TT.821,10 143.582,05
35 9.362.206,85 T1.67T1,65 74.210,40 143.552,05
36 3.253.402,68 T.077,57 7£.204,17 143.852,05 179555454 ANOII
37 3.204.000,.22 70.473,53 79.402,45 143.5582,05
38 3.123.994,35 63.576,77 $0.005,2% 143.5882,05
33 3.043.382.27 63.263,37 $0.612,63 143.582,05
40 8.962.157,58 63.657,36 $1.224,69 143.582,05
41 8.580.316,24 63.040,70 $1.841,35 143.5852,05
42 8.7131.853,56 67.413,36 $2.462,6% 143.5882,05
43 5.714.764,51 66.733,30 $3.038,74 143.552,05
44 5.631.045.26 66.162,43 £3.719,55 143.852,05
45 3.546.630,11 65.526,30 £4.355,15 143.5582,05
46 546163454 64.536,47 $4.995,57 143.5882,05
47 8.376.053,68 654.241,15 $5.640,86 143.582,05
43 8.283.762,63 63.531,00 £6.291,05 143.882,05 173858454 ANOIV
43 §.202.316,47 62,935,585 $6.946,17 143.5852,05
50 3.115.210,20 62.275,13 $7.606,26 143.5882,05
51 5.026.938,53 61.610,68 $8.271,37 143.552,05
52 7.937.997,51 60.340,52 $%.941,53 143.852,05
53 7.543.380,54 60,265,238 £9.616,77 143.5582,05
54 1.753.083,40 53.554,91 90.297,14 143.5882,05
55 7.667.100,72 58.893,37 90.982,68 143.582,05
56 7.575.427,30 55.208,63 91.673,42 143.582,05
57 T.483.057,30 57.512,64 92.369,40 143.5852,05
58 1.383.987.23 56.811,38 92.070,67 143.5882,05
53 7.296.203,97 56.104,73 93.777.26 143.552,05
60 7.201.720,75 55.392,83 9d4.489,22 143.852,05 179555454 ANOY
61 7.106.514,17 54.675,46 95.206,5% 143.5582,05
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62 7.010.584,78 53.952,66 95.929,39 143.852,05
63 6.913.927,09 53.224,36 96.657,69 143.882,05
64 6.816.535,58 52.430,53 47.391,51 143.882,05
65 6.715.404 65 51.751,14 9%.130,91 143.552,05
66 6.613.528,76 51.006,13 9%.875,92 143.882,05
67 6.513.302,18 50.255,46 99.626,5% 143.852,05
65 6.413.519,23 43.433,10 100.2$2,95 143.852,05
63 6.318.374,17 43.136,93 101.145,06 143.852,05
0 6.216.461,22 47.963,10 101.912,95 143.852,05
T 6.113.774,55 47.135,37 102.686,67 143.882,05
12 6.010.308,28 46.415,18 103.466,27 143.882,05 1.735.584,54 ANOVI
13 5.306.056,50 45.630,26 104.251,7% 143.552,05
T4 5.801.013,23 44.835,78 105.043,26 143.882,05
[H] 5.635.172,48 44.041,23 105.840,75 143.852,05
L] 5.588.528,18 43.237,15 106.644,30 143.852,05
7 5.451.074,25 4242511 107.453,94 143.852,05
18 5.372.504,52 41.612,32 103.269,73 143.852,05
13 5.263.7112,50 40.730,33 109.091,71 143.882,05
80 5.153.792,36 339621 109.919,94 143.882,05
1 5.043.035,41 33.127,60 110.754,45 143.552,05
g2 4.331.443,12 38.286,75 111.595,30 143.882,05
83 4.513.000,59 37.433,52 112.442,53 143.852,05
54 4.705.704,39 36.585,85 12.296,19 143.852,05 173558454 ANOVIY
35 4.591.543,06 357251 114.156,24 143.852,05
86 4.476.525,04 34.853,03 115.023,01 143.852,05
a7 4.360.625,18 33.985,18 15.396,27 143.882,05
83 4.243.852,62 33.105,53 16.776,15 143.882,05
83 4.126.153,31 32.213,33 Hr.662,72 143.552,05
30 4.007.633,90 31.326,03 114.556,01 143.882,05
k| 3.888.177,31 30.425,96 119.456,09 143.852,05
32 3.767.5814,51 23.513,05 120.263,00 143.852,05
a3 3.646.538,01 28.605,25 121.276,30 143.852,05
34 3.524.340,43 27.684,52 122.197,52 143.852,05
35 3.401.215,23 26.756,73 123.125,25 143.882,05
6 3.277.155,21 25.522,03 124.060,02 143.882,05 1.735.584,54 ANO VI
a7 3.152.153,33 24.380,16 125.001,3% 143.552,05
3B 3.026.202,43 23.931,15 125.950,90 143.882,05
33 2.899.295,32 22.974,93 126.907,12 143.852,05
100 2.71.424,72 22.011,45 127.870,60 143.852,05
101 2.642583,33 21.040,66 124.341,39 143.852,05
102 2512.763,78 20.062,43 129.319,55 143.852,05
103 2.381.958,64 13.076,30 120.305,14 143.882,05
104 2.250.160,42 18.083,83 131.798,22 143.882,05
105 2.117.361,53 17.083,22 132,798,832 143.552,05
106 1.383.554,56 16.075,01 133.207,04 143.882,05
107 1.548.731,66 15.053,15 134.822,90 143.852,05
108 1.7112.885,18 14.035,57 135.846,47 143.882,05 1.795.584.54 ANOIX
103 1.576.007,36 13.004,22 136.877,82 143.852,05
10 1.438.030,36 11.365,05 137.917,00 143.852,05
il 1.293.126,30 10.917,38 13%.964,06 143.882,05
12 1.153.107,22 9.862,37 140.019,08 143.882,05
13 1.015.025,12 8.193,94 141.0%2,10 143.552,05
14 875.87,92 1.728,85 142.153,20 143.882,05
15 132.6393,43 6.643,62 143.232,43 143.852,05
16 588.319,65 5.562,20 144.319,35 143.852,05
17 442.304,13 4.466,52 145.415,52 143.852,05
13 236.354,61 3.36253 146,519,52 143.852,05
13 1431521 2.250,15 147,631,389 143.882,05
120 0,00 1123,33 143.752,71 143.882,05 179558454 ANOX
6.054.63531  10.130.83147  16.245.527 38
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