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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALENCIAS,
RECUPERAGCOES, INSOLVENCIAS E CARTAS PRECATORIAS CiVEIS DA COMARCA DE CAMPO
GRANDE-MS.

PROCESSO N2 0800427-29.2015.8.12.0001

GRUPO BUAINAIN — SAO BENTO COMERCIO DE MEDICAMENTO E PERFUMARIA LTDA,
DISTRIBUIDORA BRASIL DE MEDICAMENTOS LTDA; TRANSMED DISTRIBUIDORA DE
MEDICAMENTOS HOSPITALARES LTDA; 6F PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA

CPA — CONSULTORES & PERITOS ASSOCIADOS LTDA., administradora

Judicial da empresa acima referenciada, ja qualificada nos autos, por seu Diretor Executivo
Milton Lauro Schmidt, vem respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar

Relatdrio Consolidado Semestral.

Nestes Termos,
Pede Deferimento.

Campo Grande-MS, 01 de julho de 2015.

y
A
Milton i_‘auro Schmidt

CPA-Consultores & Peritos Associados Ltda.

Administradora Judicial

Rua Goncalves Dias, 869- Jd. S&o Bento — CEP 79004-210 — Fone (67) 3042-0088 — Campo Grande-MS

E-mail: consultores@cpaperitos.com.br

Este documento foi protocolado em 01/07/2015 as 16:55, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado Mato Grosso do Sul e MILTON LAURO SCHMIDT.

Para conferir o original, acesse o site http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0800427-29.2015.8.12.0001 e cédigo 119F3CF.
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AUTOS DE RECUPERACAO JUDICIAL N. 080042729201-58.12.0001

GRUPO BUAINAIN — SAO BENTO COMERCIO DE _MEDICAMENTO E
PERFUMARIA LTDA; DISTRIBUIDORA BRASIL DE MEDICAMENTOS
LTDA; TRANSMED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS
HOSPITALARES LTDA; 6F PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA

RELATORIO CONSOLIDADO DE
ATIVIDADES

l. HISTORICO

1. Em 07.01.2015, o Requerente GRUPO BUAINAIN — SAO BENTO
COMERCIO DE MEDICAMENTO E PERFUMARIA LTDA;
DISTRIBUIDORA BRASIL DE MEDICAMENTOS LTDA; TRANSMED
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS HOSPITALARES LTDA; 6F
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, estabelecido nesta
comarca, no municipio de Campo Grande — MS, protocolou o pedido de
Recuperagcéo Judicial que deu origem a este processo, alegando a
impossibilidade de honrar os compromissos financeiros, pois esta
enfrentando uma crise econdmico-financeira conforme relata na inicial
deste pleito.

2. O Grupo requerente fundamenta seu pedido no artigo 51 da Lei n°
11.101, de 09.02.2005, pois atende o0s requisitos legais previstos e
requereu a protecao do Estado.

Este documento foi protocolado em 01/07/2015 as 16:55, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado Mato Grosso do Sul e MILTON LAURO SCHMIDT.
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3. Apresentou as dificuldades geradas pela falta de capital de giro para
pagar todos os credores, sejam com garantias reais e também os
quirografarios.

4. Foi requerido o cancelamento de todos os titulos protestados e a
sustacdo dos que estavam em andamento na data da propositura da
presente acdo, pois 0s mesmos estdo incluidos no rol de credores
anexados a peca inicial.

5. Em 08.01.2015, o MM. Juiz deferiu o processamento do pedido de
Recuperagédo Judicial com data de sua solicitagdo 07.01.2015 e nomeou a
CPA — CONSULTORES & PERITOS ASSOCIADOS LTDA., por seu
Diretor Executivo, para atuar como Administrador Judicial.

6. Em atencdo ao despacho judicial e nos termos da peca inicial foram
iniciados os trabalhos onde os credores foram informados, através de
correspondéncia registrada, dos procedimentos a serem adotados apos a
publicacdo do 1° edital.

7. A publicacdo do edital de que trata o Paragrafo Primeiro do Art. 52 da LF
deu-se no dia 13 de janeiro de 2015;

8. A partir da publicacdo do edital foi aberto o prazo para que os credores
apresentassem tempestivamente ao Administrador Judicial suas
divergéncias e habilitacbes, anexando provas para documentar seus
direitos constantes ou ndo no rol de credores juntados pela requerente.

I METODOLOGIA E CRITERIOS DE TRABALHO

1. O trabalho do administrador judicial foi realizado no sentido de embasar
suas decisbes a partir do convencimento baseado em documentos
comprobatérios com naturezas contabil, financeira, econémica e fiscal e
teve seu fundamento legal na escritura¢do contabil das pessoas juridicas.
Esse trabalho, foi realizado junto as instalacbes do GRUPO BUAINAIN —
SAO BENTO COMERCIO DE MEDICAMENTO E PERFUMARIA LTDA;
DISTRIBUIDORA BRASIL DE MEDICAMENTOS LTDA; TRANSMED
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS HOSPITALARES LTDA; 6F
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, e realizado através de
praticas comuns de auditoria contabil, com auditora contabil dos quadros
da CPA, devidamente orientada pelo subscritor deste.
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2. Procedeu-se na auditoria, trabalhos equivalentes a pericia extrajudicial,
de naturezas contabil, financeira, econdmica e fiscal, com fundamento
legal na escrituracdo contabil das pessoas juridicas, em livros proprios,
cujos lancamentos foram conferidos com o0 seu suporte baseados em
documentos idoneos.

3. Conferindo o fluxo de caixa do grupo (em nosso poder), e por vezes
encontrando dificuldades, justamente por se tratar de varias empresas,
solicitamos ao Gestor esclarecimentos. Na ocasido, nos foi informado,
gue os fornecedores sdo empresas dominantes do mercado de
medicamentos, deixando pouca margem a negociagdes, apenas impondo
suas condicdes, as quais devem ser aceitas pelo Grupo, sob pena da
perda do fornecimento destes.

4. Constatou-se que a Sao Bento Comércio de Medicamentos e Perfumaria
Ltda, mantém 85 (oitenta e cinco) inscri¢cdes ativas, conforme certiddo da
Junta Comercial de Mato Grosso do Sul.

5. A distribuicdo dos medicamentos as demais filiais da Rede S&o Bento, se
da através das empresas DISTRIBUIDORA BRASIL DE
MEDICAMENTOS LTDA; TRANSMED DISTRIBUIDORA DE
MEDICAMENTOS HOSPITALARES LTDA.

6. Na data da solicitacdo da Recuperacdo Judicial, a venda direta ao
consumidor, dos produtos, se dava através de 80 (oitenta) lojas em
atividade da Rede S&o Bento, no Centro Oeste, tendo a Distribuidora
Brasil de Medicamentos e a Transmed, atividades voltadas basicamente
como entreposto na distribuicdo as unidades de varejo, apds a aquisi¢ao
dos medicamentos e perfumaria, até por questdes de logistica, o que
consideramos correto, do ponto de vista organizacional do grupo
econdmico.

7. Os dados do presente, foram obtidos em trabalho desenvolvido pela
equipe técnica da CPA, composta de Economista, Administrador de
Empresas e Auditor Contabil, com supervisdo juridica do diretor e de
advogada associada da CPA, em tarefa dentro das normas geralmente
aceitas em auditoria contabil e que permitiu o acompanhamento com
aplicacao objetiva dentro dos limites técnicos determinados na Lei n°11.
101, de 09.02.2005.
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8.

9.

Inicialmente constatou-se que 0 grupo é constituido por 4 (quatro)
empresas, todas as quais estao registradas no Estado de Mato Grosso do
Sul, e filiais, neste Estado e no Mato Grosso.

A contabilidade das Empresas TRANSMED DISTRIBUIDORA DE
MEDICAMENTOS HOSPITALARES LTDA e 6F PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA, é executada pelo Escritério Continental,
tendo como responsavel o contador Antonio Tuneze Kuroce, CRC-SP
57583/0-4T em Campo Grande — MS.

10.Foi considerado o Balancete datado de 30/12/2014 (Anexo |) apresentado

no processo e solicitado o Balanco Patrimonial de 2014 (Anexo ll),
balancete do primeiro trimestre de 2015 (anexo Ill), bem como Livros
Diarios do primeiro trimestre de 2015. Logo, o trabalho que deu origem a
este Laudo compreende o periodo posterior a 08/01/2015, até o
momento, e os documentos comprobatorios lancados na escrituracao
contabil e fiscal (NF, guias de recolhimentos, caixa diario), cronograma de
recebimentos para andlise e verificagao.

11.Quando ocorreu duvida ou algum ponto controverso, 0s esclarecimentos

do departamento contédbil foram suficientemente esclarecedores, bem
como a documentacdo oferecida para analise e conferéncia. Esta
administradora pediu provas contabeis e documentais complementares,
as quais foram disponibilizadas pelas proprias Recuperandas e a outra
parte pelos credores, que contribuiram com a producdo desta prova
técnica.

12.0s valores citados neste relatorio correspondem aos valores das

operacOes mercantis em moeda na data de sua realizacéo e escrituracao.

13.Os débitos fiscais de ICMS foram quitados na data de 30/04/2015.

14.A empresa apresenta débitos referentes ao parcelamento assumido junto

ao INSS, os mesmos encontram-se em fase de negociacdo, e tem
previsédo de serem concluidos no transcorrer do més de julho de 2.015.

15.0s salarios continuam a ser pagos em suas respectivas datas de

vencimento, ressalvados os direitos reciprocos estabelecidos na
legislacdo do trabalho.

Este documento foi protocolado em 01/07/2015 as 16:55, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado Mato Grosso do Sul e MILTON LAURO SCHMIDT.

Para conferir o original, acesse o site http://www.tjms.jus.br/esaj, informe o processo 0800427-29.2015.8.12.0001 e cédigo 119F3CF.



fls. 4871

C A

CONSULTODRES & PERITOS ASSOCIADOS

16.A fim de verificacdo dos encargos trabalhistas foi solicitado a requerente
folna de pagamento analitica de competéncia de 01/2015 a 05/2015,
tendo sido comprovada a sua regularidade. Deixamos de anexar ao
presente as referidas folhas, pelo grande nimero de documentos que
apenas iria elevar os arquivos virtuais do processo, e em caso de
qualquer duvida, o arquivo digital das mesmas, permanece em poder da
administradora, para consulta ou verificagdo por quem de direito.

17.A Reqguerente ndo promoveu a reavaliacdo dos seus ativos,
permanecendo assim, os valores lancados em seu balanco patrimonial do
ano de 2014. (Anexo V)

18.Foram apresentados ao administrador judicial os Livros Diarios Geral dos
meses de Janeiro/2015 a Mar¢o/2015, contendo 60.466 fls. e neles foram
encontradas todas as demonstracfes contdbeis do periodo ficando
comprovado que a requerente esta cumprindo as normas técnicas
determinadas pela legislacéo vigente. (Livros em nosso poder).

19.Ap6s andlise detalhada dos diarios foi solicitado as recuperandas,
Balancetes Analiticos do primeiro trimestre de 2015, onde foram
corrigidas as distor¢cdes do balanco apresentado na inicial desta peca e
dos demais meses. A partir do deferimento do pedido de recuperacao
Judicial e posterior nomeacao deste administrador judicial, passamos a
acompanhar o fluxo de caixa, uma vez que este proporciona ao
administrador uma visdo futura dos recursos financeiros integrando o
caixa central, as contas correntes em bancos, receitas, despesas e as
previsoes.

20.Foram  analisadas 299 (duzentos e noventa e nove)
habilitacbes/divergéncias de crédito na Classe lll, sendo que destas, 5
(cinco) eram instituicBes financeiras,e 7 (sete) habilitacdes/divergéncias
de crédito na Classe Il, sendo 6 (seis) instituicbes financeiras, onde as
Recuperandas mantém contas correntes, contratos de recebiveis, contas
garantidas etc.

21.As demais habilitacbes foram realizadas com base na documentacao
apresentada pelos credores e nos esclarecimentos fornecido pelas
Recuperandas.

22.Para as habilitagdes n&o foi levado em conta retengéo de impostos, uma
vez que as Recuperandas nao apresentaram planilhas com estas
demonstracdes ou guias de seus recolhimentos.
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23.0s valores lancados no primeiro edital, que nédo foram questionados nem
pelos credores, nem pelas Recuperandas, foram mantidos no edital
consolidado pela administradora com os numeros informados na peca
vestibular.

24.Na Classe |, temos varias acfes trabalhistas solicitando a reserva de
valor. Constatamos que todos os valores ja se encontram relacionados no
rol de credores, inclusive com o valor da multa rescisoria.

25.Com relacdo ao numero de unidades — farmacias Sdo Bento — em
atividade no rol constante do pedido de deferimento da Recuperacao
Judicial:

25.1 Desde a primeira verificagao “in loco” por esta Administradora
Judicial, observou-se que algumas unidades ndo apresentavam
resultados econdmicos satisfatorios;

25.2 Foi questionado junto aos gestores, qual o critério adotado na
gestdo, tendo em vista que algumas lojas, que estavam deficitarias,
contribuiam de maneira negativa no resultado global do
empreendimento, ou seja, parte do lucro das demais acabava tendo
que cobrir o prejuizo das farmacias que apresentavam resultado
negativo;

25.3 A gestdo do grupo nos informou entdo, que estava em curso um
estudo com objetivo de constatar com dados técnicos, a relacéo
custo/beneficio de continuar mantendo-se em atividade, as unidades
deficitarias;

25.4 Efetivamente, foi comprovado por esta administradora judicial o
planejamento estratégico, e convidada a participar de algumas
reunides, foi verificada as conclusbes do grupo gestor, onde a
conclusdo dos estudos demonstrou que seria necessario que as
lojas que apresentavam resultado negativo fossem fechadas;

25.5 Assim, houve fechamento de 9 (nove) lojas no més de margo/2015
e 14 (quatorze) no més de abril/2015, as quais estavam deprimindo
o lucro das demais, e tiveram que ser objeto de acédo imediata. Além
disso, ficaram em observacdo mais quatro unidades, passiveis de
fechamento, caso ndo passassem a apresentar resultados positivos;

25.6 Até o fechamento do presente relatério, haviam 23 (vinte e trés)
lojas efetivamente desativadas, e, 0 que se observa é que o
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26.

27.

28.

29.

30.

faturamento néo sofreu graves alteracbes, resultando portanto,
como medida saneadora, melhor performance nos negocios de
varejo, com a diminuicdo consideravel dos custos de manutencéo.
Ademais, os estoques das referidas lojas foram redistribuidos nas
demais unidades, evitando que 0 excessivo tempo em prateleira,
ocasionasse, como inclusive vinha acontecendo, ter seu prazo de
validade vencido, com evidente prejuizo pelo descarte necessario
de tais produtos;

25.7 Dentro do possivel, houve o aproveitamento de alguns funcionarios
deslocando-os para as lojas remanescentes do grupo, sendo 0s
demais demitidos sem justa causa, recebendo para tanto, todos os
seus direitos trabalhistas ressalvado negociacdes conforme se vera
adiante;

- Diante do fechamento das 23 (vinte e trés) filiais, houve negociacao
junto ao sindicato e ficou acordado que a Requerente efetuard o
pagamento de todas as verbas rescisorias, sendo que para O0S
farmacéuticos, ocorrerd o parcelamento em 8 (oito) vezes mensais e
consecutivas e para os demais praticos, ocorrera em 12 (doze) vezes de
igual modo, os quais estdo todos sendo cumpridos. (relacbes em nosso
poder);

- Ainda ha 11 (onze) rescisfes pendentes no Mato Grosso do Sul, em
fase de concluséo e 15 (quinze) no Mato Grosso, onde ndo houve acordo
com o sindicato, sendo assim, os valores apurados serdo depositados em
juizo

— No entendimento da Administradora Judicial, foi medida saneadora, que
dentro de um planejamento estratégico, apresentara melhores condi¢cdes
de atingir os objetivos propostos na recuperacao, e assim cumprir com as
prerrogativas da propria lei de Recuperacgdes Judiciais, mantendo ainda,
centenas de empregos dentro de sua funcdo social, apesar de
sacrificadas vagas dentro da necessaria desativacdo de unidades
deficitarias.

Observou-se que a partir do exercicio de 2015 os estoques estdo
avaliados pelo custo médio, conforme determina as normas contabeis.

Houve, ainda, com o fechamento das lojas deficitarias, e consequente
absorcdo dos seus estoques para as demais, a constatagcdo de uma
elevacdo nos niveis de estoque por unidade de varejo das
remanescentes.
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31.Durante os trabalhos de acompanhamento do Grupo Recuperando, diante
dos numeros apresentados, este administrador constatou uma falha no
controle de estoque, sendo possivel averiguar que existe um lote de
mercadoria para descarte, cuja providéncia ja foi devidamente tomada,
aguardando apenas término de processo administrativo, onde sera
contratada a empresa incineradora e solicitado vistoria da Secretaria de
Fazenda do Estado SEFAZ/MS. Diante ao fato, foram sugeridos
procedimentos a serem adotados, junto a Secretaria de Fazenda dos
Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

ENCERRAMENTO

1 O grupo tem negociado junto aos principais credores (instituicoes
financeiras) os valores totais de seu débito, independentemente da
origem da divida.

2 Eventuais novas impugnacdes deverdo ser acompanhadas de novos
documentos, uma vez que os ja anexados foram minuciosamente
avaliados.

3 Estamos aptos a qualquer esclarecimento adicional eventualmente
determinado pelo Juizo.

4 Nada mais havendo a esclarecer, damos por finalizado o presente
relatério consolidado, composto de oito paginas numeradas e
rubricadas. Faz parte do presente relatério os seis anexos, todos
mencionados no teor do texto e igualmente rubricados.

Campo Grande-MS, 01 de Julho de 2015.

CPA-Consultores & Peritos Associados Ltda.
Milton Lauro Schmidt
Diretor Executivo
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