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Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina

Comarca de Brusque
Vara Comercial 27 de setembro de 2018

Excelentissima Senhora Doutora Clarice Ana Lanzarini,

Visando o cumprimento do Art. 22 da LREF, principalmente no que
concerne ao inciso II, alinea c, o qual estabelece que é preciso “apresentar ao juiz, para
juntada aos autos, relatorio mensal das atividades do devedor”, a Real Brasil
Consultoria, na pessoa do seu Diretor Executivo Fabio Rocha Nimer, doravante nomeado
Administrador Judicial no processo de Recuperacido dJudicial das empresas
TERRAPLENAGEM AZZA EIRELI, E TERRAPLANAGEM TRANSPORTES AZZA
EIRELI sob n. 0303781-85.2017.8.24.0011, vem por meio do presente apresentar seu

Relatério Mensal de Atividades do Devedor.

As informacées aqui prestadas baseiam-se sobretudo em documentos

fornecidos pela Recuperanda, analise do Processo de Recuperacido, Objecoes,
Impugnagoes e demais manifestagdes apresentadas por credores e outros incidentes

correlatos, e ainda, dos elementos técnicos apresentados pela Devedora.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que os documentos que pautaram a
elaboracao do presente trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritorio.
Informamos ainda que estdo disponiveis para consulta em nosso website, no ambiente

denominado “Espago do Credor’.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Cumprindo fielmente o mister confiado, da funcao de
fiscalizadores das despesas ordinarias e demais atos promovidos
pela Recuperanda e respectiva transparéncia na prestacao e registro
de Judicial,
discorrendo de forma detalhada as INFORMACOES e DOCUMENTOS,

informacoes analisadas, esta Administradora
informa a apuracdo pormenorizada da atual situa¢do economica e
administrativa da Empresa em Recuperacio Judicial, na forma do

presente Relatorio.
2. DO ANDAMENTO DO PROCESSO

Considerando que o objeto deste relatério é expor as
diversas manifestacoes dos credores, Juizo e das Recuperandas,
neste topico apresentam-se breves consideracoes sobre o andamento
do processo e outras ocorréncias concernentes ao desempenho das

atividades da Devedora.

Conforme esclarecido as fls.4.081 o Plano de recuperacao
judicial aprovado em 08/03/2018 pelos credores foi homologado em
19 de marco de 2018, entretanto ha pendente recurso de Agravo de
concedeu a

instrumento contra decisdo que homologou e

recuperacao.

Recuperacio Judicial | Grupo AZZA
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Desta feita, o inicio do cumprimento do plano de
recuperacao judicial aguarda o transito em julgado da decisédo

concessiva.

Figura 1 — Andamento Processual.

LEITURA TECNICA

DATA DA

NOME DO INTERESSADO OBSERVACAO

JUNTADA

28/08/2018 REAL BRASIL CONSULTORIA RELATORIO DE ATIVIDADES DA DEVEDORA

12/09/2018 MALOTE DIGITAL - STJ CONFLITO DE COMPETENCIA
MANIFESTAGAO REFERENTE A INTIMAGAO DE

18/09/2018 REAL BRASIL CONSULTORIA FLS.3951/3954

18/09/2018 JUIZ DE DIREITO DECISAO REFERENTE AO ANDAMENTO DARJ

18/09/2018 REAL BRASIL CONSULTORIA MANIFESTAGAO REFERENTE AOS HONORARIOS DO AJ

2.1. DO CONFLITO DE COMPETENCIA N° 160.098 — SC
(2018/0197539-8)

Verifica-se que as fls.3.986/4.068 foi anexado aos autos o
conflito de competéncia suscitado pela recuperanda em face do juizo

da 1? Vara do Trabalho de Brusque — SC.

Em apertada sintese a suscitante informou que a deciséo

do d. Juizo do trabalho da 1* Vara do Trabalho de Brusque — SC

www.realbrasil.com.br
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estaria usurpando a competéncia do d. Juizo da RJ para promover a

satisfagdo dos créditos contra ela reclamados.

Assim requereu a concessio da medida liminar,
determinando a suspensido de atos constritivos da execucio
trabalhista e, no mérito, a declaracdo da competéncia d. Juizo da

Recuperacao Judicial para resolver.

Ante o exposto, foi concedido parcialmente a preliminar
requerida para determinar a suspensdo da decisdo do d. Juizo
Trabalhista suscitado no tocante a adocido de atos constritivos de
bens e direitos da suscitante, submetidos ao plano de recuperacio

judicial, ficando vedado o levantamento de quaisquer valores.

2.2. DA MANIFESTACAO DO AdJ
Cumpre esclarecer que esta Administracdo Judicial foi
intimada para manifestar parecer final quanto ao pedido do credor
SICOOB MAXICREDITO, bem como quanto a cessdo de crédito

realizada entre a Sra. Neuza e Sra. Emanuelle.

Deste modo, quanto a cessdo de crédito realizada esta
Administragdo assim que realizar a consolidagdo do Quadro de

Credores fara a devida retificacio.

No mais quanto aos esclarecimentos do crédito da

SICOOB o artigo 49, §3°, da LRFE na qual preceitua que os créditos

objeto de contratos garantidos por alienacio fiduciaria ndo estéo
sujeitos a recuperacio judicial. Logo, versando o presente feito sobre

crédito extraconcursal, ndo se submete ao Juizo universal.

Diante do exposto, esta Administracdo Judicial
reconhece que o crédito é proveniente de alienacdo fiduciaria, sendo
este considerado um crédito extraconcursal que conforme
entendimento legal deve ser excluido dos efeitos da RdJ, entretanto
aguardaremos a decisdao deste d. magistrado a respeito da
divergéncia supra e assim que deliberado a respeito fara a devida

retificagcdo no Quadro Geral de Credores do Ad.
2.3. DA MANIFESTACAO DO AJ QUANTO A0S HONORARIOS

As f15.4.082/4.096 esta Administracido Judicial veio aos
autos apresentar sua proposta orcamentaria, na qual requereu a
fixacdo dos honorarios pelo percentual de 4,5% sobre o total de

créditos apontados pela devedora em sua lista inicial.

Na oportunidade, pautados no que estabelece o Art.24 da
LRFE, pelo qual deve o AJ levar em consideracio a capacidade de
pagamento da devedora, e ainda, as premissas técnicas de fixacéo de
percentual estabelecidas no artigo 85 do N.C.P.C, quais sejam: o
grau de zelo do profissional; o lugar da prestacido do servico; a

natureza, especificidade, a relevancia, e a importancia da causa; e

fls. 4125
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por fim trabalho a ser realizado e o tempo exigido para a prestacio

do servico.

Assim sendo, em despacho de fls.929, este juizo cuidou de
estabelecer uma remuneracao proviséria ao administrador judicial,
a qual fora fixada em R$5.000,00 (cinco mil reais) mensais, a ser

depositado em conta judicial.

Nesse sentido, infere-se que da decisdo proferida por este
Juizo, ndo foi fixado o prazo limite para que tals pagamentos
ocorressem, portanto nio fixo definitivamente os honorarios do Ad,
e sequer mencionou o valor final de reserva correspondente a 40%
exigido na lei, a ser pago apds atendimento do previsto nos arts.154

e 155 da Lei.

Desta feita, foi dissertado pelo AJ os elementos

constitutivos para fixagdo dos honorarios definitivos desta
Administradora Judicial, bem como os elementos técnicos que

justifiquem o pedido formulado, dentre eles:

e Grau de zelo do profissional;

e O lugar da prestagao do servigo;

e A natureza e a importancia da causa;

e O trabalho realizado e o tempo exigido para o seu

Servigo;

e A capacidade de pagamento do devedor;

e Do limite percentual maximo de 5% de

remuneracao;

Por fim, diante de todo exposto contextualizado vimos
ratificar o requerimento de fls.3.569/3.572, a este Juizo, pautado nos
limites da lei, no grau de zelo desta AdJ, no exercicio da funcao fora
do domicilio, da natureza, relevancia e a importancia da causa, e
principalmente de todo trabalho realizado e o tempo despendido por

nossos profissionais.

2.4. DA HABILITACAO DE CREDITO

O credor Inacio Nelson Pereira requereu as

fls.4.113/4.118 a habilitacdo de crédito no valor de R$44.245,15
(quarenta e quatro mil e duzentos e quarenta e cinco reais e quinze

centavos).

Ao final, anexou aos autos certiddo para habilitacdo de
crédito em recuperacao judicial emitida pela 2* Vara do Trabalho de

Brusque S/C.
3. DA VISTORIA TECNICA

Em atendimento ao disposto no Art.22: “Ao

administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do

Comite, além de outros deveres que esta Lei lhe impoe: II — na
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recuperacdo judicial: a) fiscalizar as atividades do devedor e o

cumprimento do plano de recuperacio judicial”.

Desta forma, este AdJ realizou na data de 09/08/2018 do
corrente ano, vistoria técnica que seguem relacionadas de acordo

com as imagens juntadas neste relatorio.

Salienta-se que no local, capturamos imagens do
andamento da obra o qual pode-se verificar o uso dos maquinarios e
funcionarios trabalhando no local, cumprindo dessa forma sua
funcéo social, como disposto no artigo 47 da Lei de Recuperacio e

Faléncia de Empresas, in verbis-

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situagdo de crise economico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢ao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao
da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econéomica.”

Figura 2 — Vistoria més de agosto de 2018 — AZZA.

VISTORIA TECNICA TERRAPLANAGEM AZZA
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4. ANALISE FINANCEIRA DAS DEVEDORAS

Dando continuidade aos procedimentos de anilises aos
documentos apresentados pela empresa Devedora, passou-se a
verificacdo completa da situacdo da empresa do ponto de vista
financeiro, verificado por meio de andlise as demonstracoes

contébeis.
> Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro
busca refletir os niveis de progressido ou regressio do

endividamento empresarial no curso do tempo.

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PrRAZO - O Endividamento de
Curto Prazo, corresponde a percentagem de participacgao de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do
Ativo Total da empresa.

Passivo Circulante

Ativo total x 100

ECP =

ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PrAZO - O Endividamento de
Longo Prazo, é a participac¢io dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo
Ativo Total

ELP = x 100

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral,

corresponde a porcentagem de participacao de recursos de

terceiros, tanto de curto e quanto longo prazo, no

financiamento das aplicacoes totais realizadas pela

empresa (Ativo Total).

Passivo

¢= Ativo Total x 100

Ainda, quanto aos niveis de endividamento, cumpre
destacar que, para uma conclusdo objetiva desses indicadores,
diversas outras analises sdo necessarias, de modo que, ndo se pode
isoladamente estes

tirar conclusdes precipitadas observando

indicadores.

Outro ponto que merece nosso contorno para fins de
analise, é que nao se pode perder de vista que as empresas
verificadas naturalmente esbocam ambientes criticos, uma vez que
estdo em posicdo instavel, representado pelo cenario de recuperacgio
judicial.

» Nivel de Liquidez — Este indicador financeiro busca refletir a
capacidade de pagamento da empresa frente a suas

obrigacdes, avalia a capacidade de continuidade da empresa.
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LG - LIQUIDEZ GERAL — Este indicador leva em consideracao a 4.1. TERRAPLANAGEM AZzA EIRELL

situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os . - - o
o ) - A empresa disponibilizou as demonstracées contabeis
direitos e obrigacoes a longo prazo.
referente ao periodo entre os meses de fevereiro a agosto de 2018, as
(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG = - - - — quais foram tabuladas resumidamente, a fim de facilitar a
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
compreensao dos interessados.
Quadro 1- Resumo do Balango Patrimonial
LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razéo entre TERRAPLANAGEM AZZA EIRELI
os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,
] o BALANCETES EM RS FEV/18  MAR/IE  ABR/1S  MAI/18  JUN/IS  IUL/18  AGOD/18
estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo D CIRCULANTE
(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores). DISPONIVEL 1.409.657,12 141740685 75340238 51827335 147520833  620.82877 49.280,30
COMTAS A RECEBER 241238609 153341244 211448685 247687365 34535410 284153567 1908.84718
Ativo Circulante ESTOOUES 16.688.069,18 16.966.90658 17.158.527,27 17.39182873 17573.16400 18.405.245,61 18.573.954,15
LC = PaSSlvO ClTCUlante OUTRAS CONTAS 562535293 552358758 562186535 572092868 576950284 585201823 5.908.97796
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 26.135.465,32 25.841.313,45 25.649.28189 26.116.90441 25.163.229,27 27.719.631,28 26.441.059.59
ATIVO NAD CIRCULANTE
’ . . . CRECITOS DIVERSOS 19.299.477,06 28.304.95844 2937184778 29.32184778 3345908180 33.530420,18 3455583245
LI_LIQUIDEZ IMEDIATA i E um lndlcador Conservador’ COHSldera MOBILIZADO 14.281.040,28 14.185657,37 1411047446 1411047446 1353570864 1353570864 13.765.542,82
apenas caixa, saldos bancarios e aplicagées financeiras de INTANGIVEL 422040 422045 422045 422045 422045 422045 422045
1iquidez imediata para quitar as Obriga(;()es. TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 43.584.737,79 43.504.836,26 43.436.542,69 43.436.542,69 47.403.010,89 47.474.349,27 48.325.995,73
TOTAL ATIVO 69.720.203,11 69.346.149,71 69.085.824,58 69.553.447,10 72.566.240,16 75.193.981,55 74.767.055.32
D lSp On]’vel PASSIVO CIRCULANTE
L = Passivo Circulante FORMECEDCORES 695.795,48 420.401,%0 313.886,34 326.616,99 30469632 181208176 907.603,14
SALARICS & PAGAR 3.838.14452 413614572 443321474 501854547 4951811153 553719234 555001984
OUTRAS CONTAS 272.705,21 279.845,08 276.634,54 27433792 286.880,24 288.649,40 309.713,56
Quanto a0s niveis de 1iquidez, Cumpre destacar que, 0s TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.856.645,21 4.836.392,70 5.022.789,95 5.619.50438 559968849 7.637.923,50 6.807.336,54
PASSIVO NAD CIRCULANTE
baixos niveis de liquidez, podem indicar baixa capacidade de EMPRESTIMOSE FINAMES 397507836 327907836 232830199 153607345 419476962 410476962 218976362
DUTF!F\SDBF!IGF\CﬂES 22.343.600,75 22.343.609,75 2217765942 22.060.757,65 2198020925 2198020923 2190021128

pagamento da empresa frente suas obrigagoes presentes e futuras, TOTAL PASSIVONAO CIRCULANTE  26.318.788,11 25.622.78811 24.506.05141 2350683110 2617497885 2617297885 26.089.980,90

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDD  36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.376,53 36.586.37653 3658637653 36.586.376,53 36.586.376,53
TOTAL PASSIVO 67.761.809,85 67.045.557,34 66.115.217,89 65.802.712,01 68.361.043,87 70.397.278,B8 69.483.603,97

ou ainda, baixa capacidade de continuidade da atividade

empresarial.

Recuperacio Judicial | Grupo AZZA www.realbrasil.com.br

[N}

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GLADSTON ZUCCHI e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 28/09/2018 as 14:14 , sob o nimero WBQE18100527989
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0303781-85.2017.8.24.0011 e codigo 115CEEBE.



REALBRASIL

CONSULTORIA

Relatério Mensal das Atividades do Devedor | AJ

DIVISAO DE ADMINISTRACAO JUDICIAL

Conforme pode-se observar no quadro, a empresa
forneceu a esta AdJ, documentacio contabil, na forma de balancetes
de verificacio, devidamente assinados por contador responsavel, os
quais foram analisados e neste momento serdo objeto de andlise para

a comprovacio da situacio patrimonial da empresa em recuperacao.

4.1.1. NiVEL DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA
O endividamento a curto prazo apresentou variacao
entre os meses de julho e agosto, passando de 10% de participacio
de capital de terceiros no financiamento dos ativos da empresa no

primeiro, para 9% de participacao de capital de terceiros no segundo.

Tabela 1- Indice de Endividamento.

ENDIVIDAMENTO
INDICES DE ENDIVIDAMENTO ' FEV/18 | MAR/18 { ABR/18 | MAI/18 | JUN/18  JUL/18 'AGO/18
Endividamento de Curto Prazo 7% 7% 7% 8% 8% 10% 9%
Endividamento de Longo Prazo 38% 37% 35% 34% 36% 35% 35%
Endividamento Geral 45% 44% 43% 42% 44% 45% 44%

No que tange o endividamento a longo prazo, podemos
notar que o mesmo permaneceu sem alteragao nos meses analisados,
permanecendo fixando em 35% de endividamento nos meses de julho
e agosto.

O endividamento geral, foi observado que sofreu

mudancas, tendo queda na porcentagem de 45% de participacdo de

capital de terceiros no financiamento dos ativos da companha em

julho, para 44% no més de agosto.

Gréfico 1- Niveis de Endividamento

indice de Endividamento
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4.1.2. NiVEL DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Passando a andlise dos indices de liquidez da empresa
pode-se verificar que o indice de liquidez geral da empresa
apresentou crescimento passando de R$ 2,22 de recursos alocados no
ativo para cada R$ 1,00 em dividas no més de julho para R$ 2,27 em

agosto.
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Tabela 2- Indices de Liquidez.

LIQUIDEZ
INDICES DE LIQUIDEZ  FEV/18 'MAR/18:ABR/18: MAI/18 JUN/18 ' JUL/18 AGO/18
Liquidez Geral 224 | 228 | 234 | 238 | 228 | 222 | 227
Liquidez Corrente 5,38 5,34 5,11 4,65 4,49 3,63 3,88
Liquidez Seca 1,95 1,83 1,69 1,55 1,36 1,22 1,16

Quanto ao indice de Liquidez Corrente pose-se verificar
que apresentou aumento passando de R$ 3,63 de recursos para cada
R$ 1,00 em obrigacoes em julho para o indice de R$ 3,88 de recursos

para cada R$ 1,00 em obrigagdes em agosto.

Gréafico 2- Indices de Liquidez.
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A Liquidez Seca da empresa apresentou queda passando
de R$ 1,22 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas no més de julho

para R$ 1,16 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas em agosto.

4.2. TRANSPORTES E TERRAPLANAGEM AZZA EIRELI

Dando prosseguimento ao feito empenhado, ora seria o
momento da apresentacdo das analises contabeis referentes a
empresa Transportes e Terraplanagem Azza EIRELI. No entanto,
conforme pode-se verificar nos relatérios anteriores este Ad solicitou
informacées quanto a ndo apresentacido da documentacio
concernente, contudo, fora demonstrado através de documentacio
contabil que a empresa nfo possui movimentacdo, assim sendo nio

é possivel a realizacao de analise.
5. TRANSPARENCIA AOS CREDORES DO PROCESSO DE RJ

Vencidas as questdes e natureza técnica relacionadas a
empresa Recuperanda, reiteramos que focamos nossa atuacido nas
boas praticas em ambiente de Recuperacao Judicial, dentre estas o

zelo na assimetria e transparéncia das informacoes.

Assim, esta Administradora Judicial, desenvolveu um
ambiente virtual, disponivel para consulta em seu site, chamado

“Espaco do Credor”, e assim, vem disponibilizando aos credores e

fls. 4131
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partes interessadas no processo, os principais atos e andamentos do

processo de Recuperacao Judicial.

530 Paule-sP

Espacodo Credor

PORPLAN

Auto Posto
Imperatriz LTDA

INCOCC  [AZZN

.
V< chil al?‘. GRUPO
pe =
Franqueado Franqueado. h MATERIAISPREICONSTRUCAO
IMS Oculos e Acessorios Ltda RADAR
\)PERMERCADO Rudimar Rosanell - ME C
NODE! ) F, COMAFER
M(Jﬂj!.() crUPO Mastter PORTAL MADEIRAS

Trata-se de um Canal Digital, onde sao veiculadas
informacées e orientacoes do Administrador Judicial para os
credores, assim como os documentos, principals pecas processuais,

modelos de mandato e requerimentos.
6. ENCERRAMENTO

Salientamos que além de todos os procedimentos e

analise supra relatados, temos nos mantido diligentes ao processo,

Recuperacio Judicial | Grupo AZZA
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atendendo prontamente a Recuperanda e todos os credores, seja por

telefone, e-mail ou reunifo presencial.

Por fim, com toda vénia e acatamento, agradecemos a
confianca dedicada, colocando-nos ao seu inteiro dispor para suprir

eventuais duvidas do presente relatério.
Cordialmente,

Sao Paulo (SP), 27 de setembro de 2018.
REAL BRASIL CONSULTORIALTDA
Administradora Judicial

Fabio Rocha Nimer
CORECON/MS 1.033 - 20* Regido

www.realbrasil.com.br
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